SIEMPRE LIBRES

RESOLUCION DEPARTAMENTAL N° 1885
Santa Cruz de la Sierra, 16 de diciembre de 2025

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 270 de la Constitucion Politica del Estado establece entre los principios que rigen
la organizacion territorial del Estado y las entidades territoriales descentralizadas y autonomas: la
unidad, voluntariedad, solidaridad, equidad, bien comiin, autogobiemo, igualdad, complementariedad,
reciprocidad, equidad de género, subsidiariedad, gradualidad, coordinacion y lealtad institucional,
transparencia, participacion y control social, provision de recursos econémicos y preexistencia de las
naciones y pueblos indigena onginario campesings.

Que, por otra parte, el Articulo 272 del Texto Constitucional, conceptualiza las caracteristicas
principales de las que gozan las entidades territoriales sutonomas, por lo que la Aufonomia implica la
eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanocs: la administracion de sus
recursos econémicos y el ejercicio de las facultades legisialiva, reglamentaria, fiscalizadora y
ejecutiva, por sus organos del gobiemo autdnomo en el dmbilo de su jurisdiccion, competencias y
atribuciones.

CONSIDERANDO:

Que. el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz. en su paragrafo |V del Articulo 1
establece que las normas del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz son aplicables en la
Jjunisdiccion del Departamento, en el marco de sus compelencias.

Que, los numerales | y Il del Articulo 18 del Estatuto Aulondmice del Departamento de Santa Cruz
indica que la Gobemacidn ejercera las funciones administrativas, ejecutivas y técnicas, y la facultad
reglamentaria del Gobiemo Auténomo Depariamental de Santa Cruz, ademas de las atribuciones que
le confiere el presente Estatuto. y que est2 compuesta por el Gobernador o la Gobemadora, el
Vicegobernador o la Vicegobemadora, ios Secrstarios o las Secretarias Departamentsles, los
Subgobemadores © las Subgobemadoras y otros servidores publicos previstos por Ley
Departamental.

Que, el paragrafo Il del Articuic 32 de la citada norma depariamental sefiala que en virtud de su
autonomia politica, el Gobiemo Auténomo Ceparianienial ce Santa Cruz tiene constitucionalmente
atribuidas las facultades legislativas. deliberativas fiscalizedoras. ejecutivas y reglamentarias en el
ambito de su jurisdiccién y competencia.

Que, ademas afade, el paragrafo Il (...) gue corresponae a! Gobiemao Autonomo Departamental de
Santa Cruz la organizacion y la regulacion de sus drganos y eniidades publicas, incluidas las de
naturaleza empresarial e instituciones desconceniradas o desceniralizadas, asi como implementar el
régimen juridico del personal a su servicio y e sisiema d= control gubamamental, estableciendo los
srocedimientcs necesarios para garantizar el buen funcionamismo de su administracion y el de ésta
ei1 sus relaciones con la ciudadanis.

CONSIDERANDC:

Que, la Ley N° 031, Marco de Autonomias y Descentralizacion, en su numeral 4 del Articulo 9,
establece que /a autonomia se ejerce & través de la planificacion, programacion y ejecucion de su
gestion politica, administrativa, técnica, econdinica financiera, cultural y social.

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
E@E Telf - Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001

EDLIUIA www._santacruz.gob.bo
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Que, el paragrafo |l del Articulo 32 indica que los OGrganos Ejecutivos de los Gobiernos Auténomos
Departamentales adoptarén una estructura orgénica propia, de acuerdo a las necesidades de cada
Departamento, manteniendo una organizacion intema adecuada para el relacionamiento y
coordinacicn con la administracion del nivel central del Estado.

Que, el paragrafo | del Articulo 113 de la Ley Masco de Autonomias y Descentralizacién menciona
que la administracion publica de las entidades territoriales autonomas se regira por las normas de
gestion pablica emitidas en el marco de la Constitucién Politica del Estado y disposiciones legales
vigentes.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1930, de Administracion y Control Gubernamental
(SAFCO), de acuerdo a su Articulo 1 modificade por la Ley N°® 777, regula los sistemas de
Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado con el objeto de: a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportunc de las politicas, los
programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico; (...)

Que, entre los sistemas que regula la sefialada Ley en el inc. a) del Articulo 2 se encuentra el Sistema
de Organizacién Administrativa, el cual se definira y ajustara en funcién de la Programacion de
Operaciones. Evitard la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o
supresion de las entidades.

Cue, el Articulo 3, establece que los Sistemas de Administracidn y de Control se aplicaran en todas
las entidades del Sector Publico, sin excepcion, entendiéndose por tales la Presidencia y
Vicepresidencia de la Repiblica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contraloria
General de la Republica y de las Cortes Electorsles; el Banco Central de Bolivia, las
Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales
de intermediacion financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional, los gobiernos
departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones, organismos y empresas
de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona juridica donde el Estado tenga
la mayoria del patrimonio.

Que, por otra parte, el Articulo 7 de la Ley N® 1178 indica que e/ Sistema de Organizacion
Administrativa se definird y ajustard en funcion de fa Programacién de Operaciones. Evitara la
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusién o supresion de las entidades,
en seguimiento de los siguientes preceptos:

a) Se centralizard en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de goblemo, las funciones de
adoptar politicas, emitir nomas v vigilar su ejecucidn y cumplimiento; y se descancenirard o
descentralizard la efecucion de los politicas y el manejo de los sistemas de administracion,

bh) Toda entidad piblica organizard infemamente, en funcidn de sus objelivos y la nafuraleza de sus
actividades, los sistermas de administracion y control intemo de que trata esta Ley.

Que, la Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacién Administrativa, para su aplicacidn en todas las entidades del Sector Publico.

Que, de acuerdo al Articulo 1 de la Resolucion Suprema N® 217055, el Sistema de Organizacién
Administrativa es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del marco
juridico administrativo del sector pdblico, del Plan Estratégico Institucional y del Programa de
Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas,
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.
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Que. el Articulo 11 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, menciona
que la estructura organizacional de la entidad se adecuard de forma inmediata a la aprobacion del
Programa de Operaciones Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten circunstancias internas y/o
del entormo que lo justifiquen, en el marco de las presentes normas y de las disposiciones legales
vigentes en materia de organizacién.

Que, en atencion al Articulo 15 de la Resolucién Suprema N° 217055, el disefio organizacion se
formalizara en los siguientes documentos, aprobados mediante resolucion interna pertinente:

a) Manual de Organizacion y Funciones que incluirs:
-  Las disposiciones legales gue regulan la estructura.
- Los objetivos institucionales.
El organigrama.
Fara las unidades de nivel jerdrguico superior:
-  Los objetivos
- Elnivel jerdrquico y relaciones de depandencia
- Las refaciones de coordinacion interna y extena.

CONSIDERANDO:

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE SOA) del
G.A.D., aprobado mediante Resolucién Departamental N® 1440 de 14 de junio de 2023, tiene como
objetivo:

a8) Realizar los procesos de anélisis, disefio e implantacidn del disefio organizacional.
b) Asignar responsabilidades para la realizacion de cada uno de los procesos mencionados.
c) Determinar el tiempo de efecucicn de cada proceso,

Que, &l Articulo 13 del (RE SOA), afirna que el Disefio o Redisefio Ggamzaciﬂna.' es el conjunto de
operaciones requeridas para ajustar la estructura organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz. Los ajustes podrén realizarse sobre los procesos ¥
procedimientos, las funciones de las unidades organizacionales, el sistema de informacién y otros
elementos que modifiquen parcial o totalmente la organizacion.

Que, seguidamente, el Articulo 14 indica que los criterios para ejecutar las etapas del proceso del
Disefio o Redisefio Organizacional en el Organo Ejecutivo son: (...) i) Elaboracién de manuales: Los
resultados del proceso de Disefio o Redisefio Organizacional, se deberén formalizar en el Manual de
Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos y Procedimientos, cuyo contenido minime
debera contemplar lo establecido en el numeral 15 de las Normas Bésicas. El Manual de Organizacion
y Funciones y el Manual de Procesos y Procedimientos deberén ser elaborados por las diferentes
Areas y Unidades Organizacionales dependientes del Organo Ejecutivo del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz, y serd monitoreado y revisado por el Profesional Experto del Equipo
de Organizacion y Métodos dependiente de la Direccion de Planificacién, quien posteriormente los
remitira al Gobemador para su aprobacidn.

Que, respecto a la Aprobacion de los Manuales el Articulo 15 del Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa, expresa que ef Manual de Organizacion v Funciones, el Manual de
Procesos y Procedimientos y las modificaciones a ambos documentos serdén aprobados mediante
Resolucion Departamental por el Gobemador o la Gobernadora. Estos documentos son instrumentos
tecnicos de cumplimiento obligatario.
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CONSIDERANDO:

Que, la Ley Departamental N° 187, de 31 de enero de 2020 de Creacién y Regulacion de la Regién
Metropolitana “Santa Cruz Metrépoli® tiene por objeto crear la region metropolitana “Santa Cruz
Metrépoli”, conformar su Consejo Metropolitano como drgano superior de decision y coordinacion para
la administracién metropolitana; y establecer otrus mecanismos e instancias de planificacion,
financiamiento, servicios y gestion metropolitana.

Que, el Articulo 18 de la Ley de Creacién y Regulacién de la Region Metropolitana "Santa Cruz
Metrapoli”, sefiala que con la finalidad de desarrollar el trabajo a realizarse dentro de la regién
metropolitana “Santa Cruz Metrdpoli” y otras regiones metropolitanas a constituirse en el
departamento, la Gobemacion establecera una instancia departamental responsable de los asuntos
metropolitanos.

Que, la Ley Departamental N® 187 en Articulo 19 expresa que de manera enunciativa y no limitativa,
la instancia departamental responsable de los asuntos metropolitanos cumpliréd las siguientes
atribuciones:

1) Brindar apoyo administrativo y logistico al Consejo Melfropo!itaso

2) Darasesoramiento técnico y legel a los integrantas del Consejo Liglropalitana

3) Elaborarinformas gue les sean solicilados

4) Ligvar el regisiro de las sesiones y decisiones del Consejo Metropolitano

5) Coordinar con las Comisiones Técnicas que se conformen para lemsas especificos y realizar el seguimiento del
trabajo que desarrolien.

8] Resalizar &l control y seguimiento a los planes, programas y/o proyectos malropoiitanos.

7] Geslionar Iz caplacién de recursos pars f desarrollo metropolitano.

8 Paricipar en la socializacion de planes. programas o proyectos metropolilanos

9) Fanicipar de los directorios de lss empresas metropolifanas wio entidades descentralizadas melropofifanas.

10) Elaborar gl plan operativo anual referencial y presupueslo referencial de la regidn metropolitana y remitirlo al
Consefo Metropolitano

11) Coordinar con las diferentes secretariss de la Gobernacion, los trabajos. planes, programas wo proyectos
previstos pera la regidn metropolifans

=3 Coordinar con el nivel ceniral del Estado y los Gobienos Aufdnomos Municipales en 8sunios gue corrasponden
& la regidn mefropolitana.

13) Proponer y realizar los estudios de factibilidad y viabilidad para Iz creacion de empresas mefropolilanas u olras
entidades desconcentradas wo descenfralizadas para ia region melropolitana.

14) Elaborar la Estrategia de Desarolio Integral, conjuniamente con fos Goblerncs Autdnomos Municipales gue
forman parte de la regitn setropoitana

15) Otras establecidas mediante normaliva depariamenial expresa.

Que, la Ley Departamental N° 355. de 28 de agosto de 2024, de Estructura Organizacion y Escala
Salarial del Gobiernc Auténomo Departamental de Santa Cruz, tiene por ohjeto:

1. Aprobarla Estructura Organizacional del Gobieme Autdnomo Departamental de Santa Cruz.

2 Aprobar la Escals salarial del Gobiemo Autonomo Departamental de Sania Cruz, de la cual son pare
integrante e indivisible de esta Ley: la Planilla Presupuestaria. Escala Salarial Consolidada, Frecuencia
Salarial, Tabla de Reguisitos y Cuadro de Equivalencia para la Conlratacidn del Personal Eventual y
Consultores Individuales de Lines del Gobiemo Auténomo Deparlamental de Santa Cruz.

Que, la Ley Departamental N°® 335 entr6 en vigencia el 01 de enero de 2025 e incorpord a la Direccidn
de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos bajo la dependencia de la Secretaria
Departamental de Desarrollo Econémico.

Que, Iz Ley Departamental N° 355, de 19 de diciembre de 2024, del Organo Ejecutivo
Departamental (LOED), establece los principios rectores que rigen la actividad del Ejecutivo
Departamental, define la organizacion del Ejecutivo Departamental, determina la jerarquia normativa
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de sus disposiciones y regula las atribuciones y funciones de sus Secretarias y Unidades
Organizacionales

Clue, de conformidad al Articulo 5 numeral 2, de la LOED., /as Resoluciones Departamentales seran
firmadas unicamente por la Gobemadora o el Gobernador para: la otorgacién de reconocimientos a
personas naturales o juridicas, aprobacicn de reglamentos especificos, reglamentos generales,
reglamentos intemos y manuales, autorizaciones de vigje al exterior del pais, designacion de Asesoras
o Asesores, Directoras o Directores, Jefes de Unidad y oiros.

Que, el Articulo 7 de la Ley Departamental N°® 355, expresa que el Ejecutivo Departamental tendra
como atribuciones generales las siguientes: (...) 12) Planificar, programar y ejecutar la gestion politica,
administrativa, técnica, econdmica,. financiera, cultural v social del Departamento (...)"

CQue, el Manual de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, aprobado mediante Resolucion Departamental N° 1713, de 17 de
febrero de 2025 menciona a la Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos
dependiente de la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico del GAD SCZ, teniendo como
objetivo desarroliar el trabajo dentro de la regién meatropolitana Santa Cruz Metrépoli y otras regiones
metropolitanas a constituirse en el departamento, a través de la gestion integral de acuerdo con las
normas vigentes.

Que, por otra parte, el MOF aprobado mediante RD N° 1713 establece que las funciones generales
de |la Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos son las siguientes:

a. Gesiionar ef relacionamiento del Gobierno Autdnomo Departamental de Sanfa Cruz con instancias municipales,
departamentales y nacionales del sector plblico y privado para el desamollo de la regidn melropolitana.

b. Generar, recopilar y sistematizar informacion relevants para la foma de decisionas en la formulacion de estrategias
¥ politicas publicas a nivel mefropolitana.

c. Difundir y promover temas metropolitanos en Santa Cruz a través de actfvidades, medios de comunicacion y eventos

de visibilizacidn

d. Gestionar recursos segun &l Art. 18, inc 7 de lz Ley Departamental No 187, para cumplir los objetivos de la regidn
metropolitana

e. Apoyar a los drganos metropolitanos sedalados en la Ley Departamental No 187 conforme a la normativa vigente,
a solicitud.

f.  Administrar los procesos operatives de fa Direccion Departamental de Asuntos Metropolitanos,
g. Oiras funciones que le sear designadas.

CONSIDERANDO:

Que, la administradora del Despacho del \icegobernador en su Informe Técnico INF.DVG/PFDRM
N° 126/2024 NVR, de 07 de junio de 2024, respecto a la Crzacidn de la Direccién de la Instancia
Departamental de Asuntos Metropolitancs, recomienda que-

- La Direccidn de la Instsncia Depsriamental de Asunfos Melropolitanos se cree como una Direccidn
Departamantal depandiente de lg Secretaria de Desarroflo Econdmico.

- Aprobar la propuesta de creacion de la Direceidn de la Instancis Departamental de Asuntos Melropolitanos en
la Estructura Organizacional del Ejecutive Departamantal.

- Modificar las leyes departamentaies N° 284 y N° 270

- Abrogar el Decreto Departamental N® 382

- Realizar la modificacion de la Estructura Organizacional del Ejecutivo Departamenial, asignando el presupuesto
para la Direccion de s Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos.

Que. el Gobemador del Departtamentc mediante la  Comunicacién  Interna
GADSC/DESPACHOILFCVICI N° 58/2025. de 25 de septiembre de 2025 Instruye al Secretario
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Departamental de Justicia realizar el Andlisis Legal al Decreto Departamental N° 382, en el que se
establezcan los actuados normativos que se deban realizar relativo a la Creacion de la Dlr&cmon de
|2 Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos.

Que. mediante |la Comunicacion Interna Cl SJ DDA 2025 5§41 MCSS, de 16 de octubre de 2025 |a
Direccién de Desarrollo Autondmico emite Respuesta a lo instruido por el Gobernador a traves de Ia
Comunicacién Interna GADSC/DESPACHO/LFCVICI N° 58/2025, de 25 de septiembre de 2025 que
luege de la revision y analisis de las leyes, decretos y resoluciones departamentales vigentes
relacionados a la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos concluye lo siguiente:

se evidencia a la facha que las funciones de lg Instancia Departamental de Asuntos Mefropolitanos. enunciads
&n Iz Ley Departamental N° 187, y reciantemente creada como Direccidn en la gestidn 2025, se encuentran divididas
entre lo dispuesio en el Decrefo Departamental N® 382 y el MOF, vale decir. gue algunas de las funciones estan
asignadas al \icegobemador, por mandato del Gabernador del Departamento al amparo del pardgrafo IV, articulo 18
dal Estatuto Autondmico del Departamento. y olras estén asignadas al Direclor de diche Instancia Departamental, por
mandate del Manual de Organizacion y Funciones.
Bajo este contexio, |a facultad de asignar o encomendar funciones al Vicegobemador, adicionales a las previsias en (]
Estatulo Autonamico r:fe! Dapaﬂamenm de Sanra Cruz ¥ fa LOED. es privativa del Gobernador def Deparfamenrﬂ
po.rcuanm COrme g5 encomendadas ma‘rama gl DD N° 38

En casn da a'emnmname gue Im'as fas furrclclnas ,n-mw.stas en -&I ar:uc:ul'n ig u'e e Ley Depaﬂamantaf N 187, pasen &
la Direccidn de ia Instancia Departamental de Asunios Metropolitanos, gue se encuenfra bajo dependencia de /a
Secretaria Departamental de Desanolio Econdniico. 53 recomiends a su autoridad instruir y/o coordinar las actuaciones
con la Secretaria Departamental de Gestidn Institucional 5 través de la Direccidn de Planificacidn, pare realizar [a
maodificacion al MOF vigente

Que, el Secretario Departamental de Desarrollo Econémice mediante la Comunicacién Interna Cl
SDDE N° 400/2025, de 25 de noviembre de 2025 solicita a la Direccion de Planificacion la
Actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) e Incorporacién de Funciones de la Ley
N° 187 a la Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos, incorporando formal
v explicitamente las 15 atribuciones establecidas en la Ley Departamental N® 187, definiendo procesos
intemos, responsabilidades y estructura funcional, a fin de evitar dispersién, superposicion o
interpretacion incorrecta de funciones, garantizando una estructura institucional clara, coherente y
operativamente eficaz.

Que. seguidamente el Secretario Departamental de Desarrollo Econémico en su Comunicacion
Interna Cl SDDE N° 400/2025, expresa que de acuerdo a lo indicado en el Informe Técnico
INF.DVG/PFDRM N° 126/2024 NVR, de 07 de junio de 2024 de |3 ex Administradora de Despacho de
Vicegobernacién y la Comunicacion Interna Ci SJ DDA 2025 541 MCSS, de 16 de octubre de 2025
de la Direccion de Desarrollo Autonémiceo, solicita:

a. Proceder a l2 sciualizacidn del Manua! de Organizacidn y Funciones de la Direccidn de la Instancia
Departamental de Asuntos Metropolitanos. incorporando ias (15) ainbuciones establecidas en el articulo
19 de la Ley Departamental N® 187

b. Abrogar el Decreto Departamental N° 382 conforme las recomendaciones del Informe Técnico
INF.DVG/PFDEREM N° 126/2024 NVR, a fin de eliminar cualguier superposicion de funciones entre el
Vicegobemador y la Direccidn de la Instancis Departamenial de Asunlfos Metropolitanos.

Que, el Equipo de Organizacion y Métodos de la Direccién de Planificacion, mediante el Informe N°
003/2025, justifica la solicitud de Actualizacion del MOF indicando que el Sistema de Organizacién
Administrativa (SOA) establece como objetivo fundamental la optimizacion de la estructura
organizacional del sector pablico, orientandola hace la prestacion eficiente y efectiva de servicios a
los usuarios. Este sistema permite que la Institucion acompare y responda adecuadamente a los
cambios econdmicos, politicos, sociales y tecnolégicos que inciden en la gestion publica, y
proporciona los lineamientos y elementos esenciales gue deben considerarse en el analisis, disefio e
implantacidén de la estructura organizacional.
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Que, el mismo Informe N° 003/2025 establecz que en el marco de la implantacion del Disefio
Organizacional, uno de los instrumentos de formalizacion es el Manual de Organizacion y Funciones
(MOF), documento que define con claridad Iz estructura interna, las responsabilidades, las relaciones
jerarquicas y las funciones especificas de cada unidad organizacional; por ello resulta indispensable
que este instrumento (MOF) sea actualizado, a fin de garantizar coherencia entre la normativa vigente,
la estructura organizacional aprobada y la operaciés funcional del Organo Ejecutivo.

Que, tambien el Informe N° 003/2025 de ia Direccion de Planificacién, expresa que la actualizacion
del MOF permitira fortalecer la gestion metropolitana, al consolidar el rol estratégico de la Direccion
de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos, clarificar su alcance de intervencion y
mejorar su eficiencia operativa; finalmente la adecuacién del MOF es esencial para robustecer la
planificacion institucional, ya gque ninguna funcién puede ser programada, presupuestada o evaluada
si no se encuentra formalmente establecida en el MOF.

Que, las observaciones planteadas de la DDA vy lo requerido por la Secretaria Departamental de
Desarrollo Econdmico, son pertinentes, necesarias y congruentes con la normativa vigente y permiten
consolidar el rol estrategico de la Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos,
asegurando el adecuado funcionamiento del Organo Ejecutivo en el ambito metropolitano.

Que, el Equipo de Organizacién y Métodos dependiente de la Direccion de Planificacién, en su
Informe N° 003/2025 recomienda:

1. Aprobar un nuevo Manual de Orgamizacion y Funciones de la Direccion de ia Instancia Departamental de
Asuntos Metropolifanos; y

2. Abrogar el Decreto Departamental N° 382, en el marco de las observacionas de fa Direccidn de Desarrollo
Autondmiceo y lo requeride por la Secretaria Depariamental de Cesarmollo Econdmico, con la finalidad de no
duplicar la normativa infema referida a la Dirzccidn de la lnstancia Deparfamental de Asuntos
Mefropolitanos

CONSIDERANDO:

Que, el Manual de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz (V.002), ha sidc elaborado y presentado por la Direccion de
Planificacién del GAD SCZ ante la necesidad de consolidar las funciones generales de la Direccion
de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos, y que éstas guarden armonia con las
establecidas en la Ley Departamental N°® 187 de Creacion y Regulacion de la Region Metropolitana
“Santa Cruz Metrépoli”.

Que, la Direccion de Planificacion, mediantz Comunicacién Interna SDGI/DPLA N° 158/2025, de 11
de diciembre 2025, remite al Gobernador el “Manual de Organizacion y Funciones del Organo
Ejecutivo del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz (V.002)", dando cumplimiento a lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NE SOA) aprobada
mediante Resolucion Suprema N®* 217055 de 20/05/97 v el Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacion Administrativa (RE SOA) del Organe Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz parte |, aprobado medianie Resciucian Departamental N® 1440, de fecha 14/06/223.

Que, el Manual de Organizacion y Funciones (V.002) brinda una descripcion general de la estructura
formal y las funciones que desempefan cada una de las unidades organizacionales que la compeonen,
al ser un instrumento administrative de carécter operative, contiens informacion sobre la Estructura
Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, la
descripcion de los objetivos y funciones inherentes a cada una de las Unidades Organizacionales
establecidas, precisando la relacion de dependencia de cada una de ellas respecto de las demas, asi

|
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como tambien el nivel jerarquico, las relacicnes de coordinacién intarna y externa, tal como se describe
en el Articulo 15 de las NB SOA.

Que, el Manual de Organizacién y Funtiones dei Crgano Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz (V.002), tiene como propésitc:

a. Presentar una vision de conjunto de Ia orgamzacion, determinando en forma escrita las funciones,
responsabilidad y autondad de cada area.

b.  Precisar el equilibrio de las funciones asignadas a las Secretarias Departamentales, Direcciones de Servicio,
Direcciones de Area, Equipos y Unidades de Trabajo, para definir tiempo y esfuerzo en la realizacion dal
trabajo.

. Establecer claramente el grado de autoridad ¥ responsabilidad de los distinfos niveles jerarquicos que
compaonen la Estructura Organizaciona),

d. Promover el aprovechamients racional ¥ asignacion eficiente de los recursos humanos, materiales ¥y
financieros disponibles,

e. Funcionar como medio de relacién y coordinacién tanto dentro de las dependencias del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz como con otras instifucianes.

Que, la Direccién de Desarrollo Autondmico mediante el Informe Legal IL SJ DDA 2025 102 DPC,
de 16 de diciembre de 2025, en base a las recomendaciones de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Econémico, la Direccién de Planificacién, lo establecido en la Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa (RE SOA) v 2 la Resolucion Suprema N°® 217055, recomienda
al Gobernador del Departamento de Santa Cruz. considerar la aprobacion del “Manual de
Organizacion y Funciones cf)rgann Ejecutivo del Gobiernc Auténomo Departamental de Santa
Cruz (V.002)", que se encuentra acorde 2 Ia Ley Departamental N° 355 LOED y la Ley Departamental
N® 187, y sea mediante Resolucién Departamantal.

POR TANTO:

El Gobernador del Departamento de Santa Cruz, an uso de sus especificas atribuciones conferidas
por la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autondmico del Uepartamento de Santa Cruz, la
Ley N® 031 Marco de Autonomia y Descerntralizacion, la Ley Departamental N° 355 (LOED), la Ley de
Administracion y Control Gubernamental (SAFC ), Iz Resolucion Suprema N° 217055, que aprueba
las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa INE SE0A), el Reglamento Especifico
del Sistema de Organizacién Administrativa (RE 804 del Organc Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz parte |, aprobado mediante Resolucion Departamental N° 1440, y
demas disposiciones legales vigente relacionada a ia materia:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el “Manual de Organizacién y Funciones Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz (V.002)” que introduce modificaciones en las
funciones de la Direccion de la Instancia Cepartamental de Asuntos Metropolitanos, ¥y que se
encuentra conformado por nueve (9) acdpites que comprenden: 1. Introduccion, 2. Finalidad del
Manual, 3. Alcance, 4. Propésito, 5. Ventajas, €. Base Legal, 7. Mision de la Gobernacién, 8.
Atribuciones y 9. Estructura Organizacional. gue de maners indisoluble forma parte integrante de la
presente Resolucion Departamental, asi come la descripridn d= funcicnes por cada area y unidades
organizacionales, autoridad, responsabilidad d= los distinios puesios v los canales de relacionamiento
tanto internos como extermnos,

ARTICULO SEGUNDO.- La Direccién de Planificacion dependiente de la Secretaria Departamental

de Gestion Institucional queda encargada de la difusion de la presente Resolucion Departamental y del

Manual de Organizacion y Funciones Gue se anexa, a todo el Organo Ejecutivo Departamental, Organos

Desconcentrados y Entidades Descentralizadas del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz.
]
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ARTICULO TERCERO.- Se abroga la Resciucicn Departamental N° 1713, de 17 de febrero de 2025
y todas las disposiciones y normas de igual o menor jerarquia contrarias a la presente Resolucion
Departamental.

ARTICULO CUARTOC.- Se instruye la pubiicacién de la presente Resolucién Departamental en la
pagina web de la Gaceta Oficial del Gobierno Autéromo Departamental de Santa Cruz.

ARTICULO QUINTO.- La presente Resolucion Departamental entrara en vigencia a partir de su
publicacion en la pagina web de la Gaceta Oficial del Departamento.

ARTICULO SEXTO.- El presente “Manual de Organizacién y Funciones Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz (V.002)", sera de aplicacion en todo el Organo
Ejecutivo Departamental, sin perjuicio de que en lo posterior se puedan emitir disposiciones internas
gue resulten complementarias al mismo.

Es dada en la ciudad de Santa Cruz de Iz Sierra, a los dieciseis dias del mes de diciembre del afo
dos mil veinticinco.

do Camacho Vaca
DEPARTAMENTO DE SANTW CRUZ

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
(MOF)

1. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo del Gobiemo
Autonomo Departamental de Santa Cruz, brinda una descripcion general de la estructura formal y
las funciones que desempefian cada una de las unidades organizacionales que las componen.

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF), ha sido elaborado con el propésito de
permitir a los servidores publicos departamentales del Organo Ejecutivo del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz, obtener conocimiento integral de la naturaleza de las Unidades
Organizacionales, su ubicacién dentro de la Estructura Organizacional, las instancias de
coordinacion, tanto intema como interinstitucional, asi como los grados de autoridad y de
responsabilidad.

Asimismo, este Manual por ser un instrumento. administrativo de carécter operativo, contiene
informacion sobre la Estructura Organizaciona! del Organo Ejecutivo del Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz, la descripcion de los objetivos y funciones inherentes a cada una de
las Unidades Organizacionales establecidas, precisando la relacion de dependencia de cada una
de ellas respecto de las demas, asi como también el nivel jerarquico, las relaciones de coordinacion
interna y externa, tal como se describe en el articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de
Organizacion Administrativa.

2. FINA'IDAD DEL MANUAL
El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo del Gobierno Autonomo
Departamental, constituye una guia de referencia, Otil para la orientacion del servidor publico

departamental en el desempeio de las funciones en las distintas Unidades Organizacionales que
componen la estructura de la entidad.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en el presente documento, son de aplicacion y estricto cumplimiento

por parte de las Unidades Organizacionales que conforman la Estructura Organizacional del Organo
Ejecutivo del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz.

4. PROPOSITO

El Manual de Organizacion y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, tiene como propésitos:

Este documento es contralads par e Organo Epcutive del Gobleme Auldmama Deparfamental de Santa Cruz; su
procedimigntos infermas y s Wigencia es valda al momento dé su aprabacidn
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a. Presentar una vision de conjunto de la organizacion, determinando en forma escrita las
funciones, responsabilidad y autoridad de cada area.

b. Precisar el equilibrio de las funciones asignadas a las Secretarias Departamentales,
Direcciones de Servicio, Direcciones de Area, Equipos y Unidades de Trabajo, para definir
responsabilidades, evitar duplicidad y detectar omisiones en las funciones, ahorrando
tiempo y esfuerzo en la realizacion del trabajo.

¢. Establecer claramente el grado de autoridad y responsabilidad de los distintos niveles
jerarquicos que componen la Estructura Organizacional.

d. Promover el aprovechamiento racional y asignacion eficiente de los recursos humanos,
materiales y financieros disponibles.

e. Funcionar como medio de relacion y coordinacion tanto dentro de las dependencias del
Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz como con otras Instituciones.

5. VENTAJAS

El uso del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo del Gobiemo
Auténomo Departamental de Santa Cruz apoyara a la gestion interna de la institucion y al logro de
Ios resultados esperados.

a. Esun compendio de funciones que se desarrollan en la Institucion.

b. La gestion administrativa y la toma de decisiones no quedan supeditadas a
improvisaciones o criterios personales del servidor plblico, sino que son regidas por
normas que mantienen continuidad a través del tiempo.

¢. Clarifica la accién a seguir o la responsabilidad a asumir en aquellas situaciones en las
que pueden surgir dudas respecto a qué areas debe actuar o a qué nivel alcanza la
decision o ejecucion.

d. Mantiene la homogeneidad en cuanto a la ejecucion de la gestion administrativa y evitan

la formulacién de la excusa del desconocimiento de las normas vigentes.

Es un elemento cuyo contenido se ha ido enrigueciendo con el transcurso del tiempo.

Facilita el control por parte de los supervisores de las tareas delegadas.

Es un instrumento que define con precision cuales son los actos delegados.

Economiza tiempo, al brindar soluciones a situaciones que de otra manera deberian ser

analizadas, evaluadas y resueltas.

Ubica la participacion de cada componente de la organizacion en el lugar que le

corresponde, a los efectos del cumplimiento de los objetivos institucionales.

j.  Permite la determinacion de los estandares mas efectivos, ya que estos se basan en la
gjecucion de funciones homogéneas y metodicas.

@ ~®
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6. BASE LEGAL

La siguiente es la base legal que respalda la Estructura de Organizacion y Funcionamiento del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental del Santa Cruz:

Constitucion Politica del Estado, de 07 de febrero de 2009.

Estatuto Autonomico del Departamento de Santa Cruz, de 30 de enero de 2018.

Ley N*® 31, Marco de Autonomias y Descentralizacion, de 19 de julio 2010.

Ley N° 17, Transitoria para el Funcionamiento de las Entidades Temitoriales Autdnomas,

de 24 de mayo 2010.

Ley N* 1178, Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990,

Ley N® 1333, Ley de Medio Ambiente, 27 de abril de 1992 y su Decreto Reglamentario N°

24176.

g. LeyN® 1700, Ley Forestal, de 12 de julio de 1996 y su Decreto Reglamentario N° 24453.

h. Ley N° 974, Ley de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, de 04 de
septiembre de 2017.

i.  LeyN® 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, de 21 de enero de 2016.

j.  Ley N°® 341, Ley de Participacion y Control Social, de 05 de febrero de 2013.

k. Ley Departamental N* 177, de Energia de fecha 01 de agosto de 2019.

I

m

an om
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Ley Departamental N* 191, de CENVICRUZ de fecha 10 de septiembre de 2020.
Ley Departamental N* 335, de 28 de agosto de 2024, de |a Estructura Organizacional y
Escala Salarial del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz,

n. Ley Departamental N*® 355, de 19 de diciembre de 2024, de Organizacion del Ejecutivo
Departamental.

0. Ley Departamental N® 285 de Modificacién parcial a la Ley Departamental N* 224 de
Promocion de Inversiones a través de Alianzas Plblico — Privadas en el Departamento de
Santa Cruz.

p. Ley Departamental N® 233 de 27 de octubre de 2021, Ley de Produccidon de Estadisticas
Oficiales en el Departamento de Santa Cruz.

g. Ley Departamental N° 228 de 20 de septiembre de 2021, Ley Departamental de
Transformacion de la Economia Plan "Santa Cruz 4.0,

r. Decreto Departamental N* 204 de 05 de agosto de 2014 de Organizacion de
Establecimientos de Tercer Nivel de Salud.

s. Decreto Departamental N° 283, de Escuela Cruceiia de Administracion Piblica, de fecha
22 de mayo de 2018.

t.  Decreto Departamental N° 285, de Creacion de la Agencia Tributaria Departamental, de
fecha de 22 de mayo de 2019.

u. Decreto Departamental N°465 de 09 de septiembre de 2024, Reglamento General a la
Ley Departamental N*313, de Promocion y Conservacion del Patrimonio Natural del
Departamento de Santa Cruz.

Esle documento 83 controdado por of Crgano Ejeculive del Gobiemo Autdnomo Deparfamental de Santa Cruz; su modificacidn 5o @
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v. Decreto Departamental N°423, de 27 de julio de 2023, Reglamento General de
Concesiones Administrativas del Organo Ejecutivo Departamental.

w. Decreto Departamental 377, de 04 de abril de 2022, Reglamento a la Ley Departamental
N°228, de Transformacion de la Economia “Plan Santa Cruz 4.0".

%, Decreto Departamental N°375, de 12 de marzo de 2022, Reglamento a la Ley
Departamental N*233, de Produccion de Estadisticas Oficiales en el Departamento de
Santa Cruz.

y. Resolucion CGR-1/070/2000, Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno
Gubernamental Cl/08, segunda version, de 21 de septiembre de 2000.

z  Resolucion CGR-1/073/2002, Guia para la Aplicacion de los Principios, Normas Generales
y Basicas de Control Intemo Gubernamental, de 31 de octubre de 2002.

aa. Resoluciones y Decretos Supremos que aprueban las Normas Basicas.

bb. Otras disposiciones legales y normativas referidas a la organizacion y funcionamiento de
la Gobernacion del Departamento de Santa Cruz.

7. MISION DE LA GOBERNACION

Somos un Gobiemo Auténomo Departamental democratico, equitativo e incluyente
descentralizador, con capacidad politica, técnica y econémica, generador y ejecutor de politicas
pliblicas que procura el bienestar social y que enfronta la pobreza a través de facilitar la integracion
de los actores plblicos y privados de la sociedad, en el marco de alianzas con municipios,
provincias y pueblos indigenas para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Departamento
de Santa Cruz.

8. ATRIBUCIONES

Las atribuciones del Gobiemo Auténomo Departamental, segin las competencias asignadas en la
Constitucion Politica del Estado y el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz, son:

a. Planificar y promover el desarrolio humano en su jurisdiccion.

b. Generar iniciativa y convocar consultas y referendos departamentales en las materias
de su competencia.

¢ Promocionar el empleo y mejorar las condiciones laborales, en el marco de las politicas
nacionales.

d. Elaborar y ejecutar Planes de Ordenamiento Temitorial y de uso de suelos, en
coordinacion con los planes del nivel central del Estado, municipales e indigena
originario campesino.

e. Elaborar proyectos de generacion y transporte de energia en los sistemas aislados,
sistemas altemativos y renovables de energia y electrificacion rural de alcance

departamental.
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f.  Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar las carreteras de la red
departamental de acuerdo a las politicas estatales, incluyendo las de la Red
Fundamental en defecto del nivel central, conforme a las normas establecidas por este.

g. Construir y mantener las lineas férreas y ferrocarriles en el departamento de acuerdo a
las politicas estatales, interviniendo en |a Red fundamental en coordinacion con el nivel
central del Estado.

h. Administrar el transporte interprovincial terrestre, fluvial, ferrocarriles y otros medios de
transporte en el departamento, ademas de la construccién y mantenimiento de
infraestructura relacionada.

i.  Generar estadisticas departamentales.

j.  Otorgar personalidad juridica a organizaciones sociales que desarrollen actividades en
el departamento.

k. Otorgar personalidad juridica a Organizaciones No Gubernamentales, fundaciones y

entidades civiles sin fines de lucro que desarrollen actividades en el departamento.

Establecer Servicios de sanidad e inocuidad agropecuaria.

l

m. Motivar y fortalecer el Deporte en el ambito de su jurisdiccion.

n. Promocionar y conservar el patrimonio natural departamental.

0. Preservar, conservar y contribuir a la conservacion del medio ambiente y fauna silvestre
manteniendo el equilibrio ecologico y el control de la contaminacion ambiental.

p. Promocionar y conservar la cultura, patrimonio cultural histérico, artistico, monumental,

arquitectonico, arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible
departamental.

g. Elaborar Politicas de turismo departamental.

r.  Elaborar Proyectos de infraestructura departamental para el apoyo a la produccién.

s. Creary administrar los impuestos de caracter departamental, cuyos hechos imponibles
no sean analogos a los impuestos nacionales o municipales.

t.  Creary administrar las tasas y contribuciones especiales de caracter departamental.

u. Impulsar el desarrollo de la industria, el comercio y los servicios para generar
competitividad en el ambito departamental.

v. Expropiar inmuebles en su jurisdiccion por razones de utilidad y necesidad piblica
departamental, conforme al procedimiento establecido por Ley, asi como establecer
limitaciones administrativas y de servidumbre a la propiedad, por razones de orden
técnico, juridico y de interés pablico.

w. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y presupuesto.

x. Generar fondos fiduciarios, fondos de inversion y mecanismos de transferencia de
recursos necesarios e inherentes a los ambitos de sus competencias.

y. Crear centros de informacion y documentacion, archivos, bibliotecas, museos,
hemerotecas y otros departamentales.

z. Desarrollar empresas publicas departamentales.

aa. Promocionar y desarrollar proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto
mayor y personas con discapacidad.

i | Gobierno
= | Autdnemo
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bb. Promocionar y administrar servicios para el desarrollo productivo y agropecuario.
cc. Elaborary ejecutar planes de desarrciio econdmico y social departamental.
dd. Participar en empresas de industrializacion, distribucion y comercializacion de

Ley SAFCO No. ﬂ?’l Art. 28: Tmsmwfcmmdem resuffadcs emergentes del desempéna dé las funcionss, deberes y atnbuciones

Hidrocarburos en el territorio departamental en asociacion con las entidades nacionales

del sector.

ee. Promocionar la inversion privada en el departamento en el marco de las politicas

econdmicas nacionales.
ff.  Planificar del desamollo departamental.
gg. Administrar los recursos por regalias en el marco del Presupuesto General de la Nacién,

los que seran transferidos automaticamente al Tesoro Departamental.

hh. Otras atribuciones compartidas con el nivel central de Estado y concurrentes por el

mismo.

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A confinuacion, se presenta |a descripcion ordenada de las Unidades Organizacionales en funcion

de sus relaciones de jerarquia del Organo Ejecutivo. Asi mismo se presenta el Organigrama
General del Organo Ejecutivo del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz.

A. DESPACHO DEL GOBERNADOR

A1 Despacho del Vicegobernador
A.1.1 Equipo de Coordinacion Legislativa
A.2 Direccion de Despacho
A3 Direccion de Protocolo
A4 Asesoria General
A.41 Direccidn de Cooperacion y Relaciones Internacionales
A5 Coordinacion Social
A6 Auditoria General
A.6.1 Direccion de Supervision de Estructura Central y Provincia
A.6.1.1 Equipo de Estructura Central y Provincias
A.6.2 Direccion de Supervision de Servicios, Proyectos y Programas

A.6.2.1 Equipo de Supervision de Servicios y Establecimientos de Salud

de Tercer Nivel
A.6.2.2 Equipo de Proyectos y Programas Departamentales
AT Oficina Anticorrupcién.
A.7.1 Equipo de Lucha Contra la Corrupcidn
A.7.2 Equipo de Prevencion v Transparencia Institucional
A8 Subgobernaciones

Esfe documents es contralads por 8 Organo Ejecutive del Gobiemo Avidnoma Depantamental de Sanfa Cruz; sv modificacion se encuen
procedimigntos inlemas y si wigensia &5 vilida af momento de su aprobacidn
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iA DEPARTAMENTAL DE GES TITUCIONAL

B.1 Direccion de Comunicacion
B.1.1 Equipo de Imagen Institucional
B.1.2 Equipo de Prensa
B.1.3 Equipo de Comunicacion Digital
B.2 Direccion de Planificacion
B.2.1 Equipo de Planificacion
B.2.2 Equipo de Programacion de Operaciones
B.2.3 Equipo de Organizacion y Métodos
B.3 Direccion de Recursos Humanos
B.3.1 Equipo de Desamollo de Recursos Humanos
B.3.2 Equipo de Remuneraciones y Beneficios
B.4 Direccion de Tecnologia e Innovacion
B.4.1 Equipo de Desarrollo Tecnologico
B.4.2 Equipo de Servicios Informaticos
B.4.3 Oficina Plan Santa Cruz 4.0
B.5 Escuela Crucefia de Administracion Pablica (ECAP)
B.6 Instituto Crucefio de Estadistica (ICE)
B.7 Servicio Departamental de Coordinacion Territorial (SER DCT)
B.7.1 Direccion de Gestion Provincial

C. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

C.1 Equipo de Coordinacion La Paz
C.2 Direccion de Presupuesto y Contaduria
C.2.1 Equipo de Formulacion Presupuestaria
C.2.2 Equipo de Control y Seguimiento
C.2.3 Equipo de Inversion Plblica
C.2.4 Equipo de Contabilidad Integrada
C.3 Direccion Administrativa
C.3.1 Equipo de Contrataciones Mayores
C.3.2 Equipo de Contrataciones ANPE
C.3.3 Equipo de Contratacion Menor
C.3.4 Equipo de Pool de Vehiculos y Mantenimiento
C.3.5 Equipo de Activo Fijo
C.3.6 Equipo de Servicios Generales y Almacen
C.3.7 Equipo de Archivo Permanente
C.4 Direccion de Tesoro
C.4.1 Equipo de Tesoreria
C.4.2 Equipo de Ventanilla Unica

Este documants 8z coatroisda par &l Ongano Ejecutivo fal Gobierno Aufdnomo Departsmental de Santa Cruz; su momficacion 5@ encienta
procedimigntos inlermas y su wgencla es vilda af momento de su aprobacidn.
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C.5 Agencia Tributaria Departamental de Santa Cruz (ATD-SC)

D. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA

D.4 Direccion de Desarrollo Autonémico
D11  Equipo de Desamollo Estatutario y Normativo
D.1.2 Equipo de Administracion de la Gaceta Departamental
D.2 Servicio Juridico Departamental (SJD)
D.21 Direccion de Asuntos Contenciosos
D.21.1. Equipo Juridico Procesal
D.22. Direccion de Asuntos Juridicos
D.2.21. Equipo de Normas e Informes Juridicos
D.222. Equipo de Personalidad Juridica
D.2.2.3. Equipo de Notaria de Gobiemo

E. SECR DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO

E.1. Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada
E.2. Direccién de Obras Piblicas
E.2.1 Equipo de Infraestructura
E.2.2 Equipo de Proyectos
E.3. Direccion de Hidrocarburos, Minas y Energias
E.3.1. Equipo de Hidrocarburos y Minas
E.3.2. Equipo Energias y Electrificacion
E.4. Direccion Departamental de Riego
E.4.1. Equipo de Riego
E.5. Direccidn de Transporte
E.6. Direccion de Industria y Comercio
E.5.1. Equipo de Desamollo Industrial
E.5.2. Equipo de Comercializacion y Competitividad
E.7. Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos
E.8. Servicio Departamental de Caminos (SEDCAM)
E.8.1. Direccion de Asesoria General
E.8.2. Direccion de Administracion y Finanzas
E.8.3. Direccion de Infraestructura Vial
E.8.4. Direccion de Sistema de Gestion Vial
E.9. Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ)
E.9.1. Direccion de Desarrollo Agropecuario
E.9.2. Direccion de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria
E.9.3. Equipo de Transferencia y Extension Tecnologica
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E.9.4. Equipo Administrativo

E.9.5. Equipo de Registro de Maquinaria
E.10. Agencia Reguladora de Energia de Santa Cruz (ARECRUZ)
E.11. Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT)

F. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO

F.1 Direccion de Genero
F.2 Direccion de Juventud
F.3 Direccion Departamental de Gestion Educativa
F.4 Direccion de Gestion Hospitalaria
F.4.1 Equipo de Supervision y Control
F.5 Establecimiento de Salud de Tercer Nivel
F.5.1 Hospital Japonés
F.5.2 Hospital San Juan de Dios
F.5.3 Hospital de Nifios Dr. Mario Ortiz Suarez
F.5.4 Hospital de la Mujer Dr. Percy Boland Rodriguez
F.5.5 Hospital de Tercer Nivel Montero
F.5.6 Banco Regional Santa Cruz
F.5.7 Instituto Oncoldgico del Oriente Boliviano
F.6 Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS)
F.6.1. Direccion de Personas con Discapacidad
F.6.2. Equipo de Programas y Proyectos
F.6.3. Equipo de Programa de Asistencia Social
F.7 Servicio Departamental de Deportes (SDD)
F.7.1 Eqguipo de Desarrollo Productivo
F.7.2 Equipo Administrativo y Financiero
F.8 Servicio Departamental de Salud (SEDES)

G. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDIGENAS

G.1 Direccion de Gestion Territorial Indigena

G.2 Direccion de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas

G.3 Direccion de Fortalecimiento de Autonomia, Género y Cultura Indigena
G.4 Direccion de Recursos Naturales no Renovables en Territorios Indigenas

H. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO
AMBIENTE

H.1 Direccion de Recursos Naturales
H.1.1 Equipo de Manejo Integral de Fauna Silvestre
H.1.2 Equipo de Manejo Integral de Bosques

Este documents &4 contralads per ai Organa Efecutivo de! Goblemo Aufdnoma Departamental de Santa Cruz; su modificacidn se twmﬂ{wm
procedimignios infamas ¥ U wienca es vilda al momento de sv aprobacidn.
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H.1.3 Unidad de Manejo Integral de Fuegos
H.2 Direccion Conservacion y Patrimonio Natural
H.2.1 Equipo de Conservacion
H.2.2 Equipo de Gobemabilidad (UCPN)
H.3 Direccién de Turismo y Cultura
H.3.1 Equipo de Turismo
H.3.2 Equipo de Cultura
H.4 Direccion de Ordenamiento Territorial y Limites
H.4.1 Equipo de Limites Politicos y Administrativos
H.5 Servicio Departamental de Calidad Ambiental
H.5.1 Direccion de Gestion y Control Ambiental
H.5.1.1 Equipo de Control
H.6 Servicio Departamental de Gestion de Recursos Hidricos (SERGRHID)
H.7  Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI)

|. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

I1  Direccién de Seguridad Ciudadana
.2 Direccion de Gestion de Riesgos
I3 Entidad Descentralizada Nueva Vida Santa Cruz CENVICRUZ

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL
DE SANTA CRUZ
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DESPACHO DEL GOBERNADOR

Objetivo

a. Facilitar, orientar y vigilar la ejecucion y cumplimiento de las leyes, normas y politicas
nacionales y departamentales, orientadas al desarrollo regional y a la conservacion del
orden interno en el Departamento.

b. Establecer las politicas y planes de desarrollo departamental en el marco legal vigente,
compatibles con los objetivos generales del pais, establecidos en los planes
departamentales, asi como controlar y verificar su aplicacion y cumplimiento.

c. Favorecer la integracion social del departamento, bajo los principios de equidad e igualdad
de oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacion, la salud y al
trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacion y explotacion, con plena justicia
social.

Funciones Generales

a. Promover y contribuir a la planificacion, organizacion, direccién y supervision de las
actividades técnicas, administrativas, legales y otros del Organo Ejecutivo, a partir de
lineamientos estratégicos adoptados para la gestion.

b. Velar por la eficiente prestacion de servicios otorgados a los usuarios extemnos.

c. Velar por la oportuna y adecuada elaboracién de planes y programas, asi como del
presupuesto departamental.

d. Promover la creacion, modificacion o supresion de impuestos, tasas y contribuciones
especiales para su aprobacion mediante Ley Departamental.

e. Promover la creacion, modificacion o eliminacion de impuestos que pertenezcan al
dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

f. Poner a consideracion de la Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz, Ia
normativa para usuarios internos y externos del Gobiemo Autdnomo Departamental de
Santa Cruz.

g. Implantar los Sistemas de Administracion y Control Gubemamentales, en el marco de la
Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubemamentales.

h. Promover e impulsar el desarrollo cultural y la defensa de los valores autéctonos
populares.

i. Promulgar normativa aprobada y sancionada por la Asamblea Legislativa Departamental
de Santa Cruz.

. Poner en conocimiento, de la Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz, el Pk
Operativo Anual (P.0.A.) del Gobierno Auténomo Departamental de Santa C i EBEL LA/ e'.m N
Territorial de Desarrollo Integral del Departamento de Santa Cruz (P.T.D.L). /. o, ' - N

k. Velar por la eficiente prestacion de servicios de competencia departamental, S

Este documento &5 controlado por el Orgeno Ejecutivo del Gobiemo Awtdnomo Depanamental de Sanfa Cruz, su modificacidn se f
procedimienios infemaos y U wigencia es wilida s/ momento de su aprobacian,
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optimos niveles de calidad y cobertura.

. Promover y contribuir a la preservacion, conservacion y proteccion del medio ambiente y
fauna silvestre.

m. Incentivar a través de las unidades organizacionales que correspondan una buena gestion
en el sistema de salud, educacion y deportes.

n. Incitar al desarrollo y potenciacion de la investigacion y de innovacion tecnologica para el
desarrollo econémico, social, humano y medioambiental.

o. Promover las gestiones que correspondan para el equilibrio y funcionamiento de los

recursos hidricos.

Contribuir a mejorar la calidad de vida y la salud de los habitantes de Santa Cruz.

p.

q. Generar el desarrollo cultural del departamento y consolidad la identidad cultural crucena.

r.  Promover el turismo y las actividades turisticas en el Departamento de Santa Cruz.

s. Gestionar la elaboracion oportuna de los Estados financieros para su presentacion ante
|las instancias correspondientes.

Autoridad sobre:

i. Despacho del Vicegobernador.

ii. Direccion de Despacho.

iii. Direccion de Protocolo.

iv. Asesoria General.

v. Coordinacion Social.

vi. Auditoria General.

vii. ~ Oficina Anticorrupcion,
viii.  Secretaria Departamental de Gestion Institucional.

ix. Secretaria Departamental de Hacienda.

x. Secretaria Departamental de Justicia.

xi. Secretaria Departamental de Desarrollo Economico.

xii. Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano.
xiii. Secretaria Departamental de Pueblos Indigenas.
xiv. Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
xv. Secretaria Departamental de Seguridad Ciudadana.
xvi. Subgobernaciones de las 15 Provincias.

Este documanto es controlade por el Organo Ejecutivo del Goblermo Autdnomo Dapartamental de Santa Cruz; su modificacidn
procedimiantas infemos y SU wigencia es vélida al momento de su aprobacidn,
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Instancias relacionadas:

. Asamblea Legislativa Departamental, para orientar y fiscalizar la accion del Ejecutivo
Departamental.

i. Secretarias Departamentales y é&reas organizacionales, para programar, realizar el
seguimiento y control de la ejecucion de las operaciones que se llevan a cabo en la
Gobemacion.

ii. Direcciones Técnicas de los Servicios Departamentales para coordinar y solucionar
problemas que no pueden ser atendidos por las Secretarias correspondientes.

iv. Auditoria General para tomar conocimiento de las auditorias efectuadas y recibir
recomendaciones para la solucion de las observaciones detectadas.

v. Asesoria General para recibir apoyo especializado en la toma de decisiones y apoyo
logistico que facilite su gestion.

vi. Oficina Anticorrupcién, para velar por una gestion administrativa transparente y ética.

vii. Oficina Plan “Santa Cruz 4.0" como asesoramiento constante en la transformacion
tecnoldgica del Departamento.
vii.  Entidades desconcentradas y descentralizadas.

ix. Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia, para coordinar temas relacionados del
Departamento y velar por la unidad e integridad del Departamento de Santa Cruz.

x. Ministerios de Estado para coordinar e intercambiar informacion que facilite la gestion de
la Gobernacion.

xi. Principales autoridades de los servicios nacionales y de otros organismos plblicos y
privados nacionales, para tratar asuntos de mutuo interés.

xi.. Principales autoridades departamentales, publicas y privadas, para tratar asuntos de

mutuo interés.

xii. Autoridades de organismos intemacionales para identificar y gestionar financiamiento
externo y asistencia técnica.

xiv. Otras relacionadas con sus funciones y competencias.

oooOooo
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LEGISLATIVA
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DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR
Objetivo

Ejercer las funciones del Gobemador (a) del Departamento, cuando el titular solicite permiso
a la Asamblea Legislativa Departamental para ausentarse por motivos de viaje al extranjero,
salud o fuerza mayor; debiendo asumir las funciones del mismo de acuerdo a la normativa
vigente para garantizar la continuidad de |a administracion publica institucional.

Realizar la coordinacién con la Asamblea Legislativa Departamental para el relacionamiento
entre el Organo Ejecutivo Departamental y el Organo Legislativo Departamental.

Dar apoyo a los asuntos encomendados por el Gobemador para el desarrollo de la gestion
del Gobiemno Autonomo Departamental.

Funciones Generales

a.

b.
C.

B.

f.

Asumir la representacion del Gobiemno Auténomo Departamental de Santa Cruz en ausencia
de la Gobernadora o el Gobernador.

Coordinar las relaciones entre el Organo Ejecutivo y la Asamblea Legislativa Departamental.
Participar del Gabinete Departamental y dirigiro en ausencia de la Gobernadora o el
Gobemnador.

Participar conjuntamente con la Gobemnadora o Gobernador en la formulacion y direccion
de las politicas departamentales.

Apoyar a la Gobernadora o Gobemador en todos aquellos asuntos que éste le encomiende
expresamente en el marco del desarrollo de la gestion del Organo Ejecutivo.

Otras, que le sean encomendadas mediante norma expresa.

Autoridad sobre:

a. Equipo de Coordinacion Legislativa

Instancias relacionadas:

a. Secretarias Departamentales, directores (as) de areas, de Servicios Departamentales y

otras areas organizacionales del Organo Ejecutivo Departamental.

b. Instancias del Ejecutivo Nacional, para coordinar temas relacionados del Departamento y

velar por la unidad e integridad del Departamento de Santa Cruz.

c. Asamblea Legislativa Departamental.

d. Otras relacionadas a sus funciones.
e. Todas las Instituciones relacionadas a su funcion.

Este documento es comirolado por of Organo Ejecutivo del Gobisrno Autdnomo Departamental de Sants Cruz. su modificacidn se enctre
procedimientos infernos y su vigencia es vilida al momento de su agrobacion.
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EQUIPO DE COORDINACION LEGISLATIVA

Funciones

a. Coordinar con las Secretarias del Ejecutivo Departamental, la celeridad de las respuestas
técnicas a las Peticiones de Informes Escritos y requerimientos, remitidos por la Asamblea
Legislativa Departamental.

b. Desarmollar propuestas de Proyectos de Ley para su consideracion en el Ejecutivo
Departamental y posterior remision a la Asamblea Legislativa Departamental.

¢. Canalizar y derivar los proyectos de leyes remitidos en consulta al Ejecutivo
Departamental por parte de la Asamblea Legislativa Departamental.

d. Remitir a la Asamblea Legislativa Departamental las respuestas solicitadas a las
Secretarias Departamentales del Gobierno Autonomo Departamental, respecto a [as
Peticiones de Informes Escritos y requerimientos.

e. Realizar el monitoreo y seguimiento legislativo departamental y nacional.

Otras tareas encomendadas por el Vicegobernador y/o el Gobernador en Ejercicio de la

Suplencia Gubemamental.

g. Otfras funciones establecidas por normativa vigente.

ocoOooo

oh
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DIRECCION DE DESPACHO

Objetivo

Garantizar la atencion oportuna de los asunios y tramites del Gobemador (a); asi como el
seguimiento de los resultados y/o procesos derivados a las Secretarias y ofras areas
organizacionales para el cumplimiento de las actividades programadas en la gestion.

Funciones Generales

a. Realizar el seguimiento de las instrucciones de alta urgencia emitidas por el Gobemador
(a), para verificar su cumplimiento en los plazos previstos.

b. Coordinar con las Secretarias Departamentales, areas y unidades organizacionales de la
Gobernacion la elaboracion de informes para su posterior difusion a traves de la Direccion
de Comunicacion.

c. Coordinar con la Direccién de Protocolo la atencion de las visitas oficiales a la
Gobernacion.

d. Apoyar la gestion de relacionamiento de comunicacion del Gobernador (a) ante los
seclores sociales, sociedad civil, entidades no gubemamentales, organismos
internacionales y otros.

e. Reunir la informacion recibida para comunicar al Gobemador (a) y derivar a las unidades
correspondientes.

f  Coordinar con la Direccién de Protocolo la agenda del Gobemador (a) y mantenerlo
informado sobre la misma.

g. Apoyar las actividades de convocatoria, aspectos logisticos y operativos de las reuniones
dei Gabinete Departamental.

h. Asegurar la remision agil y oportuna de la correspondencia del Gobemnador (a).

i.  Coordinar con el Equipo de Coordinacion La Paz el envio y recepcion de documentacion,

comunicaciones, notas u otros tramites de interés del Gobiemo Auténomo Departamental

de Santa Cruz desde y hacia la ciudad de La Paz.

Autorizar y supervisar los fondos asignados a la Direccion de Despacho.

Otras funciones que sean asignadas de acuerdo a norma.

oooOoo0
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DIRECCION DE PROTOCOLO

Objetivo

Organizar y coordinar los actos protocolares y de relaciones pablicas con las diferentes areas
de la Gobernacion e instituciones piblicas y privadas en las que tenga que intervenir el
Gobernador (a) y las principales autoridades del Ejecutivo Departamental, a través de la
recepcion de solicitudes formales e instrucciones que formen parte de la agenda oficial del
Gobernador (a) para garantizar la representacion institucional con las formalidades requeridas
para cada ocasion.

Funciones Generales

a. Coordinar la agenda del Gobernador (a) con la Direccion de Despacho, para la atencion
oportuna de sus compromisos formales y protocolares.

b. Coordinar con todas las reas y unidades organizacionales de la Gobemacion la atencion
de las visitas oficiales que se reciban y requieran la presencia y participacion del Gobernador
(a).

¢. Coordinar con las diferentes dependencias de la Gobernacion la presencia del Gobernador
(a) a las diferentes actividades organizadas por el Organo Ejecutivo Departamental.

d. Organizar y coordinar los actos protocolares requeridos en ocasion de fechas patrias,
aniversarios civicos y ofros.

e. Coordinar con las instituciones plblicas y privadas la asistencia del Gobemador (a) a los
distintos actos oficiales a los que haya sido invitado y/o convocado.

f. Autorizar y supervisar los fondos asignados de la Direccion de Protocolo.

g. Las demas que sean asignadas por norma superior.

oooOooo
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ASESORIA GENERAL
Objetivo

Asesorar al Organo Ejecutivo del Gobierno Autonomo Departamental en temas de alta
especialidad y para la institucion, referentes a temas politicos, econdmicos, técnicos, sociales
y administrativos, a fin de asegurar una mejor gestion administrativa a través de la toma de
decisiones que contribuya al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Departamental.

Funciones Generales

a. Guiar de forma general sobre temas relacionados con la gestion del Gobiemo Auténomo
Departamental coordinando con las Secretarias Departamentales y demas unidades
organizacionales de la Institucion.

b. Brindar asesoramiento al Organo Ejecutivo Departamental en temas especializados de la
gestion puablica departamental, a fin de asegurar una mejor toma de decisiones y el
cumplimiento del Plan Teritorial de Desarrollo Integral (PTDI) y Plan Estratégico
Institucional (PEI). )

c. Promover y fortalecer el relacionamiento del Organo Ejecutivo con la Asamblea Legislativa
Departamental y el Pacto Fiscal; a través de investigaciones, programas o proyectos con el
fin de promocionar el autogobiemo y su desarrollo politico, econémico y social del
departamento.

d. Brindar asesoramiento en femas de cooperacion y relaciones internacionales, velando por
el fortalecimiento de los vinculos con organismos y gobiemos extranjeros.

e. Orientar al proceso de desarrollo y fortalecimiento autonémico del Departamento, a traves
de la elaboracion del marco normativo necesario.

f. Brindar asesoramiento en la obtencion de los productos emanados por la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales.

g. Brindar asesoramiento en la obtencion de los productos emanados por la Ley N° 777 de
Sistema de Planificacion Integral del Estado, seg(in competencias del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

h. Brindar asesoramiento, a solicitud del Gobernador (a) o de las unidades pertinentes, en el
analisis econdmico-financiero de programas y proyectos de inversion publica y otros para el
desarrollo departamental.

i. Brindar asesoramiento, a solicitud del Gobernador (a) o de las unidades pertinentes, en las
reprogramaciones ylo medidas comectivas al presupuesto institucional en base a

desastres naturales, emergencias Departamentales y otros.
j. Brindar asesoramiento, a solicitud del Gobernador (a) o de las unidades pertin
medidas presupuestarias y financieras en base al flujo de caja mensual a las

[ it
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correspondientes y elaborar lineamientos que contribuyan a la eficacia y eficiencia en el uso
de los recursos publicos.

k. Apoyar las gestiones de obtencion de recursos de cooperacion o cofinanciamiento de
caracter piblico, privado, nacional o intemacional con las Secretarias Departamentales y
Unidades que correspondan.

. Apoyar en el analisis y revision de los asuntos y documentos relativos al pacto fiscal, fondos
fiduciarios, fondos de inversién y otros mecanismos de transferencia relativos a las
competencias del Gobierno Auténomo Departamental, en coordinacion con la Secretaria
Departamental de Hacienda.

m. Brindar asesoramiento, a solicitud del Gobemador (a) o de las unidades pertinentes, en
temas de interés del Ejecutivo Departamental.

n. Apoyar en el seguimiento de las disposiciones emanadas por el Gobernador (a) hacia las
Secretarias y Servicios Departamentales.

o. Coordinar el asesoramiento oportuno con las instancias que comesponden en temas
especificos que se efectiian en el area e informar y elaborar propuestas que coadyuven a
la gestion de la Gobemacion.

p. Cumplir las tareas y funciones de apoyo y asesoramiento encomendadas por el Gobernador
(a).

q. Acompaar al Gobemador (a) a los actos y reuniones protocolares, cuando comresponda.

r. Representar al Gobernador (a) en las funciones y ocasiones que le sean delegadas.

s. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:
i, Direccién de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Instancias relacionadas:

i. Todas las Secretarias Departamentales.
ii. Servicios Desconcentrados.

iii. Entidades Descentralizadas.
iv. Con las autoridades pliblicas de los niveles: nacional, departamental, municipal e indigena

originario campesino, para facilitar el conocimiento de asuntos de interés coman.
v. Con las autoridades del sector privado nacional, departamental y municipal, para coordinar
acciones orientadas al desarrollo economico, social y humano del Departamento.

oooOooo
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DIRECCION DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES
Objetivo

Asesorar al nivel superior en el fortalecimiento de las relaciones internacionales para promover,
fortalecer e incrementar la cooperacion y las relaciones extranjeras del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz con Gobiemos sub nacionales; instituciones privadas,
académicas, de la sociedad civil; asi como con representaciones diplomaticas del exterior del

pais.
Funciones Generales

a. Brindar asesoramiento en el desarrollo de planes, politicas, programas y proyectos
relacionados a relaciones internacionales.

b. Promover el establecimiento y fortalecimiento de las relaciones intemnacionales con
gobiemos sub nacionales de Bolivia y paises extranjeros, asi como también con organismos
intemacionales a fin de promaver la suscripcion de acuerdos o convenios en beneficio del
Gobiemo Autonomo Departamental.

c. Generar informacion actualizada de las lineas de crédito y lineas de cooperacién generados
por los diferentes organismos internacionales.

d. Brindar asesoramiento, a solicitud del Gobernador (a) o de las unidades pertinentes, en lo
referente a relaciones internacionales y cooperacion.

e. Brindar asesoramiento a las unidades organizacionales de la institucion en las que se lleven
adelante programas y proyectos de inversion que incentiven la exportacion y la gestion de
financiamiento, las acciones que se deben seguir en materia de cooperacion técnica y
asuntos internacionales.

f. Otras funciones que le sean designadas.

cooQooo
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COORDINACION SOCIAL

Objetivo

Contribuir en mejorar la calidad de vida de las personas y familias mas vulnerables del
Departamento que se encuentren en situacién de riesgo social; con el apoyo de entidades
pablicas, privadas, sociedad civil y ofros organismos.

Funciones Generales

a. Gestionar campafias navidenas y eventos en fechas conmemorativas, para captar
donaciones en beneficio de los nifios, nifas y adolescentes.

b. Canalizar, gestionar, recibir, almacenar y entregar ayuda humanitaria para la poblacion
afectada por situaciones de desastres naturales, ocurridos en la ciudad y/o provincias.

¢. Gestionar campafias solidarias y donaciones para los hogares de nifios, nifias y
adolescentes, casas de acogida, centros de ancianos y otros.

d. Coordinar de manera efectiva las campafias de cirugias gratuitas para personas de escasos
recursos, en funcion de la oferta externa.

e. Atender casos especiales y especificos de personas en situacion de emergencia, originada
por diferentes circunstancias.

f. Otras funciones que le sean designadas, acorde a las competencias.

Este documents es comrolada por ef Organo Ejecutivo del Gobiena Autdnomo Departarental de Santa Cruz: su modificacin se gncuentra eguiada segon.——
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AUDITORIA GENERAL
Objetivo

Contribuir a una mejora continua de la eficiencia y eficacia en la captacion y uso de recursos
pblicos en las operaciones del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz; con la
evaluacion del grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y los
instrumentos de control intemno incorporados a ellos, la confiabilidad de los registros y estados
financieros, asi como los resultados y eficacia de las operaciones de |a entidad en el marco de
la transparencia y rendicion de cuenta oportuna.

Funciones Generales

a. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de su area y Direcciones bajo su
dependencia.

b. Asegurar la conformacion e independencia de Auditoria General.

Ejecutar el control interno posterior en las distintas unidades y operaciones de la entidad.

d. Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en el desarrollo de actividades de su Area
y Direcciones bajo dependencia.

e. Formular e implementar la Planificacion Estratégica y el Programa de Operaciones Anual
de Auditoria General de acuerdo a normativa establecida por la Contraloria General del
Estado.

f. Aprobar y suscribir informes sobre el cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracion y control de la Ley 1178 y de los instrumentos de control interno incorporados
a ellos.

g. Aprobar y suscribir informes sobre la eficacia, eficiencia, economia y efectividad de las
operaciones y actividades de las unidades organizacionales, programas o proyectos
dependientes de la Gobernacion.

h. Aprobar y suscribir informes de confiabilidad de los registros y estados financieros de Ia
entidad.

i. Aprobar y suscribir informes de cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y
ofras normas legales y obligaciones contractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo
de la auditoria, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por
la funcién pablica.

j. Aprobar y suscribir informes de seguimiento a la implantacién de recomendaciones emitidas
en los informes de auditoria.

k. Asignar auditorias y otras evaluaciones al equipo de trabajo

|. Elevar informes de auditoria de manera oportuna a las instancias correspondi
conforme a normas vigentes. '

m. Otras funciones que se considera pertinentes relacionadas con el control interno

o
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Autoridad sobre:

i. Direccion de Supervision de Estructura Central y Provincial.
ii. Direccion de Supervision de Servicios, Proyectos y Programas.

Instancias relacionadas:

i. Secretarias Departamentales y areas organizacionales.

i. Unidades organizacionales desconcentradas.

iii. Proyectos, Programas y Direcciones.

iv. Servicio Juridico Departamental.

v. Contraloria General del Estado: a través de la remisién de Programacion de Anual de
Operaciones, Informe de Actividades Semestrales y Anuales e Informes de Auditorias
emitidos para su correspondiente revision y aprobacion.

vi. Ministerio de Economia y Finanzas; a fravés de la remision anual del Informe de Auditoria
de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros del Gobiemno Auténomo Departamental
de Santa Cruz y solicitudes de informacion relacionadas con la ejecucion de auditorias.

vii. Otras entidades del sector piblico vinculadas a las operaciones de la Gobemnacién, a traves
de solicitudes de informacion relacionadas con la ejecucion de auditorias.

viii. Empresas privadas que tengan relacion contractual con la Gobernacion y por ende sujeta
al control posterior: a fravés de solicitudes de confirmacion de saldos y solicitudes de
informacion relacionadas con la ejecucion de auditorias.

ix. Otras relacionadas con su funcion.

oooQoo0
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DIRECCION DE SUPERVISION DE ESTRUCTURA CENTRAL Y PROVINCIAS

DIRECCION DE
SUPERMISION DE
ESTRUCTURA

EQUIPO DE
ESTRUCTURA

CENTRALY
PROMINCIAS
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DIRECCION DE SUPERVISION DE ESTRUCTURA CENTRAL Y PROVINCIAS
Objetivo

Coadyuvar en el logro de objetivos del Control Gubemamental, evaluando y supervisando la
ejecucion de auditorias que se requieran, en las areas de la administracion central de la
Gobernacion y Provincias, ejerciendo las labores de control interno posterior con eficiencia,
eficacia, idoneidad y ética profesional.

Funciones Generales

a. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de su area.

b. Ejecutar el control intemo posterior en las distintas unidades y operaciones de la
administracion central de la Gobernacion y las Provincias.

c. Evaluar informes sobre el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracién y control de la Ley N° 1178 y de los instrumentos de control intemno
incorporados a ellos.

d. Evaluar informes sobre la eficacia, eficiencia, economia y efectividad de las operaciones,
actividades, unidades organizacionales o programas o proyectos dependientes de la
Gobemacion.

e. Evaluar informes sobre el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y ofras
normas legales y obligaciones confractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo de
la auditoria, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por la
funcion publica.

f  Evaluar informes sobre seguimiento a la implantacién de las recomendaciones emitidas en
los informes de auditoria en las unidades del Gobierno Autonomo Departamental, para
determinar el grado de cumplimiento de las mismas.

g. Evaluar informes sobre Ia confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo a
la normativa vigente.

h. Evaluar informes reformulados de auditoria evaluados por la Confraloria General del
Estado.

i. Desarrollar labores de supervision y seguimiento en la elaboracién de informes de auditoria,
Memorandum de Planificacion, Programa de Trabajo y papeles de trabajo.

j. Organizar los equipos de profesionales requeridos para los diferentes tipos de auditoria a
ejecutarse y realizar el seguimiento y supervision necesaria a los mismos en fodas las
etapas de la auditoria.

k. Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en el desarrolio de las auditorias y
actividades de su Area.

. En caso de requerirse esta Direccion de Supervision Estructura Central y Provincias ta
podra efectuar auditorias a Servicios, Establecimientos de Salud de Terces M

r
¥

Este documento es controlade por of Grgano Ejecutiva del Gobigme Autdnomo Departamental de Santa Cruz! su modificacidn se encuenira reguisds
procedimientos intermos i Su vigencia @5 walida al momento de sy aprobacidn. S



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO T——
E i AUTONOMO DEPARTAMENTAL
i DE SANTA CRUZ
?scz?f:f:’ "” - GESTION
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE e
HACIENDA o

— e T
Ley SAFCO No. T178: Art. 28: Todo Senidor Publico responderd de los resultados emergenies del desempefio de jas funciones, deberes y atnbucionas
Wadmamumyﬂ&lﬁmﬁnﬁﬂm:ﬂydm&smﬁdﬂmsp&bﬁmmmmmwmfnhmnymmmlqwmn

Programas y Proyectos de la Gobemacion.
m. Otras funciones que se considere inherentes a |a unidad.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Estructura Central y Provincias.
oocoQooo
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EQUIPO DE ESTRUCTURA CENTRAL Y PROVINCIAS

Funciones

a. Evaluar la confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con la normativa
vigente.

b. Evaluar la eficacia, eficiencia, economia, efectividad de las operaciones, actividades,
unidades organizacionales o programas-proyectos respecto a indicadores estandares
establecidos por la entidad y/o disefiados para el efecto.

¢. Evaluar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables y obligaciones confractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo del
examen, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por la
funcion plblica.

d. Evaluar el grado de implantacion de las recomendaciones emitidas en los informes de
auditoria.

e. Realizar la reformulacién de informes de auditoria evaluados por la Contraloria General del
Estado.

f. Realizar relevamientos de informacion, elaboracion de Memorandum de Planificacién,
Programa de Trabajo, papeles de trabajo, & informes de auditoria en la ejecucion de todas
las auditorias sean de confiabilidad, operacionales, de cumplimiento y otras evaluaciones,
asi como realizar el sequimiento a la implantacion de las recomendaciones.

g. Cumplir la normativa vigente en el desarrolio de auditorias asignadas.

h. Otras funciones relativas a la gestion de Supervision de Estructura Central y Provincias
asignadas por la Direccion.

ooo0Qo00

Este documento es controlado por ef Sigano Ejecutivo del Goblerno Autdnomo Departamental de Santa Cruz; su modificacidn se encugnira reguiada segin =y
procedimignios imtemos y su wigencia es valida al momento de su aprobacion. — = A A




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO PAGINA 35 DE 274
AUTONOMO DEPARTAMENTAL

éscz;ﬁ DE SANTA CRUZ

3 Depaavenal GESTE&H

: S O SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE 2025
HACIENDA v.002

Ley SAFCO No. 1178: Art. 28: Todo Servidor Pablico responderd de ios resultados emergentes def wu ¢ las funciones, deberes y atibuciones
asignados a su cargo y At 38: Los Profesionales y demds servidores pdblicos son responsables por fos informes y documenios que suschban
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DIRECCION DE SUPERVISION DE SERVICIOS, PROYECTOS Y PROGRAMAS
Objetivo

Coadyuvar en el logro de objetivos del Control Gubernamental, evaluando y supervisando la
ejecucion de auditorias que se requieran en Programas, Proyectos, Servicios y
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel, ejerciendo las labores de control interno posterior
con eficiencia, eficacia, idoneidad y ética profesional.

Funciones Generales

a. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de su area.

b. Ejecutar el control interno posterior en las distintas unidades y operaciones de Servicios,
Programas y Proyecios de la entidad.

¢. Formular la Planificacion Estratégica y el Programa de Operaciones Anual de Auditoria
General de acuerdo a normativa establecida por la Contraloria General del Estado.

d. Evaluar informes sobre el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de
Administracién y Control de la Ley N® 1178 y de los instrumentos de control interno
incorporados a ellos.

e. Evaluar informes sobre la eficacia, eficiencia, economia y efectividad de las operaciones,
actividades, unidades organizacionales o programas o proyectos dependientes de la
Gobernacion.

f. Evaluar informes sobre el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras
normas legales y obligaciones contractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo de
la auditoria, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por la
funcion publica.

g. Evaluar informes sobre seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas en
los informes de auditoria en las unidades del Gobiemo Auténomo Departamental, para
determinar el grado de cumplimiento de las mismas.

h. Evaluar informes sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo a
la normativa vigente.

i. Evaluar informes reformulados de auditoria evaluados por la Contraloria General del
Estado.

j. Desarrollar labores de supervisién y seguimiento en |a elaboracion de informes de auditoria,
Memorandum de Planificacion, Programa de Trabajo y papeles de trabajo.

k. Organizar los equipos de profesionales requeridos para los diferentes tipos de auditoria a
ejecutarse y hacer seguimiento y supervision necesaria a los mismos en todas las etapz
de la auditoria. 0k

|. Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en el desarrollo de ias difori:
actividades de su Area.
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m. En caso de requerirse esta Direccion de Servicios, Programas y Proyectos, también podra
efectuar auditorias a Estructura Central y Provincias.
n. Otras funciones que se considere inherentes a la unidad.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Supervisién de Servicios y Establecimientos de Salud de Tercer Nivel.
ii. Equipo de Proyectos y Programas Departamentales.

Este documento s controlado por &l Crgano Ejecutivo del Gobiemo Autdnomo Departamental de Sanfa Cruz; su modificacidn se
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EQUIPO DE SUPERVISION DE SERVICIOS Y ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE TERCER
NIVEL

Funciones

a. Evaluar la confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con la normativa
vigente,

b. Evaluar la eficacia, eficiencia, economia, efectividad de las operaciones, actividades en
Servicios y Establecimientos de Salud de Tercer Nivel respecto a indicadores estandares
establecidos por la entidad y/o disefiados para el efecto.

¢c. Evaluar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables y obligaciones contractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo del
examen, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por la
funcion publica.

d. Evaluar el grado de implantacién de las recomendaciones emitidas en los informes de
auditoria.

e, Realizar la reformulacién de informes de auditoria evaluados por la Contraloria General del
Estado.

f. Realizar relevamientos de informacion, elaboracion de Memorandum de Planificacion,

Programa de Trabajo, papeles de trabajo, e informes de auditoria en la ejecucion de todas

las auditorias sean de confiabilidad, operacionales, de cumplimiento y otras evaluaciones,

asi como seguimientos a la implantacion de recomendaciones.

Cumplir la normativa vigente en el desarrollo de auditorias asignadas

Otras funciones relativas a la gestién de Supervision de Servicios, Programas y Proyectos

asignados por la Direccion.

= e
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EQUIPO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DEPARTAMENTALES

Funciones

a8,

b.

Evaluar la confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con la normativa
vigente.
Evaluar la eficacia, eficiencia, economia, efectividad de las operaciones, actividades,
unidades organizacionales o programas-proyectos respecto a indicadores estandares
establecidos por la entidad y/o disefiados para el efecto.
Evaluar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables y obligaciones contractuales de la entidad, relacionadas con el objetivo del
examen, informando sobre la existencia de posibles indicios de responsabilidad por la
funcion publica
Evaluar el grado de implantacion de las recomendaciones emitidas en los informes de
auditoria.
Realizar la reformulacién de informes de auditoria evaluados por la Contraloria General del
Estado.
Realizar relevamientos de informacién, elaboracion de Memorandum de Planificacion,
Programa de Trabajo, papeles de trabajo, e informes de auditoria en la ejecucion de todas
las auditorias sean de confiabilidad, operacionales, de cumplimiento y ofras evaluaciones,
asi como seguimientos a la implantacion de recomendaciones.
Cumplir la normativa vigente en el desarrollo de auditorias asignadas.
Otras funciones relativas a la gestion de Supervision de Servicios, Programas y Proyectos
asignados por la Direccion.
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OFICINA ANTICORRUPCION
Objetivo

Promover la transparencia, la ética institucional, la lucha confra la corrupcion, el acceso a la
informacion de la gestion piblica departamental, a través de la formulacion e implementacion
de politicas, planes, programas y proyectos, estrategias, lineamientos y mecanismos de
prevencion, control, fortalecimiento institucional y desburocratizacién, en procura del
cumplimiento eficaz de los objetivos de gestion conforme a la normativa legal vigente.

Funciones Generales

a. Supervisar las funciones operativas y administrativas de Lucha Contra la Corrupcion y
Equipo de Prevencion y Transparencia Institucional, en el cumplimiento de sus funciones y
competencias por Ley.

b. Elaborar y consolidar el POA de la Oficina Anticorrupcién en coordinacion con las acciones
del Plan Estratégico Institucional (PEI) conforme a sus competencias.

c. Supervisar la ejecucion del POA de sus unidades organizacionales dependientes.

d. Implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion.

e. Integrar el Comité de Seguimiento y Control Interno del Ejecutive Departamental.

f. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Lucha contra la Corrupcion.
i. Equipo de Prevencion y Transparencia Institucional.

Instancias relacionadas:

i. Auditoria General.

i. Con las diferentes areas organizacionales del Ejecutivo Departamental
iii. Entidades desconcentradas y descentralizadas.
iv. Contraloria General del Estado.

v. Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,
vi. Ministerio Publico.
vii. Instituciones plblicas y privadas.
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EQUIPO DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Funciones

a. Atender y gestionar las diferentes denuncias por posibles actos de corrupcion.

b. Denunciar actos de corrupcién producto de la investigacion, ante las instancias intemas

correspondientes, cuando se advierta la existencia de elementos que permitan identificar

posible responsabilidad penal.

Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social.

d. Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que emerjan
de |a gestion de denuncias efectuadas.

e. Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda recuperar fondos
o bienes de la Gobernacion sustraidos por actos de corrupcion.

f. Solicitar de manera directa informacién o documentacion, a servidores plblicos o personal
de empresas publicas, areas o unidades de la entidad o fuera de la entidad, para la gestion
de denuncias.

g. Denunciar ante la Maxima Autoridad Ejecutiva, cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcidn en procesos
de confratacién en curso, para que de forma obligatoria la Maxima Autoridad Ejecutiva
instruya la suspension inmediata del proceso de contratacion, de acuerdo a normativa
vigente,

h. Atender y gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la informacion.

i. Atender y gestionar denuncias por posibles iregularidades o falsedades de titulos,
certificados académicos o profesionales de servidores o ex servidores plblicos.

j. Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la Gobernacion, cuando la Oficina
Anticorrupcion no cuente con el personal técnico calificado para el cumplimiento de sus
funciones.

k. Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE PREVENCION Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Funciones
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a. Disefiar y actualizar los procesos de gestion de riesgos institucionales.
b.
c.

Coordinar las actividades para la identificacion y analisis de riesgos institucionales.
Determinar las caracteristicas del proceso de respuesta al riesgo incluyendo los planes de
contingencia.
Centralizar y compatibilizar la informacion de identificacion, analisis y altemnativas de
tratamiento de los riesgos institucionales.
Preparar los informes de la Oficina Anticorrupcion para su presentacion al Comité de
Gestion de Riesgos, de acuerdo a la normativa que cree y regule las funciones del
mencionado Comité.
Proponer reglamentos, manuales, guias e instructivos, en materias referidas a sus
funciones.
Asequrar el acceso a la informacién piblica de la Gobernacion.
Promover a través de capacitaciones el desarrollo de la ética plblica y la transparencia de
los servidores publicos.
Difundir informacién normativa relacionada a las politicas de transparencia institucional.
Apoyar a la MAE en el proceso de rendicion plblica de cuentas.
Velar por la emision de informes financieros, informes de gestién, memoria anual y otros.
Otras funciones que les sean designadas.
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SUBGOBERNACIONES
Objetivo

Representar politica y administrativamente al Gobernador (), dentro de la jurisdiccion de su
Provincia, a través del ejercicio de la funcion publica para promover un gobiemo
desconcentrado, con acceso y atencion para todos los crucefos.

Funciones Generales

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autonomico del
Departamento de Santa Cruz, las leyes, los Decretos y |as Resoluciones Departamentales.

a. Coordinar actividades y procedimientos administrativos con el Servicio Departamental de
Coordinacion Territorial.

b. Administrar los recursos que les fueren asignados, de acuerdo al presupuesto
departamental, aprobado por el Presupuesto General del Estado.

c. Rendir informes al Gobemador y ofras instancias superiores sobre la administracion y
destino de los recursos que fueran asignados a la Subgobemacion.

d. Formular y ejecutar programas y proyectos de inversion publica que le fueran delegados,
en el marco de la normativa departamental vigente.

e. Formular y ejecutar los planes provinciales de desarrollo econémico y social, que le fueran
delegados, de acuerdo a las normas del Sistema de Planificacion Integral del Estado, SPIE,
en coordinacién con el Vicegobemnador, Gabinete Departamental y los Gobiemos
Auténomos Municipales y/o Autonomias Indigenas Originario Campesina de su Provincia.

f. Promover la participacién integra de los ciudadanos de su provincia, y canalizar los
requerimientos y relaciones de las organizaciones indigenas, campesinas y vecinales.

g. Canalizar los requerimientos, gestiones y relaciones de los Gobiernos Auténomos
Municipales y las Entidades Territoriales Auténomas en el marco de las competencias
transferidas.

h. Promover la Inversion privada en su Provincia, fortaleciendo la coordinacion entre el sector
plblico y privado a través de las distintas areas y Unidades Organizacionales del Gobiemo
Autdnomo Departamental de Santa Cruz, en el marco de sus competencias.

i. Administrar los bienes departamentales asignados al uso de la Provincia.

j. Dictar Resoluciones Administrativas en el &rea de sus atribuciones y de aquellas que se
sean designadas por el Gobernador.

k. Otras atribuciones asignadas por la legislacion vigente y aguellas que sean delegadas
mediante normativa Departamental.

ooo0ooo
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo

a. Fortalecer el desarrolio de las actividades técnicas de direccion, coordinacién, ejecucion y
control de los sistemas administrativos en la gestion de recursos humanos, planificacion,
comunicacion, e innovacidn tecnoldgica, para alcanzar la mision y los objetivos
institucionales.

b. Fortalecer la gestion institucional potenciando la coordinacién entre el Gobiemo
Departamental y las Entidades Territoriales Autonomas,

¢. Desarrollar competencias, habilidades y destrezas de los servidores publicos a traves de
capacitaciones practicas-tedricas en gestion pablica.

Funciones Generales

a. Apoyar al Gobernador (a) en el anlisis, formulacion, implementacion y seguimiento de las
politicas piiblicas departamentales.

b. Promover la coordinacion vertical y horizontal entre las Secretarias Departamentales,
Direcciones y los diferentes programas y proyectos desarrollados por éstas, para el logro
de una eficiente gestion plblica departamental.

¢. Elevar para consideracion de Gabinete los Anteproyectos de Leyes Departamentales ¥
proyectos de Decretos Departamentales de las diferentes areas segin corresponda.

d. Elevar Resoluciones para consideracion y aprobacion del Gobernador (a).

e. Realizar las funciones planificadoras de formulacion, implementacion, seguimiento y ajuste
para los sectores departamentales territoriales, en coordinacion con la Direccion de
Planificacién, de acuerdo a sus competencias y aftribuciones asignadas por normativa
vigente.

f. Supervisar el desarrolio y la implementacion de sistemas informaticos que mejoren los
procesos internos y extemos.

g. Supervisar y apoyar a través de la Direccion de Recursos Humanos la implantacion del
Sistema de Administracién de Personal para asegurar una buena gestion del talento
humano institucion.

h. Supervisar y proponer las politicas de comunicacién institucional del Gobiemo Auténomo
Departamental, con la finalidad de publicar las actividades desarrolladas por la institucion y
los logros alcanzados de forma permanente y continua.

i. Velarque la formulacién del Plan Operativo Anual Institucional sea articulada y concordante
con el Plan Estratégico Institucional.

j. Velar por la articulacion de la Planificacion Operativa Anual Institucional con el Presupu
Anual Institucional.

k. Supervisar la consolidacion del POA institucional,
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m.

n.

Supenvisar el cumplimiento de objetivos y resultados del Servicio de Departamental
Coordinacion Territorial, coordinando sus acciones.

Coordinar funcionalmente el accionar del Ejecutivo Departamental con las provincias.
Supervisar el cumplimiento de los objetivos de la Escuela Crucefia de Administracion
Plblica (ECAP).

Supervisar el cumplimiento de objetivos y resultados de las Direcciones dependientes de
la Secretaria.

Obtener materiales bibliograficos, discogréficos, planos, mapas y otros de interés a
la administracion plblica departamental.

Organizar y resquardar la documentacion mediante el sistema de clasificacion, codificacion
y catalogo de los documentos nuevos que ingresan y con los que cuenta actualmente la
Biblioteca Departamental.

Restaurar y preservar la documentacion obtenida y existente de la Biblioteca.

Conservar el patrimonio bibliogréfico y documental de la Biblioteca Departamental.
Brindar asesoramiento de informacion disponible en la Biblioteca, al publico en general en
el marco del presente documento.

Prestar apoyo y asesoramiento a las instancias internas del GAD-SCZ en cuanto a la
documentacion e informacion requerida.

Asesorar en la administracion, organizacion y manejo de documentos de la Biblioteca
Departamental, con el fin de capacitar a ofras instancias e instituciones departamentales.

_ Gestionar convenios con representantes de gobiemos municipales y provinciales con el fin

de establecer lazos de cooperacion entre bibliotecas.

Organizar y proponer actividades de promocion a la lectura, escritura y aprendizaje de la
historia crucena.

Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico
y de Hacienda la cartera de proyectos de inversion a través de Alianzas Piblico - Privadas.
Identificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
reguladas a través de Alianzas Publicos — Privadas, quien podra solicitar al Equipo
Estratégico para la Promocion de la Inversién Privada la elaboracion de los estudios
respectivos.

aa.Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estratégico para

la Promocion de la Inversion Privada.

bb.Coordinar con el Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversién Privada, para el

desarrollo de los procesos de promocion de la Inversion Privada

cc. Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Piblicos - Privadas.
dd. Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con el Equipo Estratégico para la Promocion

ee.Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los con
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de Hacienda.
ff. Otras funciones que le sean designadas.
Autoridad sobre:

i. Direccion de Comunicacion.
ii. Direccién de Planificacion.
iii. Direccion de Recursos Humanos.
iv. Direccion de Tecnologia e Innovacion.
v. Escuela Crucefia de Administracion Piblica (ECAP).
vi. Instituto Crucefio de Estadistica (ICE).
vii. Servicio Departamental de Coordinacion Teritorial (SER-DCT).

Instancias relacionadas:

i. Todas las Secretarias Departamentales y areas organizacionales.
i. Servicios Desconcentrados.
ii. Entidades Descentralizadas.
iv. Diferentes instituciones publicas y privadas que se relacionan con el Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz.
v. Proveedores de Soluciones Tecnoldgicas.
vi. Autoridad de Fiscalizacion de Fondos de Pensiones y Seguros (AFPS), para aportes
laborales y patronales del personal.
vii. Impuestos Internos Nacionales.
viiil. Seguro SINEC, para la sequridad social del servidor plblico.
ix. Confraloria General del Estado Plurinacional de Bolivia, para cursos de capacitacion,
declaracion jurada y para la coordinacion en el seguimiento a los informes de auditorias.
x. Instituto Nacional de Estadisticas, para informes mensuales y trimestrales.
xi. Empresas privadas de capacitacion, para cursos talleres y seminarios.
xii. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para informacion del personal, temas
presupuestarios y temas de interés comin.
xiii. Ministerio de Trabajo Empleo y Prevision Social, para el control de personal y legislacion
laboral.
xiv. Empresas autorizadas para los beneficios de Ley (subsidios y otros).
xv. Todos los medios de comunicacion para la coordinacion de actividades comunicacionales.
xvi. Instituciones nacionales, departamentales, municipales, civicas, publicas, privadas y de la
sociedad civil, para informar sobre el desarrollo departamental y el relacionamiento con
estas instituciones.
xvil. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Ministerio de Planificacion del Desa
Viceministerio de Inversién Pblica y Financiamiento Extemo para aproba
reprogramacion del Presupuesto.

Este documenio es controfade por ef Organo Ejeculivo del Gobiemo Auwtdnomo Deparfamental e Santa Cruz: su modificacidn se encue
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viii. Ministerio de Planificacion del Desarrollo para coordinar directrices sobre PDES - PEI con
el fin de trabajar y compatibilizar la planificacion al PGDES.

xix. Camaras Sectoriales, Colegios de Profesionales y Universidades, para coordinar la
Planificacion del Desarrollo.
xx. Comité Civico, Mecanismo de Control Social y Sociedad Civil, para coordinar la
Planificacion del Desarrollo.
xxi. Instituciones del sector plblico y privado.
x«ii. Instituciones académicas publicas y privadas.
oooQooo
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DIRECCION DE COMUNICACION

DIRECCION DE
COMUNICACION

| EQUIPO DE IMAGEN
INSTITUCIONAL

m EQUIPO DE
PREMNSA

EQUIPO DE
| COMUNICACIGN
DIGITAL
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DIRECCION DE COMUNICACION
Objetivo

Comunicar veraz y oportunamente los avances y logros de la gestion institucional a la sociedad
civil del Departamento de Santa Cruz para fortalecer y transparentar la gestion publica de la
Gobemacion en el ambito comunicacional.

Funciones Generales

a. Disefiar el Plan Estratégico de Comunicacion para el Organo Ejecutivo Departamental.

b. Fijar politicas y lineas comunicacionales que deben seguir las unidades organizacionales

del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz que contribuye a crear una imagen

positiva de la Institucion.

Administrar el Portal Web y Redes Sociales del Organo Ejecutivo Departamental.

Difundir las lineas comunicacionales, discursos y publicaciones oficiales.

Realizar las gestiones necesarias con los diferentes medios de comu nicacion.

Gestionar el manejo de comunicaciones oficiales en casos de crisis.

Atender, aprobar y ejecutar los requerimientos de materiales audiovisuales y graficos de las

unidades organizacionales del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Coordinar con las unidades organizacionales del Gobiemo Auténomo Departamental de

Santa Cruz la creacion y ejecucion de campafias comunicacionales.

Difundir campafias informativas institucionales o actividades del Gobiemo Autonomo

Departamental Santa Cruz en los diferentes medios de comunicacion y plataformas

digitales.

j. Difundir al interior de la institucion la informacion emanada por los medios de comunicacion
sobre temas relacionados o de interés para el Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz.

k. Proponer y ejecutar programas de comunicacion institucional para informar a todo el
Departamento de Santa Cruz las actividades que desarrolla y ejecuta el Gobierno Autonomo
Departamental de Santa Cruz, en beneficio de la poblacion.

. Otras funciones que le sean designadas.

> @~oap

Autoridad sobre:

i. Equipo de Imagen Institucional.
ii. Equipo de Prensa.
iii. Equipo de Comunicacion Digital.
oooQooo
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EQUIPO DE IMAGEN INSTITUCIONAL

Funciones

a. Realizar la produccion de materiales audiovisuales que coadyuven a la estrategia
comunicacional en coordinacién con las diferentes areas organizacionales de la Institucion.

b. Generar el material audiovisual en formatos variados para su difusién en los diferentes medios
de comunicacion, redes sociales y el portal web.

c. Realizar coberturas de video y fotografia de las actividades del Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz en conjunto con el Equipo de Prensa.

d. Atender solicitudes de materiales audiovisuales, tanto cufias como spots y otros formatos
provenientes de las unidades organizacionales, ajustandose a sus necesidades especificas.

e. Revisar y aprobar todo material audiovisual generado para las Subgobemaciones de las 15
Provincias.

f. Realizar el streaming para actividades importantes de las diferentes de las unidades
organizacionales del Gobiemo Autonomo Departamental de Santa Cruz.

g. Realizar la coordinacion, revision y aprobacion de todo material audiovisual generado por las
unidades organizacionales, con el fin de estandarizar la linea audiovisual de la Gobernacion.

h. Disefiar materiales graficos para diversas necesidades institucionales, incluyendo impresos,
contenidos digitales, plantillas corporativas y publicaciones en medios de comunicacidn.

i. Desarrollar y actualizar el manual de identidad corporativa, estableciendo normas claras para el
uso del logatipo, tipografia, colores institucionales y ofros elementos visuales.

j Coordinar, revisar y aprobar el uso del logotipo institucional en todos los productos
comunicacionales y plataformas, asi como en materiales generados por las unidades
organizacionales.

k. Supervisar y autorizar los productos gréaficos elaborados por las unidades organizacionales
antes de su publicacion o distribucién.

. Asegurar que todos los materiales cumplan con los estandares de calidad y las directrices de la
imagen institucional en su difusion o publicacion.

m. Implementar mejoras continuas en la imagen institucional en funcion a las nuevas tendencias y
avances de la comunicacion visual y disefio grafico.

n. Proponer y desarrollar proyectos graficos innovadores para modernizar y fortalecer la imagen
de la institucion.

0. Organizar y mantener un archivo sistematico de todos los disefios y materiales graficos y
audiovisuales creados.

p. Documentar los procesos y procedimientos de disefio para referencia futura y aseguramiento
de la calidad, guardar archivos en alta calidad.

q. Ofras funciones designadas.

oooOooo

il | Aast oM
| T -
pariam

: _ | : .-_:":uf parism
Este documento &s coniraledo por &l Organo Ejecutiva del Goblemo Auténomo Departamental de Santa Cruz: su modificacidn se M reguiada segun '
madﬁminmﬂemusymw‘gﬂcﬂaudﬁdaaﬂmmm{aﬂsumm ‘-.\\ ~ e iy



MAN%AL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO :
g . AUTONOMO DEPARTAMENTAL sl
?SOZW DE SANTA CRUZ
i _q:a1.r..\_"'ml - ﬁfll"i
- Bk SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE s
HACIENDA ==

e ——————
Lay SAFCO No. 1178: Art 28: Todo Servidor Publico responderd de los resulfades emergenies del desempedio de fas funciones, debares y atribuciones
aﬂnadm:suumy.imurmm‘mmrdmasmmmmmmmmrMMMMm

EQUIPO DE PRENSA

Funciones

a. Mantener informada a las principales autoridades de! Organo Ejecutivo Departamental.

b. Socializar la estrategia comunicacional con las Autoridades Departamentales.

¢. Realizar el posicionamiento de la informacion institucional en los medios de comunicacion
y plataformas digitales a nivel departamental.

d. Realizar coberturas de prensa a todas las actividades institucionales, incluyendo aquellas
que requieran el desplazamiento en todo el teritorio del Departamento en atencion a las
solicitudes de las unidades organizacionales del Gobiemo Auténomo Departamental de
Santa Cruz.

e. Elaborar material periodistico informativo, comunicados de prensa y otros destinados a los
medios de comunicacion tradicional y plataformas digitales.

f. Realizar lobby con los medios de comunicacion previa a las conferencias, entrevistas ylo
actividades de prensa que realizan las unidades organizacionales del Gobierno Autdnomo
Departamental de Santa Cruz.

g. Revisar y aprobar todo texto generado para comunicar informacion del Gobierno Autonomo
Departamental de Santa Cruz garantizando difusiones con calidad de informacion.

h. Elaborar lineas comunicacionales sobre temas coyunturales relacionados al Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz para difundir al interior de la institucion.

i. Organizar y coordinar conferencias de prensa y entrevistas a las autoridades
departamentales para emitir informacion confiable y precisa en beneficio de la ciudadania
en general.

j. Ofras funciones designadas.

ooo0ooo
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EQUIPO DE COMUNICACION DIGITAL

Funciones

Emdummmummdnparﬁdqmaﬁewﬁummmmmmmplmmanmfde Santa Cruz; su modificacidn se encuentra reguiada segun

Gestionar todas las redes sociales del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz,
para que la ciudadania tenga acceso a la informacion institucional actualizada. (Facebook,
Instagram, canal de WhatsApp, Tiktok, Twitter y YouTube.)
Hacer seguimiento permanente de las acciones y actividades del Organo Ejecufivo
Departamental para brindar informacion oportuna y fidedigna a la poblacion.
Realizar transmisiones en vivo, a través de las plataformas digitales, de las actividades que
realicen las unidades organizacionales del Gobiemo Autonomo Departamental de Santa
Cruz, esto en coordinacion con el Equipo de Prensa.
Desarrollar campafias estratégicas de comunicacion digital que incluyan contenido
informativo y de interés para la ciudadania tomando en cuenta la coyuntura del
departamento.
Crear campanas especificas para promover iniciativas, eventos de programas, proyectos y
otras actividades del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.
Revisar textos y materiales elaborados por las diferentes unidades organizacionales del
Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz antes de su publicacion en plataformas
digitales.
Revisar textos y materiales elaborados para las plataformas digitales de las
subgobernaciones.
Realizar analisis de las métricas de cada red social (Facebook, Instagram, Tiktok, Twitter y
YouTube.) e incrementar una herramienta de anélisis de datos de todas las plataformas.
Revisar y actualizar permanentemente las redes sociales del Gobiemo Autdnomo
Departamental de Santa Cruz incluidas las de sus unidades organizacionales.
Coordinar con las unidades organizacionales la actualizacion constante del contenido de la
pagina web del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz.
Supervisar el sitio web y las redes sociales del Gobierno Autdnomo Departamental para
garantizar que las publicaciones sigan las lineas comunicacionales establecidas.
Ofras funciones que le sean designadas.

oooQooo
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Objetivo

a. Formular y conducir la planificacién a corto, mediano y largo plazo en el marco de las
normativas vigentes, a su vez monitorear el cumplimiento del Sistema de Organizacion
Administrativa en el Organo Ejecutivo del Gobiemo Autonomo Departamental.

b. Supervisar que la normativa intera solicitada este enmarcada en los Sistemas de

Administracion y Control.
Funciones Generales

a. Supervisar y consolidar la formulacién, seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan Territorial
de Desarrollo Integral (PTDI) y el Plan Estratégico Insitucional (PEI), en coordinacion con
las Unidades Organizacionales del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley N® 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral
del Estado.

b. Supervisar y consolidar la formulacion, seguimiento, evaluacion y reformulacion del Plan
Operativo Anual en coordinaciéon con las Unidades organizacionales del Gobiemno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el marco del Sistema de Programacion de
Operaciones.

c. Gestionar ante las instancias correspondientes, la aprobacién de los Planes de Mediano y
Corto Plazo, elaborados por las Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo
Departamental.

d. Coordinar talleres de capacitacion para la implementacion y cumplimiento del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)
y Sistema de Organizacion Administrativa (SOA).

e. Monitorear y coordinar con las Unidades Organizacionales del Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz la elaboracion del Analisis Organizacional cuando
corresponda y Disefio Organizacional de acuerdo a la normativa vigente.

f. Liderary presentar ante las instancias correspondientes para su aprobacion la formalizacion
del Diagndstico y Disefio Organizacional, a traves de la Estructura Organizacional, Manual
de Organizacion y Funciones y Manuales de Procesos elaborados por las diferentes
Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobiemno Auténomo Departamental
de Santa Cruz y monitoreado por la Direccion de Planificacion.

g. Guiar la elaboracion de Manuales de Procesos y sus Procedimientos, Reglamentos Internos
e Instrumentos Normativos en el modelo aprobado.

h. Supervisar que los Reglamentos Especificos y normativa interna estén debidamente-
actualizados, solicitando a las Unidades Organizacionales correspondientes sus ajustes'y
modificaciones en el marco de la normativa departamental y/o nacional vigente.

Este documanto es controlado por el Organo Ejecutive del Gobiemo Aufdnomo Departamental de Santa Cruz: su modificacidn & encie reguiada segun
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Autoridad sobre:

i. Equipo de Planificacion.
ii. Equipo de Programacion de Operaciones.
iiil, Equipo de Organizacion y Metodos.
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EQUIPO DE PLANIFICACION

Funciones

a. Consolidar Ia formulacion, seguimiento, evaluacion y ajuste al Plan Territorial de Desarrollo
Infegral (PTDI) y el Plan Estratégico Institucional (PEl) del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz, en coordinacion con las Unidades Organizacionales del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en concordancia con las directrices
definidas por el Organo Rector.

b. Verificar la articulacién del Plan Operativo Anual (POA) del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz con el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) y el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz, a fin
de fortalecer la planificacion departamental a corto y mediano plazo, en cumplimiento a la
normativa vigente.

c. Brindar asistencia técnica y capacitacion en normas e instrumentos técnico - metodologicos
del SPIE a las diferentes Unidades Organizacionales del Gobierno Autonomo
Departamental de Santa Cruz.

d. Atender los requerimientos relacionados a las funciones del Equipo de Planificacion y a
solicitud de los Organos Legislativos y Ejecutivos nacionales, departamentales y ofras
entidades.

e. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria General.

f. Atender requerimientos de Auditoria General en el &mbito de las competencias de la Unidad
Organizacional.

g. Efectuar andlisis y emitir criterios técnicos y administrativos segun requerimiento de la
Direccion.

h. Otras funciones gue le sean asignadas.

oooOooo
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EQUIPO DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Funciones

a. Brindar capacitacion y asistencia técnica en normas e instrumentos técnico - metodologicos
del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) a los servidores piblicos de la
Gobernacién designados por las areas organizacionales para la formulacion, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual.

b, Verificar la articulacion y concordancia de las acciones de corto plazo con las acciones
establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Teritorial de Desarrollo Integral
(PTDI).

c. Verificar la articulacion del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Anual, vinculando las
acciones de corto plazo con los programas comespondientes de la estructura programatica
del presupuesto.

d. Velar por la adecuada planificacion de las acciones a corto plazo y operaciones de inversion
y funcionamiento del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz a fin de cumplir lo
establecido en las normas vigentes.

e. Consolidar los ajustes y reformulaciones al Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo
Departamental de Santa Cruz.

f. Consolidar la formulacion, sequimiento, evaluacion y reformulacion del Plan Operativo Anual
del Gobiemno Auténomo Departamental de Santa Cruz para cada gestion, en concordancia
con las directrices definidas por el Organo Rector.

g. Generar reportes de la ejecucion del Plan Operativo Anual, de acuerdo a los plazos,
condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, ylo a solicitud de otras instancias internas y/o externas y a Ia conclusion de la
gestion fiscal.

h. Atender los requerimientos de informacion relativa al Plan Operativo Anual, a requerimiento
de instancias internas o externas.

i. Velar por la salvaguarda de los archivos y toda la documentacion referida al Plan Operativo
Anual del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

j. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria General.

k. Atender requerimientos de Auditoria General en el ambito de las competencias de la Unidad
Organizacional.

. Efectuar andlisis y emitir criterios técnicos y administrativos segln requerimiento de la
Direccion.

m. Otras funciones que le sean asignadas.

oooCooo
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EQUIPO DE ORGANIZACION Y METODOS

Funciones

a. Coordinar con las Unidades Organizacionales correspondientes para coadyuvar en el
cumplimiento e integracion del Sistema de Organizacion Administrativa.

b. Brindar asistencia técnica a través de talleres de capacitacién para la implantacion y
cumplimiento del Sistema de Organizacion Administrativa.

¢. Monitorear y coadyuvar con las unidades que forman parte del Organo Ejecutivo del
Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz para la elaboracion del Analisis
Organizacional y/o Analisis Coyuntural cuando corresponda, de acuerdo a normativa
vigente.

d. Brindar asistencia técnica a través talleres de capacitacion para |a elaboracion de Manuales
de Procesos y sus Procedimientos, Reglamentos Intemos y Especificos de acuerdo al
modelo aprobado.

e. Reaiizar la revision metodologica de los Manuales de Procesos y/o Procedimientos
Reglamentos Interno a parir de los insumos brindados por las Unidades Organizacionales
solicitantes en el marco procedimental.

f. Supervisar gue los Manuales de Procesos y sus Procedimientos estén debidamente
actualizados, solicitando a las Unidades Organizacionales correspondientes sus ajustes y
modificaciones en el marco de la normativa departamental y/o nacional.

g. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria General.

h. Atender requerimientos de Auditoria General en el ambito de las competencias de la Unidad
Organizacional.

i. Elaborar documentos internos de comunicacion para transmitir observaciones o solicitudes
con relacion a los Manuales de Procesos y sus Procedimientos.

j. Cumplir de acuerdo a la normativa los procedimientos para la aprobacion de Manuales de
Procesos y Reglamentos para su aprobacion por la instancia correspondiente. .

k. Realizar relevamiento de informacién de las Unidades Organizacionales del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, para la elaboracion de
normativa interna.

. Elaborar disposiciones internas, a partir de los insumos brindados por las Unidades
Organizacionales solicitantes de la misma.

m. Efectuar analisis y emitir criterios técnicos, administrativos y legales segun requerimiento de
la Direccion.

n. Solicitar copia fieles de los originales, de la documentacion que se requiera a la Direccion
de Planificacion, a la Unidad Organizacional correspondiente, con la finalidad de atend;r.-r-a_.x
solicitudes varias. e PLAN,

0. Asegurar la oportunidad de la elaboracion de la normativa interna, asi como la di ion de NEWN
la misma a las Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo, segln mrresporiﬂa‘. G\
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p. Coordinar con las Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo, Asamblea

Legislativa Departamental de Santa Cruz y Unidades Descentralizadas, la metodologia para
la elaboracion ylo actualizacion de los Reglamentos Especificos, asi como su remision al

Organo Rector para su compatibilizacion y posterior aprobacion.

q. Elaborar el Diagnostico y Disefio Organizacional a partir de los resultados y
recomendaciones del Andlisis Organizacional y/o Analisis Coyuntural de las Unidades

Organizacionales del Organo Ejecutivo Departamental.

r. Consolidar la informacién proporcionada por las Unidades Organizacionales para la

elaboracién del Manual de Organizacion y Funciones (MOF).
oooOooo
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANQS

Objetivo

Proporcionar al Gobierno Autonomo Departamental los recursos humanos idoneos y eficientes
para alcanzar el logro de los planes y objetivos estratégicos de la Institucion, a través de la
planificacidn y coordinacion con las diferentes areas del Organo Ejecutivo.

Funciones Generales

a. Aplicar el Sistema de Administracion de Personal y normas vigentes.
b. Cumplir y hacer cumplir el Reglamento Interno de Personal.
c. Apoyarala Direccion de Planificacion en el disefio y redisefio de la estructura organizacional

del Organo Ejecutivo Departamental

d. Incentivar la cultura organizacional orientada al servicio plblico, la eficiencia laboral y el
compromiso institucional.

e. Cumplir las disposiciones laborales y patronales que rigen al Organo Ejecutivo
Departamental.

f. Coordinar con las diferentes areas, politicas de motivacion y desarrollo para el bienestar del
Recurso Humano del Organo Ejecutivo Departamental.

g. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:
i. Equipo de Desarrollo de Recursos Humanos.

ii. Equipo de Remuneraciones y Beneficios.
oooOooo
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EQUIPO DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Funciones

a. Ejecutar los procesos de reclutamiento y seleccion del personal del Organo Ejecutivo
Departamental.

b. Realizar la induccion y evaluacion de confirmacion al personal nuevo en el cargo.

c. Requerir y evaluar los Planes Operativos Anuales Individuales (POAI) del personal de las
areas organizacionales del Organo Ejecutivo Departamental.

d. ldentificar las demandas de capacitacidn, deficiencias y necesidades del personal en
coordinacion con las diferentes areas del Organo Ejecutivo Departamental.

e. Elaborar y ejecutar la Programacion de la Capacitacion para el personal de acuerdo a las
necesidades de cada Direccion y evaluar los resultados de la misma para determinar el nivel
de impacto en el desempefio laboral del personal.

f. Realizar y ejecutar la programacion de la Evaluacion de Desempefio del personal.

g. Efectuar el Programa de Pasantias de acuerdo con la deteccion de necesidades de las
diferentes unidades organizacionales.

h. Generar, organizar y actualizar la informacién relativa a los registros individuales y propios
del Sistema de Administracion de Personal.

i. Mantener actualizados los registros del personal y generar informacion al Sistema de
Administracién del Personal.

j. Realizar informes relativos a las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas de los
Servidores Pablicos de la Gobernacidn.

k. Aplicar y ejecutar el cumplimiento todas las disposiciones laborales y reglamentos intemnos
vigentes relacionados a la administracion del personal.

. Otras funciones asignadas por la Direccién.

ooo0Oooo0
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EQUIPO DE REMUNERACIONES Y BENEFICIOS
Funciones

a. Elaboracion de las planillas de sueldos y ofras remuneraciones para el personal de planta.

b. Elaborar las planillas de sueldos del personal eventual de los Programas y/o Proyectos
correspondientes a la Partida 12100.

¢. Controlar la asistencia del personal en el horario laboral de acuerdo con las normas vigentes
de la Institucién.

d. Atender y analizar las diversas solicitudes de permisos, licencias, comisiones, cambios de
horarios y otros, verificando la procedencia de la solicitud.

e. Registrar y controlar las solicitudes de vacaciones y permisos del personal.

f. Coordinar con las diferentes Direcciones ylo Secretarias la elaboracion del Rol de
Vacaciones y monitorear su cumplimiento.

g. Aplicar las sanciones disciplinarias segin lo establecido dentro de las normas vigentes que
rigen en la Institucion.

h. Aplicar y ejecutar el cumplimiento todas las disposiciones laborales y reglamentos internos
vigentes relacionados a la administracion del personal.

i. Orientar a los funcionarios en materia de relaciones laborales ante cualquier incertidumbre,
queja, sugerencia, denuncia que se presenten dentro del ambiente laboral.

j. Supervisar los procedimientos para Gestora Plblica, Entes Gestores de Salud del personal
de planta y eventual correspondiente a la Partida 12100.

k. Consolidar la informacion del personal de planta y personal eventual Partida 12100 para el
envio al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

. Consolidar la informacian del personal de planta, personal eventual, Servicio Departamental
de Salud (SEDES Item TGN y ltem prefectural) y Asamblea Legislativa Departamental para
el pago de RC-1VA mediante el Formulario 608 en el software establecido por el Servicio de
Impuestos Nacionales.

m. Regularizar los avisos por diferentes conceptos de la Gestora Piblica.

n. Regular los avisos por concepto de contribucién en mora de la Gestora Piblica.

0. Recepcionar y controlar los documentos de “No deudores” del personal de planta y Personal
Eventual, dando cumplimiento al procedimiento para la entrega-recepcion de informacion y
documentacion para el servidor piblico entrante y saliente al cargo.

p. Gestionar los pagos correspondientes a los examenes post-ocupacionales, asi como la
respectiva entrega y recepcion de estos documentos al personal de planta y eventual que
se desvincula de la Institucion.

q. Supervisar la otorgacion de teletrabajo al personal de planta y eventual a través del sistema
“Gestion de Teletrabajo”, cuando corresponda. ,

r. Otras funciones relativas a la gestién de Remuneraciones y Beneficios, asignadas.
Direccion.
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DIRECCION DE TECNOLOGIA E INNOVACION
Objetivo

a. Promover un Gobiero Electronico a través del uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion en el marco de la modemizacion de la Institucion, que posibilite el acceso y
la entrega de servicios Departamentales que permitan la participacion del Gobiemo
Auténomo Departamental de Santa Cruz en beneficio de la ciudadania en general.

b. Promover en el marco de las normas nacionales y departamentales la innovacion tecnoldgica
y los principios de la revolucion tecnologica 4.0 para el desarrollo economico, social, humano
y medioambiental, en cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Departamental.

Funciones Generales

a. Planificar la implantacion de Tecnologias de Informacion y de Comunicaciones (TICs)
procurando un balance Gptimo entre las oportunidades brindadas y los requerimientos del
Ejecutivo Departamental.

b. Formular e implantar planes de desarrollo de sistemas de informacion y demas servicios
informéaticos para la Institucién, de acuerdo a objetivos y planes estratégicos.

¢. Evaluar la calidad y cantidad de las soluciones tecnologicas a ser implantadas en la
Institucion.

d. Establecer las politicas de equipamiento (Hardware y Software) en Ia Institucion.

e. Desarrollar y aplicar planes de contingencia, mantenimiento, seguridad y control de la
infraestructura tecnolégica administrada por la Direccién de Tecnologia e Innovacion.

f. Elaborar propuestas para la transformacion digital de los procesos de las diferentes
Unidades Organizacionales de la institucién, a solicitud y en coordinacion con estas.

g. Mantener, optimizar y expandir la operatividad de la infraestructura tecnologica de la
Institucion.

h. Asesorar a las areas organizacionales de la Institucion respecto a la adquisicion de
soluciones tecnoldgicas y equipos informaticos y elaborar las especificaciones tecnicas
referentes al area de tecnologia.

i. Brindar asistencia técnica con eficiencia a los usuarios de la Institucién mediante un Soporte
Tecnico Especializado.

j. Desarrollar y aplicar planes y politicas de ciberseguridad para el resguardo de la informacion
administrada por la Direccién de Tecnologia e Innovacion.

informaticos de la Direccion.
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m. Otras funciones que le sean asignadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Desarrollo Tecnologico.
ii. Equipo de Servicios Informaticos.
iii. Oficina Plan “Santa Cruz 4.0"
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EQUIPO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Funciones

a. Administrar e implementar los sistemas informéticos con calidad, bajo normas y estandares
de desarrollo de software en coordinacién con las diferentes areas de la Institucion,

b. Planificar estrategias para el resguardo de informacion a través de politicas de seguridad
de la informacion.

¢. Proponer las directrices, metodologias y estandares que seran utilizados para el desarrolio
y mantenimiento de sistemas de informacion.

d. Desarrollar nuevas aplicaciones para la plataforma tecnologica de la Institucion.

e. Supervisar la elaboracion de las especificaciones técnicas para licitaciones pablicas de
adquisicion o confratacion de bienes o servicios para los proyectos de desarrolio y
mantenimiento de sistemas.

f. Organizar y administrar las bases de datos de los sistemas de informacion.

g. Realizar las pruebas necesarias de los sistemas de informacion para verificar la
funcionalidad de las aplicaciones desarrolladas por la Direccion o adquiridas de proveedores
externos.

h. Realizar mantenimiento a los sistemas de informacion y aplicaciones segtin requerimientos
y necesidades establecidas por las distintas areas de la Institucion.

i. Brindar asistencia técnica en la funcionalidad de las aplicaciones a los usuarios de la
Institucion mediante un soporte técnico especializado.

j. Otras funciones asignadas por la Direccion.

cooQooo
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EQUIPO DE SERVICIOS INFORMATICOS
Funciones

a. Realizar la actualizacion periodica de la plataforma fecnologica para su Optimo
funcionamiento.

b. Proponer, coordinar y supervisar los proyectos tecnoldgicos del equipo de Servicios

Informéticos y en caso de ser necesario, tomar medidas correctivas para el buen

desempeifio de los mismos.

Implantar los sistemas en coordinacion con el Equipo Tecnologico.

Brindar soporte técnico a las diferentes areas de la Institucion.

e. Garantizar el funcionamiento de la infraestructura de redes y comunicaciones de la
Institucion.

f. Administrar los servicios, las herramientas, los servidores, equipamientos tecnologicos y
otros afines.

g. Asegurar la integridad de Ia informacién a través de procedimientos de respaldos y
mecanismos de seguridad.

h. Realizar pruebas periodicas de la seguridad de la plataforma tecnologica de la institucion.

i. Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los diferentes equipos que conforman
la infraestructura tecnologica de la institucion (PC de escritorio, impresora, scanner, lector
biométrico, cableado estructurado, central telefonica IP, teléfonos IP, sistema operativo,
servidores, switches, routers y otros) tanto de prueba como de produccion.

j. Instalar, supervisar y realizar el mantenimiento de los equipos de comunicacion inalambrica.

k. Realizar, mantener y garantizar los respaldos de la informacion de todos los sistemas.

l. Mantener y garantizar la conectividad de la Oficina Central con las diferentes oficinas
desconcentradas.

m. Otras funciones asignadas por la Direccion.

oooOooo
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OFICINA PLAN “SANTA CRUZ 4.0"

Funciones

a. Proponer programas, proyectos e iniciativas de innovacion tecnoldgica en coordinacion con
las demas Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobiemo Auténomo
Departamental.

b. Proponer y gestionar la ejecucion de iniciativas para facilitar al acceso a internet a foda la
poblacion del departamento.

c. Desarrollar iniciativas y actividades para promover el uso de tecnologias colaborativas para
la digitalizacion de los trémites, servicios y procesos internos del Gobierno Auténomo
Departamental.

d. Ejecutar actividades y campafias de relacionamiento y promocion para la transformacion
productiva en el departamento, en el marco de la revolucion tecnolégica 4.0.

e. Proponer planes, acuerdos y politicas para transformacion tecnologica del departamento.

Fomentar los principios de gobierno abierto (transparencia, participacion y colaboracion) en

el ambito de la trasformacion digital en las unidades organizacionales del Organo Ejecutivo

del Gobierno Auténomo Departamental.

g. Otras funciones asignadas por la Direccion.

oooOooo
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ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA (ECAP)

Objetivo

a. La Escuela Crucefia de Administracion Publica (ECAP), tiene como objetivo desarrollar y/o
actualizar las habilidades, destrezas, capacidades y competencias de los servidores de las
enticades plblicas establecidas en el Departamento de Santa Cruz, mediante la ensefianza
tedrica y practica en gestion piblica; y el desamollo de la investigacion en teorias y practicas
de gobiemno.

Funciones Generales

a. Capacitar y actualizar a los servidores piblicos desarrollando sus competencias, destrezas
y habilidades de acuerdo con los planes estratégicos aprobados.

b Realizar investigaciones aplicadas para el desarrollo de la Administracion Publica, asi como
para mejorar su funcionamiento.

c. Prestar servicios de consultoria y asistencia técnica a las instituciones publicas, difundir la
cultura administrativa y la innovacion en todo aquello que tenga un fin pablico.

d. Establecer convenios de orden académico con instituciones nacionales e internacionales
para lograr consolidar el objetivo general y los objetivos especificos de la ECAP.

e. Producir y divulgar el conocimiento de la Administracion Piblica a través de publicaciones
especializadas propias y en colaboracién con instituciones afines, sean impresas o
electronicas.

f. Otras funciones que le sean designadas.

ooo0o00
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INSTITUTO CRUCENO DE ESTADISTICA (ICE)

Objetivo

Constituir y fortalecer el Sistema Estadistico Departamental a través de la produccion, analisis,
procesamiento, difusion, conservacion, promocion y uso de la informacion para brindar
asesoramiento en la toma de decisiones en la implementacion de politicas pablicas

departamentales.
Funciones Generales

a. Coordinar e integrar las actividades estadisticas que realizan las instituciones que integran
el Sistema de Informacion Estadistica.

b. Velar por el cumplimiento de los planes del ICE Santa Cruz.

Elaborar el Plan Estratégico del ICE Santa Cruz.

Recolectar, elaborar, analizar y publicar las estadisticas oficiales que le sefiale el Plan

Estratégico, asi como otros datos que sean requeridos.

e. Establecer las normas técnicas que regulen los trabajos estadisticos ejecutados por los
integrantes del Sistema Informacion Estadistica, a fin de uniformar los procedimientos de
generacion estadistica dentro de |a jurisdiccion departamental.

f. Fomentar la cultura estadistica al interior de Ia Institucion y entre los miembros que integran
el Sistema de Informacion Estadistica, para generar informacién atil y actualizada.

g. Proponer y sugerir la realizacién de investigaciones y trabajos estadisticos especificos por
parte de las instituciones integrantes del Sistema Informacion Estadistica.

h. Promover la sistematizacién de los Registros Administrativos Departamentales en las
Oficinas Pblicas y Privadas del departamento, para la obtencién de datos estadisticos.

i, Sistematizar, consolidar, conservar y divulgar la informacion estadistica departamental
disponible en Bancos de Datos y redes de comunicacion, producida en el Instituto Crucefio
de Estadistica, mediante un plan de publicaciones, biblioteca abierta y disponibilidad de
archivos electronicos.

j. Coordinar con el nivel central y las entidades territoriales autonomas instituciones publicas,
privadas y organismos internacionales la actividad estadistica conforme la normativa
vigente.

k. Gestionar la suscripcion de acuerdos y convenios pertinentes a su actividad con entidades
plblicas y privadas o con organismos internacionales.

|. Gestionar y administrar los recursos financieros y logisticos para el desarrolio de las
actividades del Instituto Crucefio de Estadistica.

m. Otras funciones que sean encomendadas por instancias superiores.
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL (SER-DCT)

Objetivo

a Potenciar la coordinacion entre el accionar del Gobiemno Autonomo Departamental de Santa
Cruz y las Entidades Termitoriales Auténomas para mejorar la gestion institucional en el
marco provincial y municipal del Departamento.

b. Generar espacios de participacion ciudadana para mejorar las condiciones de
gobernabilidad en el Departamento.

c. Fortalecer el desarrollo de las Entidades Teritoriales Autonomas del Departamento y a la
Institucion a través de los programas y proyectos relacionados a la gestion publica.

Funciones Generales

a. Coordinar con los diferentes actores publicos y privados del departamento en el proceso de
construccion de la gobemabilidad democratica, para el fortalecimiento de las Entidades
Teritoriales Auténomas y los actores de la sociedad civil y su participacion en los diferentes
espacios de dialogo y construccion institucional-territorial.

b. Coordinar la gestion de las Subgobemaciones en los marcos técnico, juridico y
administrativo con las demés instancias de la Gobernacion.

¢. Formular, elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de fortalecimiento provincial,
municipal y comunitario que contribuyan al desarrollo autonémico en el departamento de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

d. Fortalecer las capacidades de coordinacion y gestion con las Entidades Temitoriales
Auténomas bajo el principio de subsidiariedad y concurrencia.

e. Coordinar con las Entidades Territoriales Auténomas la identificacion de programas Y
proyectos de inversién cofinanciadas ylo concurrentes prioritarios con recursos de regalias
departamentales, prioritarios y viables, asi como la conciliacion de saldos, financiamiento,
ejecucion, seguimiento, verificacion “in situ” del cumplimiento de convenio suscritos para el
cofinanciamiento y/o inversion concurrente con recursos de regalias departamentales y el
proceso de cierre de obras cofinanciadas y/o concurrentes.

f Brindar, asistencia técnica y asesoramiento a las organizaciones sociales y/o entidades
civiles sin fines de lucro, en aspectos relacionados a su participacion en la vida juridica y
social al interior de la jurisdiccion departamental.

g. Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y dominio
Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

h. Implementar y actualizar periodicamente la base de datos de la inversién fisica cofinanciada_—
ylo concurrente realizada por la Gobernacion con las Entidades Teritoriales Autono A

i. Planificar, desarrollar y operar espacios de capacitacion a las Entidades Teritoriales .

I' Bigre .
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Autdénomas sobre la legislacion vigente, gestion publica y pre inversion.
j. Asistir técnicamente a las Entidades Territoriales Autonomas de Santa Cruz a gestionar la
inversion confinada y/o concurrente de acuerdo a normativa vigente.
k. Implementar un sistema de archivo que asegure la integridad de |a informacion que respalde
la asignacion de recursos de Regalias Departamentales a las Provincias.
. Cumplir las demas funciones asignadas por el inmediato superior segin |a naturaleza del
cargo y aquellas resulten inherentes.

Autoridad sobre:

i. Direccion de Gestion Provincial.
oooDooo
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DIRECCION DE GESTION PROVINCIAL

Objetivo

a. Promover las politicas y estrategias departamentales a traves del fortalecimiento de las
capacidades técnicas y administrativas de las Subgobernaciones del Departamento de
Santa Cruz, para el desarrollo integral y sostenible del Departamento.

Funciones Generales

a. Fortalecer las capacidades de coordinacion interinstitucional del Subgobemador y su equipo
en la construccion de espacios de didlogo y construccion institucional.

b. Apoyar técnica y administrativamente a las Subgobemaciones.

c. Desarrollar y aplicar mecanismos de capacitacion y asesoramiento para el personal de las
Subgobernaciones de las Provincias del Departamento.

d. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de fortalecimiento provincial que
contribuyan al proceso de desconcentracion ylo descentralizacion administrativa en las
provincias, conforme a las disposiciones legales vigentes.

e. Cumplir las demas funciones asignadas por el superior inmediato segln la naturaleza del
cargo y aquellas que resulten inherentes.

oooOooo
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

Objetivo

a. Administrar los recursos financieros, bienes y servicios de manera eficaz para proporcionar
a las diferentes areas del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz los recursos
necesarios a través de la aplicacion de las normas vigentes.

b. Analizar la viabilidad y sostenibilidad econémico-financiera de programas y proyectos de
inversién plblica de caracter estratégico para el desarrollo departamental a solicitud de las
unidades.

c. Promover, fomentar y apoyar a través de la Agencia Tributaria - SCZ, la recaudacion
impositiva de los tributos departamentales mediante el establecimiento de una buena
relacion tributaria alcanzando los niveles mas altos de eficacia.

Funciones Generales

a. Supervisar el cumplimiento de los limites establecidos para el gasto corriente y la asignacion
de recursos para inversion en los programas establecidos por Ley.

b. Formular las politicas macroeconémicas a nivel departamental para lograr el desarolio
ecandmico y social.

c. Verificar la comrecta recepcion de los ingresos departamentales por concepto de
transferencias gubemamentales.

d. Consolidar la formulacion, reformulacion y ejecucion del Presupuesto Institucional de la
Gobernacion.

e. Administrar las cuentas comientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y dominio
Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

f. Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente ylo autorizar via electrénica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance, pasajes,
viaticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de calificacion,
comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad solicitante hayan
constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a cabalidad, emitiendo su
conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para que se proceda al
pago solicitado, de acuerdo a la documentacion que emitieron, constituyendose |a firma de
cheque, la firma de la solicitud de transferencia electronica al Banco o la autorizacion de
transferencia en el SIGEP, en un acto estrictamente administrativo. .

g. Administrar los recursos de uso y dominio departamental asignados o recaudados dé ¢ ©
acuerdo a Ley. ;

h. Aplicar el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios del Ejecutivo Departa
el marco de la legislacion vigente.

r
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i, Realizar las funciones planificadoras de formulacion, implementacién, seguimiento y ajuste
para los sectores departamentales territoriales, en coordinacion con la Direccion de
Planificacién, de acuerdo a sus competencias y atribuciones asignadas por normativa
vigente.

j. Proveer materiales, insumos y servicios generales a todas las unidades funcionales del
Ejecutivo Departamental.

k. Proponer y gestionar financiamiento para la ejecucion de programas y proyectos de
Inversion, de acuerdo a las normas del Sistema de Tesoreria y Crédito Plblico.

. Consolidar el presupuesto institucional departamental en coordinacién con las diferentes
dependencias del Gobiemo Auténomo Departamental, realizando el seguimiento a la
ejecucion financiera del mismo.

m. Coordinar la elaboracion del Programa de Inversion Publica Departamental con las demas
Secretarias Departamentales y con las instancias correspondientes para la priorizacion en
la asignacién de los recursos departamentales, haciendo el seguimiento respectivo.

n. Consolidar anualmente la informacion de la inversion pablica departamental, para fines de
planificacion e informes ejecutivos.

0. Administrar la liquidez del Ejecutivo Departamental para garantizar la sostenibilidad de su

funcionamiento a mediano y largo plazo.

Dirigir, administrar y supervisar el funcionamiento de la Ventanilla Unica de Tramites (VUT).

Actuar por medio de la Agencia Tributaria Departamental de Santa Cruz (ATD-SC) como

Administracién  Tributaria Departamental, responsable de la recaudacion, control,

verificacion, valoracion, inspeccion previa, liquidacion determinacion y ejecucion del pago

de los tributos departamentales.

r. Supervisar el cumplimiento de objetivos y resultados de la Agencia Tributaria Departamental
de Santa Cruz (ATD-SC).

s. Planificar en coordinacién con la Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico la
cartera de proyectos de inversion a través de Alianzas Piblico — Privadas.

t. Identificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
requladas a través de Alianzas Publicos - Privadas, quien podra solicitar al Equipo
Estratégico para la Promocién de la Inversion Privada la elaboracién de los estudios
respectivos.

u. Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estrategico para
la Promocion de la Inversion Privada.

v. Coordinar con el Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada, para el
desarrollo de los procesos de promocion de la Inversion Privada.

w. Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Pablicos - Privadas.

x. Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con el Equipo Estratégico para la Promocion—
de la Inversion Privada, los contratos derivados de las modalidades de las Alianzas Piblicos =41/, =
— Privadas y cumplir las obligaciones contractuales a su cargo. 7oy NeN

y. Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los contratos de \ai

oo
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Ley SAFCO No. 1178: Art. 28: Todo Servidor Piblico responders de los resultados ememgentes del desempedo de [as funciones, deberss y ainbuciones
asignados a su cargo y Art. 38: Log Profesionales y demas servidones pibiicos son responsables por log informes y documentos que suscriban
Alianzas Publico - Privadas y sus modificaciones.
z. Desarrollar por medio del Equipo de Coordinacion La Paz, las acciones institucionales para
la coordinacion con los Organos del Estado y las Instituciones publicas y privadas
establecidas en la sede de Gobiemo.
aa. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Coordinacion La Paz.
ii. Direccion de Presupuesto.
jii. Direccion Administrativa.
iv. Direccién de Tesoro.
v. Agencia Tributaria Departamental de Santa Cruz (ATD-SC).

Instancias relacionadas:

i. Secretarias Asamblea Legislativa Departamental.
i. Secretarias Departamentales.
ii. Servicios Departamentales.
iv. Todos los Ministerios del Gobierno Central que tengan relacion con el desarrollo de las
actividades Presupuestaria y Financiera para el buen funcionamiento de la Institucion.
v. Banco Central de Bolivia para las operaciones de crédito y pagos de los créditos que

mantiene la Gobernacion.
vi. Contaduria General del Estado, Contraloria General del Estado, Gobiemnos Autonomos

Municipales, Universidades, con la finalidad de remitir informacion, atendiendo
requerimientos pertinentes.
vi. Banco Mundial, CAF, FNDR, con la finalidad de solicitar o remitir informacion y coordinar
aspectos de competencia de la Direccion de Presupuesto y Contaduria.
vili.  Otras Instituciones, relacionadas con sus funciones.
ocooOooo
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EQUIPO DE COORDINACION LA PAZ

Funciones

a. Recibir y entregar la correspondencia en la ciudad de La Paz, remitida desde y hacia las
diferentes reparticiones del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.

b. Coordinar con la Direccion de Despacho el envio y recojo de documentacion,
comunicaciones, notas u otros tramites de interés del Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz desde y hacia la ciudad de La Paz.

¢. Realizar seguimiento e informar de manera oportuna sobre el estado de los tramites
administrativos que sean canalizados a través de la oficina de Representacion en La Paz
y presentados ante las instituciones con sede en La Paz.

d. Coordinar, gestionar y asistir a reuniones con Entidades e Instituciones en la ciudad de La
Paz.

e. Ofras funciones que le sean designadas.

oooOooo
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DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA

DIRECCION DE
PRESUPUESTO Y
CONTADURIA

CoES -

EQUIPO DE
—  FORMULACION
PRESUPUESTARIA

EQUIPO DE
=2 CONTROL Y
SEGUIMIENTO

|| EquiPoDE
INVERSION PUBLICA

EQUIPO DE
—  CONTABILIDAD
INTEGRADA,
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DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA
Objetivo

a. Consolidar el presupuesto institucional del Gobiemo Autonomo Departamental, su
modificacion ylo reformulacion de acuerdo a la informacion proporcionada por las unidades
ejecutoras enmarcados en sus planes y programas definidos y de entera responsabilidad de
cada unidad, asi como también realizar el seguimiento y control de su ejecucion, conforme
a las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, Sub Sistema de Inversién Piblica y
Financiamiento Extemo para el Desarrollo Integral (SIPFE), Reglamentacion Especifica y
Directrices de Formulacion Presupuestaria, con la documentacion que sustenta los procesos
de contrataciones, convenios y otros que previa firma cumplieron con la normativa vigente y
las unidades ejecutoras.

b. Administrar, formular, evaluar y priorizar la asignacion de los recursos destinados a Ia
inversién pablica en base a la informacion proporcionada por las unidades ejecutoras en el
marco de los Planes de Desarrollo Social.

c. Registrar las operaciones contables y financieras de contrataciones, planillas de sueldos,
fondos en avance, pasajes, viaticos y otros, una vez que las unidades solicitantes,
comisiones de calificacion, comisiones de recepeidn y las instancias correspondientes en la
unidad solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para
que se proceda al registro contable y presupuestario.

d. Emitir los estados financieros del Gobiemo Auténomo Departamental para proporcionar
informacién il y oportuna para la toma de decisiones, a través de los procedimientos
establecidos por la normativa vigente.

Funciones Generales

a. Aplicar el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

b. Consolidar el presupuesto anual institucional, de acuerdo a las directrices de formulacion
presupuestaria y de la informacion presentada por las unidades ejecutoras en el marco de
sus competencias, planes y programas.

c. Generar y proporcionar informacion de ejecucion presupuestaria de acuerdo a normativa
vigente.

d. Realizar seguimiento al presupuesto institucional ejecutado por las unidades
organizacionales en el marco de sus competencias.

e. Elaborar los informes sobre modificaciones presupuestarias en el gasto corriente-e— ——
inversion. S O

f.  Registrar y aprobar las modificaciones presupuestarias en el Sistema de Gestig -Plblica
(SIGEP), en el marco de la norma de aprobacion y documentacion sustentatur;af&midq e
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por la unidad solicitante.
g. Realizar seguimiento a la ejecucion fisica-financiera de los Programas y Proyectos de

Inversion ejecutados por las unidades organizacionales en el marco de sus competencias.

h. Supervisar la aplicacion las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada y
todos los relacionados a este.

. Proporcionar informacion presupuestaria, patrimonial y financiera para facilitar la toma de
decisiones.

j.  Elaborar los Estados Financieros de la Gobemnacion en coordinacion del Equipo de
Contabilidad Integrada.

k. Responder y derivar las diferentes solicitudes que ingresan a la Direccion.

|.  Ofras que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Formulacion Presupuestaria.
ii. Equipo de Control y Seguimiento.
i. Equipo de Inversion Piblica.
iv. Eqguipo de Contabilidad Integrada.
oooOooo
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EQUIPO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

Funciones

a. Realizar la articulacion entre la programacion de operaciones y el presupuesto con los
planes institucionales a mediano plazo.

b. Consolidar el proyecto de presupuesto institucional de acuerdo a informacion
proporcionada por cada unidad ejecutora en conformidad a las Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto y a las directrices emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas y remitirlo a instancias superiores.

c. Realizar las modificaciones y/o reprogramaciones presupuestarias, solicitadas por las
unidades con la documentacion de sustento de acuerdo a normativa vigente.

d. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones del Equipo de Formulacion Presupuestaria.

g. Otras funciones asignadas por la Direccion.

cooDooco
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EQUIPO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Funciones

a, Efectuar el sequimiento a la ejecucion del Presupuesto Institucional en el marco de las
normas del Sistema Nacional de Administracién Financiera y Control Gubernamental, y
emitir los informes gerenciales del estado de la ejecucion presupuestaria de recursos y de
gastos cuando se lo requiera.

b. Remitir a las instancias nacionales los reportes correspondientes de acuerdo a
disposiciones legales vigentes y en los plazos establecidos.

c. Realizar las conciliaciones de ingresos y gastos (corrientes y de inversion) en coordin acion
con el Equipo de Contabilidad Integrada cuando corresponda.

d. Realizar las cerificaciones y/o preventivos de los requerimientos de la unidades
gjecutoras, segan lo establecido en las Normas Basicas y Directrices de Formulacion
Presupuestarias, siendo de entera responsabilidad de las unidades solicitantes el uso de
las mismas en los procesos de contratacion.

e. Administrar el Sistema de Gerencial de Proyectos (SGP).

f. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los framites
relativos a funciones del Equipo de Control y Seguimiento.

g. Otras funciones asignadas por la Direccion.

oooDooo
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EQUIPO DE INVERSION PUBLICA
Funciones

a. Aplicar el Subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo (SIPFE) en su Nivel
Institucional Departamental, que comprende a la Gobemacion y sus entidades
dependientes.

b. Informar lineamientos institucionales para la formulacion del anteproyecto de presupuesto
de inversion piblica y gastos de capital segln corresponda.

¢.  Emitir informes técnicos de programas y proyectos de inversion plblica directa, previa
aprobacion del maximo responsable de la Unidad Ejecutora, en marco a la aplicacion de
las normas vigentes, para consideracion de aprobacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE) o las instancias que correspondan.

d. Evaluary emitir informes técnicos de programas y proyectos de inversion concurrente, en
marco a la aplicacion de las normas vigentes.

e. Formularel anteproyecto de presupuesto de inversion piblica institucional en coordinacion
con las diferentes dependencias de la Gobemacion.

f.  Preparar la propuesta e informe técnico de modificaciones al presupuesto de inversion
plblica institucional y gastos de capital para aprobacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE), Asamblea Legislativa Departamental y/o Ia Asamblea Legislativa del Estado
Plurinacional, segln corresponda.

g. Formular el Presupuesto Plurianual de Inversion Pablica, en coordinacion con las
diferentes dependencias de la Gobernacion.

h. Brindar asistencia técnica y capacitacion en normas e instrumentos técnico -
metodologicos del SIPFE y Reglamenio de Modificaciones Presupuestarias a
funcionarios de la Gobernacion, Gobiemos Municipales y otras entidades con las que se
relaciona la entidad, para cuyo efecto se podré elaborar y ejecutar programas y/o
proyectos de fortalecimiento institucional.

i.  Atender los requerimientos derivados por conducto regular, relacionados a las funciones

del Equipo de Inversion Publica y a solicitud de los Organos Legislativos y Ejecutivos

nacional, departamental y municipal u otras entidades.

Administrar el Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN Web).

Coordinar con el Equipo de Formulacion Presupuestaria la administracion del SIGEP en

el médulo del presupuesto de inversion plblica y gastos de capital.

| Recibir, revisar y llevar el control de los reportes del Sistema de Gerencia de Proyectos (SGP),
procesando los avances fisicos de los diferentes programas ¥ proyectos de inversion, para su
posterior remision de acuerdo a requerimientos de instancias que comespondan.

m. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los trafm
relativos a funciones del Equipo de Inversion Publica. 7o

n.  Ofras funciones relativas a la gestion de Inversion Pdblica Departamental asignat
la Direccion. e
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EQUIPO DE CONTABILIDAD INTEGRADA

Funciones

a.

b.

Este documenfo es controlado por ¢ Grgano Ejecutivo del Goblemo Autdnomo Deparfamental de Sante Cruz, su modificaciin 3
procedimignios infemos y Su vigencia es vélida al momento de su aprobacidn,

Realizar el registro contable de los ingresos de la Gobemacion con la informacion
proporcionada por la Direccién de Tesoro, de acuerdo a la norma vigente.
Realizar el registro contable de los egresos de contrataciones, planillas de sueldo, fondos
en avance, pasajes, viaticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacion, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a cabalidad
emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para que se
proceda al registro contable y presupuestario que ingresen a la Direccion de acuerdo a la
norma vigente.
Realizar el andlisis de cuenta y ajustes contables pertinentes.
Aplicar los procedimientos establecidos en la normativa refativa al Sistema de Contabilidad
Integrada.
Otras funciones que le sean designadas.

oooDooo
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

—

EQUIPO DE
I CONTRATACIONES
MAYORES

EQUIPO DE
— CONTRATACIONES
ANPE

EQUIPO DE
L CONTRATACION
MENOR

EQUIPD DE POOL
— DEVEHICULOSY
MANTENIMIENTO

| EQuIPO DE ACTIVO
FLO

EQUIPO DE
SERVICIOS
GEMERALES Y
ALMACEN

EQUIPO DE
e ARCHNO
PERMANENTE
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DIRECCION ADMINISTRATIVA
Objetivo

Administrar, contratar y supervisar de manera eficiente los bienes y servicios de uso y
propiedad del Gobiemo Departamental de Santa Cruz, aplicando acciones técnicas y
operativas en cumplimiento con la normativa vigente, para €l logro de los objetivos

institucionales.

Funciones Generales

a. Aplicar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion, Bienes y Servicios (RE-
SABS).

b. Verificar y controlar el cumplimiento de las normas y requisitos de cada proceso de compra
o contratacién, en las modalidades y cuantias de Licitacion Pablica y Contrataciones por
Excepcion.

c.  Administrar los recursos con los que cuenta la Gobemacién para dotar de bienes y
servicios a las diferentes reas de la Institucion.

d. Supervisar la administracion del Archivo Permanente de Ia Institucion.

e. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas y operafivas de sus equipos
dependientes.

f.  Otras que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Confrataciones Mayores.

i. Equipo de Contrataciones ANPE.

fi. Equipo de Contratacion Menor.

iv. Equipo de Pool de Vehiculos.

v. Equipo de Activo Fijo.

vi. Equipo de Servicios Generales y Almacén.
vii. Equipo de Archivo Permanente.

oooQooo
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EQUIPO DE CONTRATACIONES MAYORES

Funciones

a. Ejecutar las solicitudes de inicio de proceso de contratacion en la modalidad de licitacion
plblica (LP), excepcion, desastre y emergencia directa, consultorias, cuando la cuantia
sea mayor a Bs 1.000.000 (Un millon 00/100 Bolivianos), de acuerdo a normativas de
contrataciones vigentes.

b. Registrary publicar proceso de bienes, obras, servicios generales, excepcion, desastre y
emergencia directa, consultorias en base a especificaciones técnicas, en los formularios
que correspondan en el SICOES, aplicando de forma obligatoria los procedimientos,
plazos y condiciones establecidas en el Manual de Operaciones del SICOES.

c. Elaborar los documentos base de contratacién (DBC), de proceso de bienes, obras,
servicios generales, excepcion, desastre y emergencia directa, consultorias bajo la
modalidad de licitacion pablica (LP), en base a especificaciones técnicas de acuerdo a
normativas de contrataciones vigentes.

d. Prestar apoyo administrativo y asesoramiento a los Responsable del Proceso de
Contratacion de Licitacién Pdblica (RPC) y Comisiones de Calificacion en todos los
procesos de compras y contrataciones de la Gobernacion.

e. Remitirlos documentos legales presentados por los proponentes para la firma de contrato,
a la Unidad Juridica competente por norma, para la verificacion de legalidad de
documentacién y su correspondiente elaboracion de contratos.

f.  Custodiarlas garantias y solicitar su renovacion cuando corresponde, de acuerdo a norma.

g. Aplicar el proceso de ejecucion de las garantias en caso de incumplimiento cuando
corresponda y de acuerdo a norma.

h. Remitirlos documentos para la elaboracion de solicitud de pago a las unidades solicitantes
de los procesos de confratacion.

i.  Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE CONTRATACIONES ANPE

Funciones

a. Organizar y realizar el taller de capacitacion para |a elaboracion del Programa Anual de
Contrataciones (PAC) del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

b. Consolidar el Programa Anual de Contrataciones Inicial, sus modificaciones y publicar en
el SICOES.

¢. Ejecutar los procesos de contratacion bajo la modalidad de coniratacion por excepcion y
contratacion directa y emergencia de las cuantias correspondientes.

d. Elaborary publicar los DBC de los procesos de contratacion de bienes, obras, consultorias
y servicios generales, en base a las especificaciones técnicas adjuntadas a la solicitud de
contratacion.

g. Publicar las convocatorias de los procesos de contratacion de bienes, obras, consultorias
y servicios generales en el SICOES y en la mesa de partes de conformidad a lo establecido
en las disposiciones legales y normas vigentes.

f.  Elaborar los informes técnicos de recomendacion y calificacion de propuestas gue
respalden los Informes Legales y Resoluciones Administrativas elaboradas por la Unidad
Juridica, cuando corresponda.

g. Remitirlos documentos legales presentados por los proponentes para la firma de contrato,
a la Unidad Juridica competente por norma, para la verificacion de legalidad de
documentacion y su correspondiente elaboracion de contrato.

h. Remitir los documentos legales a la Unidad Juridica competente por norma para la
revision y elaboracion de informe de legalidad de la documentacion presentada por el
proponente adjudicado, para la suscripcion de las Ordenes de Servicio o Compra.
Efectuar el registro de la informacion correspondiente a las contrataciones en el Sistema
de Contrataciones Estatales (SICOES), aplicando de forma obligatoria: los
procedimientos, plazos y condiciones establecidos en el Manual de Operaciones del
SICOES, para los procesos bajo la modalidad de contratacion de Apoyo Nacional a la
Produccion y Empleo (ANPE).

j. Registrar y realizar la custodia de las Boletas de Garantias correspondientes a cada
proceso Y solicitar su renovacion cuando corresponda.

k. Realizar el proceso para la ejecucion de las garantias en caso de incumplimiento, cuando
corresponda.

| Remitir los documentos para la elaboracion de solicitud de pago a las unidades
solicitantes de los procesos de contratacion.

m. Ofras funciones que le sean designadas.

ooo0ooo
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EQUIPO DE CONTRATACION MENOR
Funciones

a. Ejecutar los procesos de contratacion de bienes, obras, servicios generales y consultorias
en la modalidad de Contratacion Menor segin los requisitos y procedimientos
establecidos.

b. Verificar que las contrataciones menores sean programadas en el Plan Operativo Anual
(POA), en el Presupuesto Institucional y en el Programa Anual de Contrataciones (PAC),
cuando corresponda.

c. Verificar que la documentacién que respalda la solicitud de Contratacion Menor, cuente
con el respaldo de la estimacion del precio referencial efectuada por la Unidad Solicitante.

d. Verificar que las contrataciones menores sean realizadas conforme a normativa legal
vigente, velando por la eficacia, eficiencia y transparencia en la ejecucion de los procesos
de contratacion que le sean remitidos.

e. Remitir a la Unidad Juridica, la elaboracién de informes legales y Resoluciones
Administrativas, en caso que corresponda.

f.  Elaborar las Ordenes de Compra y/o Servicio para las contrataciones menores, en caso
de entrega o prestacion, en un plazo no mayor a quince (15) dias calendario y solo sera
aplicable en la adquisicion de bienes o servicios generales.

g. Remitirala Unidad Juridica, la elaboracién de contratos administrativos, para los procesos
de confratacion bienes, obras, servicios generales y consultorias, cuando la entrega o
prestacion del servicio, sea mayor a quince (15) dias calendario.

h. Realizar el procedimiento de los procesos en cumplimiento a las Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios NB-SABS - Decreto supremo N° 0181y
el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios- RE-SABS
del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.

i.  Efectuar el registro de la informacion correspondiente a las contrataciones en el SICOES,
aplicando de forma obligatoria los procedimientos, plazos y condiciones establecidos en
el Manual de Operaciones del SICOES, si corresponde.

i, Revisar, registrar y archivar de manera integra los expedientes de los procesos de
contratacion.

k. Proveer de forma oportuna y eficiente la provision de bienes y servicios para ejecutar las
operaciones del Organo Ejecutivo Departamental.

| Realizar las cotizaciones de las compras solicitadas por las diferentes areas de la
institucion, cuando corresponda.

m. Ejecutar los procesos de contratacion bajo la modalidad; por excepcion, directa, desastre "

ylo emergencias cuando la cuantia no sea mayor a Bs. 50.000 (Cincuenta mil 00/100, ¢ ~ \
Bolivianos), segun los requisitos y procedimientos establecidos. ' N\
n. Otras funciones que le sean designadas. / A
cooOooo : r ot
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EQUIPO DE POOL DE VEHICULOS Y MANTENIMIENTO

Funciones

Efectuar el control, demanda y ejecucion de los servicios de mantenimiento, excepto de
las unidades desconcentradas y descentralizadas.
Supervisar y controlar el mantenimiento oportuno de los vehiculos operativos del Pool.
Autorizar el uso temporal de vehiculos del Pool seglin necesidades institucionales, previa
solicitud y en funcion de la disponibilidad.
Solicitar a la Direccion Administrativa la autorizacion para la dotacién de combustible para
los vehiculos oficiales del Gobiemno Auténomo Departamental de Santa Cruz; asi como
para los vehiculos operativos del Pool.
Coordinar con Activos Fijos para la contratacion del Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito (SOAT), para todo el parque automotor del Gobiemno Auténomo Departamental
de Santa Cruz, a través de la Direccion Administrativa.
Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE ACTIVO FIJO
Funciones

a. Registrar el ingreso de los bienes al Sistema Informatico Paraiso (Activo Fijo), sea por
compras, donaciones, dotaciones, bienes por obras y/o reposiciones por el seguro.

b. Registrar los activos fijos vehiculos e inmuebles en el registro de derecho propietario, a
través de los formularios respectivos.

c. Asignar ylo transferir los activos fijos muebles, vehiculos e inmuebles a los servidores
plblicos del Organo Ejecutivo Departamental.

d. Cumplir y promover las medidas de salvaguarda establecidas en el RE-SABS.

e. Elaborar inventarios periodicos y sorpresivos e informar a las autoridades superiores sobre
cambios, pérdidas o sustracciones de los activos fijos muebles, vehiculos e inmuebles
institucionales.

f.  Controlar los ingresos y salidas de bienes del Organo Ejecutivo Departamental a través
del Formulario de Autorizacion de Ingreso y Salida de Activos Fijos y/o Bienes Particulares.

g. Elaborar la Declaracién Jurada Anual del Gobernador (a) referida a bienes del Estado
como ser vehiculos, inmuebles, maquinaria y equipos mayores a Bs. 50.000.- (Cincuenta
mil 00/100 Bolivianos), Sistema para la Declaracion Jurada de Bienes del Estado -
DEJURBE.

h. Coordinar con las Unidades Organizacionales comespondientes la elaboracion de las
especificaciones técnicas para la contratacion del servicio de seguros para bienes.

i, Realizar la contratacion de seguros para la salvaguarda de los bienes muebles, vehiculos
e inmuebles de propiedad del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.

j. Coordinar las gestiones y acciones necesarias ante la Compafiia de Seguros, para
conseguir la efectiva ejecucion de las polizas de Seguros con el propésito de obtener
oportunamente los beneficios asignados a favor del Gobiemo Autonomo Departamental
de Santa Cruz.

k. Dar a conocer a la Direccion Administrativa sobre los bienes que sufrieron hurto, robo,
pérdida fortuita, siniestro y otros, para que estos realicen las acciones correspondientes
para su baja.

I Coordinar con la Direccion de Presupuesto y Contaduria para realizar el registro contable
de los bienes que han sido indemnizados por el seguro.

m. Coordinar con el Encargado de Vehiculos el proceso de contratacion del Seguro
Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT), para todo el parque automotor del Gobiemo
Auténomo Departamental de Santa Cruz.

n. Promover la realizacién de inventarios periédicos planificados y sorpresivos que permitan.—.
actualizar la existencia de los bienes muebles, vehiculos e inmuebles del Organo E}awma PLAASD
del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz. P Ay oD

0. Proponer politicas de administracion, control, salvaguarda de bienes, baja y disposicion o
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de los activos fijos muebles, vehiculos e inmuebles del Organo Ejecutivo del Gobiemno
Auténomo Departamental de Santa Cruz para garantizar el uso adecuado.

p. Garantizar la custodia y resguardo de la documentacién técnico legal de los bienes
inmuebles y vehiculos de propiedad del Organo Ejecutivo del Gobiermo Autonomo

Departamental de Santa Cruz.

q. Dar cumplimiento a las recomendaciones emanadas por Auditoria General segln su
competencia.

r.  Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE SERVICIOS GENERALES Y ALMACEN
Funciones

a. Prever la continuidad del suministro de bienes de consumo a las diferentes Secretarias,
Oficinas y Direcciones, evitando asi la interrupcion de sus operaciones cotidianas, en
cumplimiento del RE-SABS.

b. Asignar los espacios necesarios y suficientes para el aimacenamiento de los bienes.

c. Dirigir y supervisar la administracion de los almacenes (Edificio Central y Parque
Industrial), controlando de manera eficaz, oportuna y eficiente los bienes de suministro y
consumo del Gobiemo Autonomo Departamental (GAD).

d. Recibir las solicitudes de bienes, instruir las entregas de los mismos y verificar que se
realice el registro respectivo para llevar el control de los saldos, a fin de programar futuras
adquisiciones de bienes de consumo.

e. Supervisar y realizar la recepcion parcial y definitiva de materiales y suministros que
ingresen al almacén, verificando que la misma sea realizada de acuerdo a normativa
vigente, excepto cuando realicen licitaciones publicas por contrato de acuerdo a
especificaciones técnicas; utilizando formularios de ingresos al almacen.

f  Emitir notas de salida de los materiales y suministros en custodia del almacén, utilizando
el formulario correspondiente.

g. Implementar y administrar el sistema de codificacion, clasificacion y catalogacion de
materiales y suministros para el almacén del GAD.

h. Solicitar la inclusion de los bienes de consumo en la contratacion de seguro ante la
Direccion Administrativa.

i. Dirigir y organizar la realizacion de inventarios periédicos asi, como supervisar la
actualizacion de la informacion en el sistema de almacén, ademas de coordinar con las
areas competentes la realizacion de inventarios de apertura y cierre de gestion de los
bienes de consumo almacenados.

j.  Recibir las solicitudes de mantenimiento de infraestructura de los edificios del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz de la Sierra y coordinar
la realizacion de levantamientos de informacién, a fin de constatar las condiciones de Ia
infraestructura, para la elaboracion del informe técnico para su refaccion respectiva.

k. Realizar el mantenimiento general preventivo y comectivo de los edificios y sus
instalaciones.

| Fiscalizar la ejecucion de los servicios de mantenimiento de infraestructura ejecutados por
las empresas contratadas, realizando el seguimiento a la calidad de los mismos.

m. Recomendar y cumplir con las medidas de higiene y seguridad industrial.

n. Cumplir con las medidas de salvaguarda establecidas en la normativa vigente.

o. Administrar los servicios basicos, asi como la central telefonica y
informacion. besk . ;

p. Coordinar la ejecucién de los trabajos de mantenimiento correctivo: plomeria, electricidad, \
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carpinteria, jardineria, cerrajeria y mantenimiento de aires acondicionados previo
levantamiento in situ.

q. Efectuar con el personal técnico dependiente del Departamento yfo solicitar la contratacion
del mantenimiento correctivo de aires acondicionados.

r.  Verificar, elaborar las solicitudes de pago de los servicios basicos (energia eléctrica, agua
potable, teléfono, intemet y gas domiciliario) del Organo Ejecutivo del Gobiemo Autonomo
Departamental y preparar la documentacion que respaide las solicitudes.

s. Ofras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE ARCHIVO PERMANENTE

Funciones

a. Mantener actualizada y ordenada la informacion administrativa-historica de la
Gobemacion.

b. Recepcionar la documentacion a ser archivada.

¢. Organizar la documentacion recibida y archivar de acuerdo al area.

d. Cumpliry hacer cumplir las disposiciones legales y normas internas en materia de manejo
de la documentacion de la Gobernacion.

e. Recibirlas solicitudes de los reportes de certificados de calificaciones de Afios de Servicio
ylo certificado de no existencia de exfuncionarios del érgano ejecutivo.

f.  Recibir las solicitudes de copias legalizadas de los documentos en custodia del Archivo
Permanente para las unidades dependientes del Gobiemo Autanomo Departamental de
Santa Cruz.

g. Ofras funciones que le sean designadas.
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DIRECCION DE TESORO
Objetivo

a. Programar y controlar los compromisos, obligaciones y pago del gasto publico, la
transferencia y el pago de las obligaciones fiscales de la Gobernacion autorizados por el

presupuesto conforme a Ley.
b. Gestionar y controlar la deuda piblica, de conformidad con las disposiciones legales

vigentes.

Funciones Generales

a. Realizar el control de ingresos ylo transferencias, donaciones y/o creditos tanto intemos

como externos y recursos propios.
b. Cumplir y hacer cumplir las Normas Basicas y el Reglamento Especifico del Sistema de

Tesoreria.

¢. Realizar la apertura de las cuentas fiscales del Gobiemo Autonomo Departamental.

d. Elaborar mensualmente los flujos financieros para ser aprobados por el Secretario (a)
Departamental de Hacienda.

e. Supervisar y ejecutar seguimiento de la Deuda Publica.

f.  Realizar el seguimiento de desembolsos de los convenios de financiamiento.

g. Efectuar proyecciones de ingresos para determinar la capacidad de endeudamiento y
aplicacion de la normativa vigente.

h. Reportar a la Unidad Juridica para la cobranza en coordinacion con el Parque Industrial.

Realizar seguimiento y cumplimiento de las metas de recaudacion de cada una de las
unidades recaudadoras de tasas, confribuciones especiales e impuestos de caracler
departamental.

Realizar la conciliacion bancaria respectiva.

k. Elaborar la programacion Financiera del Gobiemo Auténomo Departamental Santa Cruz.
. Solicitar y elaborar de formularios de Ejecucion de Gastos del Fondo de Compensacion

A +
r

Departamental.

m. Supervisar el envio de las planillas salariales al Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas.

n. Coordinar la elaboracion del flujo de caja mensual, para su posterior remision al Organo
Rector.

o. Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y dominio
Departamental asignado o recaudado conforme a Ley. J—
p. Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financierd o & 7L,
correspondiente yfo autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referefite’a '
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance, pasajes,
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asignados a sy cargo y Art. 38: Los Profesionales y demds servidores pdblicos son responsables por log informes y documentos que suscriban

vidticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de calificacion,
comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad solicitante
hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a cabalidad,
emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para que
se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion que emitieron,
constituyéndose la firma de cheque, la firma de la solicitud de transferencia electronica
al Banco o la autorizacion de transferencia en el SIGEP, en un acto estrictamente
administrativo.

q. Otras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Tesoreria.
i. Equipo de Ventanilla Unica.
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EQUIPO DE TESORERIA

Funciones

a. Realizar pagos en efectivo, cheque, mediante oficio al Banco Union S.A. por concepto de
viticos, gastos menores, acreedores, impuestos y otros efectuados por la Gobernacion.

b. Administrar el Fondo Fijo asignado, realizar los descargos correspendientes para su
registro y reposicion.

¢. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones del Equipo de Tesoreria.

d. Realizar arqueos esporadicos a los administradores de cajas chicas u ofros fondos de
acuerdo a normafiva vigente.

g. Otras funciones asignadas por la Direccion.

Este documento e contralsdo por ¢ Grgana Ejecutivo del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz: su modificacion Se encustira, leguieds-seguo”
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EQUIPO DE VENTANILLA UNICA

Funciones

a. Recibir, registrar, canalizar las solicitudes para generar las ordenes de pago de los
tramites de la sociedad civil, que generan ingresos a la Gobemacion y remitirlas a las
Areas correspondientes.
Entregar y registrar los tramites observados ylo concluidos a los solicitantes.
Registrar la informacion en el sistema Informético el ingreso y seguimiento de los tramites.
Custodiar la informacion de respaldo en archivo fisico ylo digital.
Otras funciones designadas por la Direccion.
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AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ (ATD-SC)

AGEMNCIA TRIBUTARILA
DEFPART AMENT AL DE
SANTA CRUZ
(ATD-SC)
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AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ (ATD-SC)

Objetive
Alcanzar los niveles més altos de eficacia en la recaudacion impositiva de los tributos
departamentales, a través del establecimiento de una buena relacion tributaria. Sera una
unidad encargada de la recaudacion, verificacion, valoracion, inspeccion previa, liquidacion,
determinacién y ejecucion, entre otras relativas a la competencia de administracion de
impuestos, tasas y contribuciones especiales de caracter departamental, existentes y de
futura creacion, que persigue el Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Proponer las politicas y lineamientos institucionales en materia tributaria departamental,
supervisando y controlando su cumplimiento.

b. Elaberar y ejecutar su programa anual de recaudaciones de los ingresos tributarios en el
marco de las competencias de la ATD-SC, informando su ejecucion presupuestaria de
recaudaciones a la Secretaria Departamental de Hacienda.

c. Proponer proyectos de normas departamentales en materia tributaria, con sus respectivos
informes técnicos.

d. Elaborar y aprobar resoluciones administrativas de alcance general y particular, para el
cumplimiento de sus funciones.

e. Controlar, verificar y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias materiales y
formales de los sujetos pasivos y terceros responsables.

f. Recaudar el pago de las obligaciones tributarias en el marco de las competencias de Ia
ATD-SC, por intermedio de ventanillas propias de recaudacion o a traves de entidades
financieras debidamente autorizadas.

g. Designar agentes de retencion e informacion de caracter particular.

h. En el marco de las competencias de la ATD-SC, absolver las consultas de |a poblacion
respecto a temas tributarios.

i. Atender los recursos y demandas presentadas por los sujetos pasivos y terceros
responsables, y hacer uso de aquellos en defensa de los intereses institucionales en
materia tributaria.

j.  Proponer la modificacion, derogacién o abrogacion de normativa departamental de
manera fundada y motivada.

k. Asesorar juridicamente en materia tributaria, a solicitud de las diferentes areas del
Ejecutivo Departamental.

I Llevar adelante los procesos sumarios confravencionales, facilidades de pago, clausuras,
accion de repeticion consultas, exenciones, cobranza coactiva, recursos admini e
juicios contenciosos y otros que le sean asignados por el Director.

m. En el marco de las competencias de la ATD-SC, analizar y resolver
solicitudes de los contribuyentes, en materia juridica tributaria.

Este documento es controlado por & Organs Ejecutive del Gobiemao Autdnomo Departamental de Santa Cruz; su modificecidn se
procedimienios infernos y su vigencia es viiida al momento de su sprobacion.
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Asumir la defensa del Gobiemno Auténomo Departamental de Santa Cruz y de la ATD-SC

y el patrocinio en las impugnaciones tributarias que los contribuyentes presenten en la via

administrativa o judicial hasta su conclusion.

Controlar, verificar y fiscalizar a los contribuyentes.

Ejecutar los procesos de fiscalizacion, a través de las acciones establecidas en la norma

para la determinacion de la obligacion tributaria.

Realizar el plan anual de fiscalizacion.

Encabezar los operativos de notificacion de la ATD-SC.

Resguardar la informacion de respaldo en archivo fisico y sistema.

Aplicar los diferentes sistemas y subsistemas de la Ley N® 1178 SAFCO y los reglamentos

intemos de la Gobemacion, en lo referido a Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria,

Finanzas y otros, para el desarrollo de sus actividades.

Control de operadores de la ATD-SC.

Otras funciones que sean designadas por la Secretaria Departamental de Hacienda.
oooOooo
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA
Objetivo

La Secretaria Departamental de Justicia, tiene por objetivo fomentar la gobemnabilidad,
garantizar la seguridad juridica institucional, desarrollar y revisar proyectos normativos
para el cumplimiento y ejecucion de las competencias exclusivas, concurrentes y
compartidas, en el marco de la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autondmico
del Departamento, las Leyes y los Instrumentos Internacionales, en todo el territorio

Departamental.

Funciones Generales

a. Asesorarjuridicamente al Gobernador del Departamento y a las diferentes Secretarias
Departamentales para una segunda opinion legal.

b. Supervisar las acciones y procesos que desarrolle el Servicio Juridico Departamental,
con fransparencia, ética y responsabilidad.

¢. Desarrollar acciones para garantizar el respeto de las normas constitucionales y
judiciales.

d. Brindar los servicios de otorgacion de personalidad juridica y servicios notariales de
Gobiemno.

g. Asistir legalmente en los diferentes procesos judiciales y extrajudiciales en los cuales
el Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz tenga derechos o intereses
legitimos de acuerdo a normativa vigente; debiendo para dicho fin realizar los
respectivos estudios, preparar informes, observaciones, memoriales, oficios y ofros
documentos necesarios para el buen resultado de sus gestiones, en coordinacion con
los abogados del 4rea o la Secretaria Departamental correspondiente.

f.  Emitir criterios y promover acciones o recursos que correspondan contra [as normas o
resoluciones dictadas por el nivel central del Gobierno o entidades territoriales
autdnomas que afecten las competencias del nivel departamental, en coordinacion con
la Secretaria Departamental del area.

g. Asesorar Juridicamente al Gobemador del Departamento en temas referentes a
elaboracion de contratos, convenios, informes legales, resoluciones y analisis legales
que orienten la toma de decisiones del Ejecutivo Departamental, previo informe de la
Unidad Solicitante, cuando corresponda.

h. Analizar, asesorar y emitir Informes Legales en los recursos de impugnacion que
deban ser resueltos por la MAE.

i.  Elaborar y/o realizar la revision legal de los anteproyectos y proyectos de Leyes
Departamentales, Decretos Departamentales, Resoluciones Departamentales,
Resoluciones Administrativas y otra normativa departamental, a requerimiento de las
distintas instancias del Ejecutivo Departamental y previa presentacion de los informes—
técnicos que las fundamenten, a efectos del desarolio de las competencias

Este docurments & contraiads por &f Crgane Ejeculive del Gobiemo Auldnomo Departamental de Santa Cruz; su modificacion se
procedimientos intermos y su vigencia es valida al mamento de su aprobacidn,
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establecidas en la Constitucién Politica del Estado y el Estatuto Autonémico de Santa
Cruz.

j  Coadyuvar en la elaboracion de Proyectos de Leyes Nacionales, sobre temas de
interés Departamental y Proyectos de Leyes Departamentales para ser presentados a
la Asamblea Legislativa Plurinacional y la Asamblea Legislativa Departamental,
respectivamente, que sean propuestos por Asesoria General 0 alguna de las
Secretarias Departamentales.

k. Realizar el andlisis juridico competencial en proyectos de Leyes Departamentales
elaboradas y propuestas por las Secretarias Departamentales u otras instancias del
Ejecutivo Departamental antes de su envio a la Asamblea Legislativa Departamental.

| Administrar la Gaceta Oficial del Departamento tanto en la version fisica como digital.

m. Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico
y de Hacienda la cartera de proyectos de inversion a traves de Alianzas Publico -
Privadas.

n. |dentificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
reguladas a través de Alianzas Publicos — Privadas, quien podra solicitar al Equipo
Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada la elaboracion de los estudios
respectivos.

0. Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estrategico
para la Promocion de la Inversion Privada.

p. Coordinar con el Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada para el
desarrollo de los procesos de promocion de la Inversion Privada.

g. Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Piblicos — Privadas.

r. Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con el Equipo Estratégico para la
Promociton de la Inversién Privada, los contratos derivados de las modalidades de las
Alianzas Piblicos - Privadas y cumplir las obligaciones contractuales a su cargo.

s. Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los contratos
de Alianzas Piblico — Privadas y sus modificaciones, a fravés de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

t.  Otras funciones que les sean asignadas.

Autoridad sobre;

i. Direccion de Desarrollo Autondmico.
ii. Servicio Juridico Departamental (SJD).

Instancias relacionadas:

i. Despacho del Gobemador.

ii. Asambleistas Departamentales.
ii.  Auditoria General.
iv. Oficina Anticorrupcion.

Esle documents es controlads por & Ongano Ejecutive del Gobiemo Auidnomo Deparfamental de Santa Cruz; su modificacion se
procedimientos infemas ¥ Su vigensia as valda al mormento de su aprobacidn.
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v. Secretarias Departamentales.
vi. Asesoria General.
vii. Servicios Departamentales
viii. Direcciones de areas.
ix. Subgobemaciones.
x. Ministerios, Viceministerios u otras dependencias del Organo Ejecutivo del nivel
central.
xi. Gobiemos Autnomos Departamentales, Regionales, Municipales o Autonomias
Indigenas Originario Campesinas.
xii. ~ Tribunal Constitucional Plurinacional de Bolivia.
xii.  Organo Judicial a través del Tribunal Departamental de Justicia, Tribunal Supremo de
Justicia y Consejo de la Magistratura.
xiv. Ministerio Pablico.
xv. Instituciones piblicas o privadas, para solicitar o brindar informacion.
xvi. Contraloria General del Estado.
xvii. Procuraduria General del Estado.
il  Entidades descentralizadas y Empresas Piblicas bajo tuicion del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz.
xix. Otras personas naturales o juridicas, plblicas o privadas, nacionales o extranjeras,
relacionadas con sus funciones.
cooQooo
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NORMATIVO DEPARTAMENTAL
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DIRECCION DE DESARROLLO AUTONOMICO
Objetivo
Asesorar al Organo Ejecutivo de la Gobemacion en temas relacionados al desarrollo y
revision de normativa departamental con la finalidad de fortalecer la autonomia

departamental, el autogobiemo y el pacto fiscal, para el Desarrollo del Departamento, en
&l marco de lo establecido en la Constitucién Politica del Estado, el Estatuto Autonémico

del Departamento y la normativa legal vigente.

Funciones Generales

a. Establecer los lineamientos, supervisar y coordinar las actividades administrativas y
operativas del Equipo de Desarrollo Estatutario y Normativo y Equipo Administracion
de |a Gaceta Departamental.

b. Otras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:
i.  Equipo de Desarrollo Estatutario y Normativo.

i. Equipo de Administracion de la Gaceta Departamental.
oooDooo
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EQUIPO DE DESARROLLO ESTATUTARIO Y NORMATIVO
Funciones

a. Desarrollar asesoramiento especializado, relacionado a la revision legal de proyectos
de Leyes Departamentales relacionadas y enmarcadas a las competencias del
Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz, que sean de iniciativa del
Ejecutivo Departamental, en coordinacién con las dreas involucradas en su aplicacion,
para el desarrollo de las competencias establecidas en la Constitucion Politica del
Estado y previstas en el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz.

b. Asesorar en temas relacionados a la legalidad de los proyectos de Decretos
Departamentales, Reglamentos, Manuales y/o normas internas, a propuesta de las
diferentes instancias del Ejecutivo Departamental, emitiendo los respectivos Informes
Legales, Comunicaciones Internas y/o proyectos de oficios cuando corresponda, en
coordinacién con las areas del Ejecutivo Departamental, seglin sea el caso.

¢. Desamollar proyectos de Decretos Departamentales, Resoluciones Departamentales,
Resoluciones Administrativas, oficios y comunicaciones internas, a solicitud de las
instancias del Ejecutivo Departamental y relacionadas con sus funciones.

d. Elaborar Informes Legales sobre Proyectos de Leyes Autonomas Departamentales
elevadas en consulta por la Asamblea Legislativa Departamental, solicitando para ello
los informes pertinentes de las areas que comrespondan en el Ejecutivo Departamental.

e. Gestionar la promulgacion de las Leyes Autonomas Departamentales, sancionadas
por la Asamblea Legislativa Departamental, 0 en su defecto elaborar informes para su
observacion, en caso que la Ley sancionada fuera manifiestamente contraria a la
Constitucion Politica del Estado o el Estatuto Autondmico del Departamento, otra
disposicion legal ylo se dispongan recursos departamentales que no cuenten con los
respectivos estudios tecnicos, legales y financieros.

f. Apoyar el proceso de implementacion del Estatuto Autonomico Departamental, a
través de proyectos de ley, investigaciones, analisis de disposiciones legales y otros;
ademas coordinar con las instancias que corespondan para la creacion de
organismos departamentales que se requieran, con el fin de asegurar la eficacia en el
desarrollo de competencias y politicas publicas asumidas por el Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz.

g. Coadyuvar en el proceso de implementacion del Pacto Fiscal, a traves de Ia revision
legal de los proyectos normativos.

h. Apoyar en las actuaciones necesarias para la efectivizacion del Pacto Fiscal, cuando
sea requerido.

i.  Difundir y socializar las principales normas autondmicas departamentales.

j.  Coadyuvar en las actuaciones y politicas de la Gobemacion destinadas a la promocién
del autogobierno y su desarrollo, cuando sea requerida su participacion a través de
proyectos normativos. —

k. Colaborar en las acciones destinadas a asumir las competencias departamentalesy. ©°
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| Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE ADMINISTRACION DE LA GACETA DEPARTAMENTAL

Funciones

a. Administrar la Gaceta Oficial del Departamento, tanto en la version fisica como digital,
en coordinacion con la Direccion de Comunicacion y la Direccion de Tecnologia e
Innovacion segin amerite el caso.

b. Recibir en versién fisica y digital la normativa departamental que deba ser publicada
en la Gaceta Oficial del Departamento, como ser Leyes Departamentales, Decretos
Departamentales y Reglamentos de cumplimiento por la ciudadania en general.

c. Recibir la version fisica y digital de las Resoluciones Departamentales y Administrativa
que por sus caracteristicas deban ser publicadas en la Gaceta Oficial del
Departamento.

d. Revisar preliminarmente la normativa a publicar.

e. Escanear los documentos (normativos departamental) para su publicacion en la
Gaceta Oficial del Departamento en su versidn virtual.

f.  Recibir y publicar las Resoluciones de Personalidad Juridica conforme a normas y
procedimientos en la version fisica, mientras que la publicacion en la version virtual de
las Resoluciones que reconocen la personalidad juridica correspondera a la o el
Responsable del Equipo de Personalidad Juridica.

g. Dividir la publicacién de la Gaceta en: Gaceta de Edicion Normal, Gaceta de Edicion
especial y Gaceta de Personalidad Juridica.

h. Editar y disefiar sin alterar el contenido de las normas, los documentos para su
diagramacion e impresion en version fisica. Los formatos en su edicion impresa
deberan ser enumerados cronologicamente siguiendo lo previsto en la normativa
departamental vigente de uso y manejo de la Gaceta Oficial del Departamento.

i Verificar el disefio de |a edicién a publicar, comprobando si cumple los requisitos de
fondo y forma, subsanando errores si los hubiere.

j.  Constituirse en Unidad solicitante en los procesos de contratacion de los servicios de
impresion de las unidades fisicas de la Gaceta.

k. Proponer normativa departamental para la venta de las Ediciones y Suscripciones de
la Gaceta Oficial del Departamento.

l. Realizar los ajustes a la pagina web y proponer attemativas en el uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC's) para mejorar la publicacion y
difusién oportuna de la normativa departamental.

m. Otras funciones para el mejor desarrollo & implementacion de la Gaceta.

ocoOooo
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SERVICIO JURIDICO DEPARTAMENTAL (SJD)

Objetivo

Brindar asesoramiento juridico general y permanente al Ejecutivo Departamental, prestar
los servicios de oforgacion de personalidad juridica y servicios notariales por parte de la
Notaria de Gobierno, asi como asistir legalmente en los diferentes procesos judiciales y
extrajudiciales en los cuales el Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz fenga
derechos o intereses legitimos de acuerdo a normativa vigente.

Funciones Generales

Este documento as controlads por & Organo Ejecutivo del Goblems Autdnome Departamental de Santa Cruz; su modificacion se e
procedimientas infermos y su wigencia es valida al momentd dé Su aprobacian.

Brindar apoyo legal y colaborar a la Autoridad Sumariante y a la Oficina Anticarrupcion
del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el ejercicio de sus
funciones, para el inicio de acciones legales que corresponda.

Firmar los memoriales o documentos elaborados o remitidos por la Direccion
Administrativa para el saneamiento del derecho propietarios de los bienes muebles e
inmuebles institucionales, previo control de legalidad.

Visar los informes legales elaborados por el personal bajo su dependencia.

Remitir a firma del Gobemador o autoridad delegada por éste, el proyecto de la
Resolucion de otorgacion de Personalidad Juridica a organizaciones sociales,
Organizaciones No Gubemamentales, entidades civiles sin fines de lucro y otras que
desarrollen actividades en la jurisdiccion del Departamento, con las exclusiones de
acuerdo a Ley especial.

Remitir la informacion que corresponda sobre tramites de personalidad juridica
reconocida, para su publicacion en la Gaceta Oficial del Departamento, en su version
impresa o digital.

Remitir los proyectos de resoluciones que resuelvan los recursos administrativos
interpuestos contra las decisiones o actos administrativos de caracter definitivo del
Gobemador, del Secretario Departamental de Justicia y de las Secretarias
Departamentales que carezcan de asesor legal y asi lo requieran, en el marco de las
normas especiales.

Remitir a firma del Gobernador o la autoridad delegada por éste, todo tipo de acuerdos
o convenios intergubemativos o interinstitucionales, Instrumentos de Relacionamiento
Internacional o Instrumentos Autonémicos Internacionales elaborados por su personal
o sometidos a control de legalidad, que deba suscribir el Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz con personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras, pblicas, privadas o mixtas, més sus respectivas adendas o resoluciones,
que sean elaborados por su personal o sometidos a previo control de legalidad.

Remitir a firma del Gobernador o la autoridad delegada por éste, todo tipo de contratos,
asi como sus ampliaciones o modificaciones, que sean elaborados por su personal-o-

sometidos a control de legalidad.

m&:ﬂ" reguiada segdn
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i.  Remitir a firma del Gobernador o la autoridad delegada por éste, las resoluciones
administrativas emergentes de procesos de contratacion administrativa, habilitacion
de firmas en cuentas comentes fiscales, aprobacion de estados financieros,
autorizacion de vacaciones colectivas del personal y cuantas fueran necesarias para
el normal desarrollo de actividades y gestion del Gobiemo Auténomo Departamental
de Santa Cruz, que sean elaboradas por su personal o sometidos a control de
legalidad, salvo los que deban firmar los Responsables de procesos de contratacion,
las cuales Gnicamente contaran con el Visto Bueno.

j.  Suscribir junto con el Gobemador o la autoridad delegada por éste, las Minutas,
Resoluciones, Contratos, Acuerdos o Convenios, mas sus ampliaciones,
modificaciones o respectivas adendas, que sean elaborados por su personal o
sometidos a previo control de legalidad.

k. Remitiral Gobernador o autoridad delegada por éste, la firma de protocolos elaborados
por la Notaria de Gobiemo.

. Legalizar copias de la documentacion original o autenticada que cursa en su archivo
o de las Direcciones bajo su dependencia, previa solicitud fundamentada en el legitimo
interés del peticionante.

m. Establecer los criterios juridicos generales y unificar los mismos para todos los
profesionales abogados del Ejecutivo Departamental y sus dependencias.

n. Remitir a la Contraloria General del Estado y Procuraduria General del Estado, la
informacion relativa a contrataciones y estado de procesos judiciales, segun
corresponda de acuerdo a normativa.

0. Presentar proyectos de Leyes, decretos, reglamentos o manuales a consideracion de
las instancias que corresponda del Ejecutivo Departamental, vinculada al ejercicio de
sus funciones.

p. Ofras funciones que le sean conferidas mediante normativa expresa.

Autoridad sobre:
i. Direccion de Asuntos Contenciosos.

i. Direccion de Asuntos Juridicos.
aoo0o00
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DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
CONTENCIOSOS

| EQUIPO JURIDICO

FPROCESAL
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DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

Objetivo

Defender, proteger y consolidar los intereses y competencias del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz para su fortalecimiento institucional, mediante el
asesoramiento y patrocinio legal de procesos jurisdiccionales y constitucionales, asi
como de procedimientos administrativos en materia laboral, medioambiental y de
seguridad social que se encuentren en fase de impugnacion ylo pudieran devenir en

acciones judiciales.

Funciones Generales

Esta documenio es contralado por af Organo Ejecutive def Gobiama Auténomo Depararmenial oe Santa Cruz; su modificacidn se mmgnm-—-gmmmm

Asumir la representacién institucional ante la jurisdiccion ordinaria, el Tribunal
agroambiental, el Tribunal Constitucional Plurinacional, Tribunal Supremo de Justicia,
Ministerio Piblico, Procuraduria General, Contraloria General del Estado y ante
cualquier Organo del Estado o instancia de los diferentes niveles de gobiemo por
mandato expreso del Gobemador, conforme a las facultades que le sean conferidas
mediante poder de representacion.

Asumir la defensa juridica del Gobiemno Autonomo Departamental de Santa Cruz y
patrocinarlo en procesos judiciales en la via ordinaria, constitucional, contenciosa,
contenciosa administrativa u otros dentro y fuera del pais.

Asumir defensa juridica del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz y
patrocinarlo en procedimientos prejudiciales, extrajudiciales o judiciales en el
extranjero y en materia de arbitraje u otros medios alternativos de solucion de
controversias.

Promover el inicio de acciones o recursos que corespondan contra las normas o
resoluciones dictadas por el nivel central del Estado o entidades temitoriales
autonomas que afecten las competencias del nivel departamental, ante el Organo
Judicial, Tribunal Constitucional Plurinacional o ante Tribunales y Organismos
Intemacionales, en coordinacion con las diferentes instancias del Ejecutivo
Departamental.

Absolver consultas de indole juridica y brindar asesoramiento juridico general y
permanente al Ejecutivo Departamental y organos desconcentrados, siempre y
cuando éstas no cuenten con asesores legales dentro de sus unidades para el inicio,
gestion y seguimiento de cualquier proceso, para tal efecto; asi como a empresas
plblicas departamentales y entidades descentralizadas bajo tuicion del Gobiemo
Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Visar los informes legales o analisis elaborados por su personal sobre normas o

resoluciones dictadas por el nivel central del Estado o entidades temitoriales
autonomas que afecten las competencias del nivel departamental, procedimientos

administrativos en materia laboral, medioambiental y de seguridad social, entre otros.

procedimientos infemos ¥ sU wigencia es valida al momenta de su aprobasion 4
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g.

Actuar como Autoridad Sumariante o colaborar con la misma en la sustanciacion de
procesos sumarios administrativos seguidos contra el personal actual o cesante del
Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz por la presunta comision de faltas
administrativas, previa Resolucion de designacion expresa por parte del Gobernador.
Brindar apoyo legal y coordinar el inicio de acciones legales que comesponda
emergente de las recomendaciones vertidas en los informes legales elaborados por la
Oficina Anticorrupcién del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz.
Instaurar procesos judiciales contra el personal actual o cesante del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, al que se hubiere determinado
responsabilidad civil o penal por la funcion plblica, asi como contra toda persona
natural o juridica, pablica o privada que atente contra los intereses de la institucion.
Elaborar, administrar y archivar las resoluciones que resuelvan los recursos
jerarquicos interpuestos contra las decisiones o actos administrativos de caracter
definitivo de las Secretarias Departamentales, Servicios y Direcciones dependientes
del Ejecutivo Departamental, que deban ser resueltas por el Gobernador en su calidad
de Maxima Autoridad Ejecutiva.

Remitir a la Contraloria General del Estado la informacién relativa al estado de
procesos judiciales que sean reportados por su personal al CONTROLEG, de acuerdo
a la normativa.

Asignar y reasignar los procesos que deban ser reportados por los profesionales
abogados de su Direccion al ROPE, asi como realizar el seguimiento a la actualizacion
del estado de los mismos, para su posterior remision a conocimiento de la
Procuraduria General del Estado.

m. Legalizar documentos inherentes a la Direccion que le sean solicitados.

n.

Otras funciones que le sean conferidas mediante normativa expresa.

Autoridad sobre:

Y :
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EQUIPO JURIDICO PROCESAL

Funciones

a.
b.
C.

Este docurnento es controlado por & Organo Ejeculivo def Gobigmo Aufdnomo
procedimientos internos ¥ 5u Wgends & vallde af momento de su aprobacidn.

Elaboracion de informes legales.
Elaboracion de comunicaciones intemas.
Elaboracion de memoriales (Demandas, Apersonamientos, Denuncias, Querellas,
Proposicion de diligencias, Solicitar Oficios, Requerimientos Fiscales, Objeciones,
Impugnaciones, Subsanaciones, Contestaciones, Excepciones, Declinatorias de
Competencia, Incidentes, Recursos de Apelacion, Recursos de Apelacion Restringida,
Recursos de Casacion o Nulidad, Recursos de Revocatoria, Recursos Jerarquicos,
Accion de Amparo Constitucional, Accion de Cumplimiento, Accién Popular, Accion de
Libertad, Accion de Proteccion de Privacidad, Accitn de Inconstitucionalidad Concreta
y Abstracta, Accion de Conflicto de Competencia Negativo o Positivo).
Elaboracion de Instructivas de Poder.
Recibir, derivar y contestar los Oficios Judiciales y Requerimientos Fiscales dirigidos
al Gobiemo Autonomo Departamental de Santa Cruz, salvo que estos sean para
certificaciones que correspondan al SEDACRUZ o para informes Psicosociales del
SEDEPOS.
Asistir a las audiencias convocadas por la Autoridad Jurisdiccional dependiente del
Organo Judicial, ya sea en materia Civil, Penal, Laboral, Ejecutivo Social,
Constitucional, Contenciosa y Contenciosa Administrativa.
Asistir a las audiencias de conciliacion convocadas por la Jefatura Departamental del
Trabajo por denuncias de reincorporacion, pago de sueldos y juntas de conciliacion
sobre pliegos petitorios.
Realizar el sequimiento a los proceses judiciales en el Tribunal Departamental de
Justicia (Salas, Juzgados yfo Tribunal), Unidad de Fiscalia (FELCC, FELCV y
Anticorrupcion) y Jefatura Departamental del Trabajo.
Realizar la tramitacién de los oficios judiciales para la recuperacion econmica a favor
del Estado en las oficinas de Derechos Reales, Transito, SEDACRUZ, COTAS,
SEPREC, Administradoras de Fondos de Pensiones y otros.
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DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
Objetivo

Asesorar al Gobemnador del Departamento y a las areas donde no cuenten con asesores
legales y/o equipo juridico, en la elaboracion de contratos, convenios, informes legales,
resoluciones y controles de legalidad que orienten la toma de decision del Ejecutivo
Departamental, asi como también prestar servicios eficientes, efectivos y oportunos de
Notaria de Gobierno y en la otorgacién de Personalidad Juridica.

Funciones Generales

a. Elaborar, administrar y archivar los informes legales, de los asuntos sometidos en
consulta de caracter juridico administrativo.

b. Elaborar o realizar la revision legal y archivar los acuerdos o convenios
intergubemativos o interinstitucionales, Instrumentos de Relacionamiento
Intemacional o Instrumentos Autonémicos Internacionales, asi como los contratos
administrativos, sus ampliaciones o modificaciones, que sean elaborados por su
personal o sometidos a control de legalidad.

¢. Elaborar o realizar la revision legal de las Resoluciones Administrativas emergentes
de los procesos de contratacion administrativa, y las que sean requerida
expresamente en el marco de sus funciones.

d. Elaborar y archivar las resoluciones que resuelvan los recursos administrativos
interpuestos contra las decisiones o actos administrativos de caracter definitivo del
Gobemador, del Secretario de Justicia y de las Secretarias Departamentales que
carezcan de asesor legal y asi lo requieran.

e. Reportar a la Contraloria General del Estado, la informacion relativa a contrataciones
administrativa, segin corresponda de acuerdo a normativa.

f.  Coordinar con la Direccion Administrativa el saneamiento de los inmuebles de
propiedad de la Gobemnacién, cuando corresponda.

g. Legalizar documentos inherentes a la Direccion que le sean solicitados.

h. Realizar los procedimientos de otorgacion de Personalidad Juridica en el marco de la
normativa departamental aplicable al efecto, actuando por intermedio del Equipo de
Personalidad Juridica en lo que comesponde a Certificados de Control de
denominacion aprobacion y reserva de nombre; Certificaciones de Personalidad
Juridica; Elaboracion de Informes legales relativos a tramites de Personalidad Juridica
de Organizaciones Sociales, No Gubemamentales, Entidades Civiles Sin Fines de
Lucro y otras que desarrollen actividades en la jurisdiccion del Departamento, con las
exclusiones de acuerdo a Ley especial.

i.  Elaborar y archivar en las dependencias del Equipo de Personalidad Juridica, Iaa =
Resoluciones relativas a los tramites de Personalidad Juridica, con las exdusmrﬁgde
acuerdo a Ley especial, asi como administrar la base de datos de las P?rsnnas

(|

Este documenio es confrolado por & Grgano Ejecutivo mmmwmmm“umﬂmm--mn}qnhwmm
procadimianios INBmGos ¥ sU WgBNGia &5 valids &l momenlo de su aprobacon. e R



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO PAGINA 190 DE 274

? — AUTONOMO DEPARTAMENTAL
‘sc e DE SANTA CRUZ
ety i GESTION
- s SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE e
JUSTICIA i

Lay SAFCO No. 1178: Art, 23: Todo Senvidor PUBICG respondera 06 105 MESUTad0s emergentes del desempeio de (a3 funciones, OEDEres y ainbuciones

asignados & su carge ¥ Art. 38: Los Profesionales y demds senddores pobicos son responsables por los informes y JoCumentas gue suscrban
Juridicas del Departamento y el archivo documental de los tramites.

j.  Brindar los servicios Notariales, por intermedio de la o el Notario (a) de Gobierno y el
Equipo de Notaria de Gobiemo, que tiene a su cargo la elaboracion de protocolos y
emision de Testimonios Notariales de todos los actos o negocios juridicos conforme a
normativa vigente, la administracion del archivo de Notaria, la atencion de ordenes
judiciales y requerimientos fiscales, entre otros.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Normas e Informes Juridicos.
ii. Equipo de Personalidad Juridica.
ii. Equipo de Motaria de Gobierno.
ooo0o00
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EQUIPO DE NORMAS E INFORMES JURIDICOS

Funciones

a. Elaborar, administrar y archivar informes legales de todos los asuntos que sean
sometidas en consultas.

b. Elaborar, administrar y archivar todo tipo de acuerdos o convenios intergubemnativos o
interinstitucionales, Instrumentos de Relacionamiento Internacional o Instrumentos
Autondmicos Internacionales elaborados por su personal o sometidos a control de
legalidad, que deba suscribir el Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Cruz con
personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras, publicas, privadas o mixtas,
mas sus respectivas adendas o resoluciones, que sean elaborados por su personal o
sometidos a previo control de legalidad.

¢. Elaborar, administrar y archivar todo tipo de contratos, asi como sus ampliaciones o
modificaciones, que sean elaborados por su personal o sometidos a control de
legalidad.

d. Elaborar, administrar y archivar todo las rescluciones administrativas emergentes de
procesos de contratacion administrativa, habilitacion de firmas en cuentas corrientes
fiscales, aprobacion de estados financieros, autorizacion de vacaciones colectivas
del personal y cuantas fueran necesarias para el normal desamrolio de actividades y
gestion del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz, que sean elaboradas
por su personal o sometidos a control de legalidad; salvo los que deban firmar los
Responsables de procesos de contratacion, las cuales Gnicamente contaran con el
Visto Bueno.

e. Elaborar, administrar y archivar las resoluciones que resuelvan los recursos
administrativos interpuestos contra las decisiones o actos administrativos de caracter
definitivo del Gobernador, del Secretario Departamental de Justicia y de las
Secretarias Departamentales que carezcan de asesor legal y asi lo requieran, en el
marco de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios 0
de normas especiales.

f.  Reportar ala Contraloria General del Estado, la informacion relativa a contrataciones
administrativa, segln corresponda de acuerdo a normativa.

g. Coordinar con la Direccion Administrativa el saneamiento de los inmuebles de
propiedad de la gobernacion, cuando corresponda.

h. Legalizar documentos inherentes a la Direccion que le sean solicitados.

i.  Ofras funciones relativas a Informes Juridicos asignada por la Direccion.

oooQOooo
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EQUIPO DE PERSONALIDAD JURIDICA

Funciones

a.
b.
c.

=

Este docurnento es controlade por & Organo Ejecutivo del Gobiemo Auttnomo Deparfamental de Santa Cruz; su modificacion se
procedimientas infernos y su vigencia &5 valids al moments de su aprobacion,

Elaborar Certificado de Control de denominacion aprobacion y reserva de nombre.
Elaborar las Certificaciones de Personalidad Juridica.
Elaborar y archivar los informes legales relativos a tramites de Personalidad Juridica
a organizaciones sociales, Organizaciones No Gubemamentales, entidades civiles sin
fines de lucro y otras que desarollen actividades en la jurisdiccion del Departamento,
con las exclusiones de acuerdo a Ley especial.
Elaborar y archivar las Resoluciones relativas a tramites de Personalidad Juridica a
organizaciones sociales, Organizaciones No Gubemamentales, entidades civiles sin
fines de lucro y otras que desarrollen actividades en la jurisdiccion del Departamento,
con las exclusiones de acuerdo a Ley especial.
Administrar la base de datos de las personas juridicas del Departamento.
Administrar el archivo documental de los tramites de otorgacion de la personalidad
juridica, pudiendo extender las copias legalizadas correspondientes de los
documentos originales o autenticados que obren o en su poder.
Remitir la informacion que corresponda sobre tramites de personalidad juridica
reconocida, para su publicacion en la Gaceta Oficial del Departamento, en su versian
impresa o digital.
Otras funciones relativas a la gestion de Personalidad Juridicas asignada por la
Direccion.

ooo0ooo
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EQUIPO DE NOTARIA DE GOBIERNO

Funciones

a. Elaborar Protocolos y extender Testimonios Notariales de todos los actos o negocios
juridicos conforme a normativa.

b. Administrar el archivo de la documentacion protocolizada.

c. Atender érdenes judiciales y requerimientos fiscales, dirigidos a la Notaria de

Gobiemo.

d. Extender copias legalizadas de la documentacion en original o autenticada que curse
en sus archivos.

e. Otras funciones relativas a los servicios notariales de Notaria de Gobiemno.

ooa0ooo
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO
Objetivo

Potenciar el desarrollo econdmico de los sectores productivos del Departamento,
promoviendo un desarollo inclusivo, integral y sostenible que contribuya al incremento
de la productividad, competitividad, que garantice la seguridad alimentaria, la produccion
de excedentes para la exportacion y el crecimiento de los indicadores economicos para
reducir la pobreza.

Funciones Generales

a. Promover el desarrollo econdmico en la jurisdiccion departamental desde una optica
histérica, tradicional, cultural, productiva, cientifica, tecnologica e investigativa, entre
otras.

b. Promover, formulary ejecutar politicas, planes, programas, proyectos y actividades en
materia de desarrollo economico-productivo en el ambito de las competencias
reconocidas por la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autondmico del
Departamento de Santa Cruz y la normativa vigente.

¢. Gestionar politicas para la seguridad alimentaria, agricultura familiar, asociativa,
corporativa en alianza con actores publicos y privados, como guia del desarrolio
productivo departamental.

d. Potenciar la inversion plblica y privada mediante politicas departamentales inclusivas
en el marco de sus competencias y funciones.

e. Coadyuvar al desempefio optimo de las instancias desconcentradas vy
descentralizadas de la Gobemacion segin el ambito de su competencia y tuicion.

f.  Ejercer tuicion sobre el Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT).

g. Ejercer tuicion sobre la Agencia Reguladora de Energia de Santa Cruz (ARECRUZ)

h. Identificar y priorizar de acuerdo a una planificacion estratégica del desarrollo social,
econdmico y productivo los proyectos de mayor impacto de infraestructura vial, civil,
eléctrico y de riego para el desarrollo departamental.

i.  Coordinar la ejecucion de las obras con las diferentes direcciones dependientes de la
Secretaria Departamental la ejecucién de proyectos de infraestructura vial, civil,
eléctrica y de riego.

j.  Supervisar y hacer el seguimiento al cumplimiento de los objetivos y resultados del
Servicio Departamental de Caminos, coordinando sus acciones.

k. Coordinar con las diferentes Unidades Organizacionales de la Gobernacion, la
estrategia de vinculacion vial, civil y de transporte departamental,

I Coordinar con las instancias pertinentes de Gobiemo Nacional, la formulacion de la
estrategia de vinculacion nacional e internacional de las vias de transporte y .
comunicacion, de acuerdo a las competencias del Gobierno Autdnomo Departamenial P
de Santa Cruz.

Este documento es controlada por o Crgano Ejecufive del Gobierne Awdnomo Deparfamentsl de Santa Cruz; su modificacidn se
procedimientas infémas ¥ su vigancia a5 vilida al mamento de su aprobacion.
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m.

Supervisar la planificacion, disefio, construccion, conservacion y administracion de
cameteras de la Red Departamental de acuerdo a las politicas estatales, coordinando
con el nivel central del estado en cuanto a la Red Fundamental, conforme a las normas
establecidas por el Estado.

Ejecutar por delegacion expresa o convenio interinstitucional, obras de construccion
y/o mantenimiento de caminos de la Red Fundamental y/o Municipal.

Promover y regular el transporte interprovincial terrestre, fluvial, ferrocarriles y otros
medios de transporte del Departamento.

Otorgar autorizaciones de operacion al transporte Interprovincial e Intermunicipal y
sancionar las infracciones cometidas contra las normativas vigentes a través de
Resoluciones Administrativas.

Coordinar con las diferentes direcciones los disefios técnicos de pre-inversion que
licite la Secretaria Departamental en cumplimiento a la ejecucion del POA

Gestionar proyectos para el desarrollo energéticos, mineros e hidrocarburifero en el
departamento.

Promover la ejecucion, administracion de programas y proyectos enfocados de
manera especifica en el &rea industrial y comercial que estén involucradas y
relacionadas a las practicas productivas para fortalecer el aparato productivo del
Departamento.

Impulsar el desarrollo economico, productivo en la jurisdiccion departamental,
garantizando el respectivo monitoreo, control y fiscalizacion a la actividad privada y su
corespondiente tributacion a través de los impuestos, tasas ylo contribuciones
especiales departamentales que correspondan crearse para tal efecto.

Promover, supervisar, coordinar y apoyar al sector agropecuario y forestal, impulsando
el desarrollo rural sostenible, aplicando nuevas tecnologias en los sectores
productivos, para lograr una mayor productividad agropecuaria en el Departamento de
Santa Cruz.

Promover la formulacion de politicas de asistencia técnica y desarrollo de capacidades
para impulsar la investigacion, innovacion, ciencia y transferencia tecnologica para el
desarrollo productivo

Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucién financiera
comrespondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance,
pasajes, vidticos y ofros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacion, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las

—
Ley SAFCO Mo. 1178: Ari. 28: Todo Servidor Publico respondecd de fes resultados emerganles del desempedio o Jas funcionas, deDeres y atrbuciones

responsables para que se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion

transferencia electrdnica al Banco o la autorizacion de transferencia en el
un acto estrictamente administrativo
Planificar en coordinacion con las Secretarias Departamentales de la

procedimientos infernas ¥ U wgencia s valida al momento de su aprabacion.
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carteras de proyectos de inversion a través de concesiones administrativas.
|dentificar, priorizar los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades de las

¥.
concesiones administrativas.
z. Participar en la supervision del cumplimiento de las concesiones administrativas.
aa. Desarollar trabajos dentro de la region metropolitana Santa Cruz Metropoli y ofras
regiones metropolitanas a constituirse en el Departamento, a través de la gestion
integral de acuerdo a normas vigentes.
bb. Otras funciones que le sean designadas.
Autoridad sobre:
i. Equipo Estratégico para la Promocién de la Inversion Privada.
i. Direccion de Obras Publicas.
ii. Direccion de Hidrocarburos Minas y Energias.
iv. Direccion Departamental de Riego.
v. Direccion de Transporte.
vi. Direccion de Industria y Comercio.
vii. Direccion de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos.
viii. Servicio Departamental de Caminos (SEDCAM).
ix. Semvicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ).
Tuicion

I.
i.

Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT).
Agencia Reguladora de Energia Santa Cruz.

Instancias relacionadas;

mmumwammﬁmﬁwwmmmﬂmmwmmmwmﬂmﬂﬂuiﬁwﬂw
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Asamblea Legislativa Departamental.

Secretarias Departamentales y demds areas organizacionales.

Servicios Departamentales.

Sub-Gobemaciones.

Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT)

Agencia Reguladora de Energia de Santa Cruz (ARECRUZ).

Ministenos.

Viceministerios.

Contraloria General del Estado.

Instituciones Nacionales e Internacionales.

Administradora Boliviana de Carreteras — ABC. s

Autoridad Eléctrica, para coordinar intercambio de informacian. e “\\

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM. rg -

Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de Minerﬂﬁ y
\

o
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Metales SENARECOM.
xv. Servicio Geologico Minero SERGEOMIN.
xvi. Servicio Nacional de Riego.
xwii. Escuela Nacional de Riego
xviii.  Instituciones piblicas y privadas departamentales, provinciales, municipales y
comunales.
xix.  Municipios del Departamento de Santa Cruz, Pueblos y Unidades Territoriales
Indigenas.
xx. YPEB, ENDE, INRA, ABT
xxi. Agencia Nacional de Hidrocarburos.
xxii.  Universidades publicas y privadas.
xdii. Organismos financiadores (CAF, BID, BM, FONPLATA y ofros).
xxiv. Organismos de cooperacion Internacional, Nacional y departamental (USAID, JICA,
GIZ, KOICA, KFW y otros).
xxv. Ofras relacionadas con su funcion.
cooOooo
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EQUIPO ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA
Funciones

a.

—

=@

Este document 84 controiado por ef Organo Ejecutivo del Goblema Auténems Depantamental de Sants Cruz; su modifcacion

Promover y coordinar con las autoridades y organismos pliblicos competentes, los

planes, politicas y normas para el desarrolio y el buen funcionamiento de las
modalidades de concesiones onerosas.

solicitantes y competentes.
Administrar las iniciativas de concesiones de la Entidad, priorizados por la MAE.

concesion, para su consolidacion.

Coordinar e impulsar las iniciativas de concesiones onerosas con las unidades

Analizar y evaluar las propuestas de concesiones en las distintas fases de la

Emitir Informe de viabilidad de estudio de Pre factibilidad de la iniciativa de concesion.

Coordinar el monitoreo, seguimiento, supenvision y fiscalizacion de las concesiones
adjudicadas con las unidades solicitantes o competentes.

Administrar el registro departamental de concesiones.
Supervisar la conclusion del Contrato de concesiones.

Otras previstas en la normativa vigente.

ooo0ooo

procedimienios infemas ¥ su vigendia es valida al momento de su aprobacon.
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE
OBRAS PUBLICAS

| |  EQUIPODE
INFRAESTRUCTURA

EQUIPQ DE
PROYECTOS

procadimisntos infernas y su vipencia es vilida al momento de su aprobacian.
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Objetivo

a. Licitar, fiscalizar proyectos de infraestructura vial, obras civiles y otras relacionadas al
area de acuerdo a la planificacion estratégica del desarrollo social, econdmico y
productivo de los proyectos de mayor impacto, priorizados por la Direccion de acuerdo
con las normativas vigentes, con el fin de promover el desarrollo econdmico en el
departamento de Santa Cruz.

b. Realizar evaluaciones técnicas de Estudios de Disefio Técnico de Pre inversian (EDTP)
de proyectos de infraestructura vial, obras civiles y ofras de estudios elaborado por el
SEDCAM o licitado por la Direccion que benefician al departamento.

¢. Gestionar financiamiento interno yio externo para ejecutar proyectos de infraestructura
vial.

Funciones Generales

a. Identificar y priorizar de acuerdo a una planificacion estratégica del desarrollo social,
econdmico y productivo los proyectos de mayor impacto de infraestructura vial y civil
para el desarrollo departamental.

b. Fiscalizar la ejecucion de las obras de la infraestructura vial y civil licitadas, por la
Direccion de Obras Plblicas.

¢. Colaborar en la coordinacion con las diferentes Unidades Organizacionales de la
Gobemacion, la estrategia de vinculacion vial, civil.

d. Coordinar con las instancias pertinentes del Gobiemo Nacional, la formulacion de la
estrategia de vinculacion nacional e intemacional de las vias de transporte y
comunicacion vial, de acuerdo a las competencias del Gobiemo Auténomo
Departamental de Santa Cruz.

e. Planificar, disefiar y construir las carreteras de la Red Departamental de acuerdo a las
politicas estatales, incluyendo las de la Red Fundamental en defecto del nivel central,
conforme a las normas establecidas por el Estado.

f.  Supervisar los disefios técnicos de pre-inversion que licite la Direccion, en
cumplimiento de la ejecucion del POA

g. Otras funciones que le sean designadas por la Secretaria Departamental de Desarrolio

Economico.
Autoridad sobre:
i. Equipo de Infraestructura.
i. Equipo de Proyectos.
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EQUIPO DE INFRAESTRUCTURA

Funciones

a. Fiscalizar las obras que licite la Direccion de Obras Piblicas, precautelando el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, cranogramas de avances fisicos y otras
condiciones contractuales, a través de la utilizacion del Sistema de Seguimiento de
Planillas (SSP).

b. Actualizar el precio referencial del Estudio de Disefio Técnico de Inversion, cuando el
presupuesto tenga una antigliedad mayor de (4) cuatro meses.

¢. Elaborar los Términos de Referencia (TOR) y la carpeta matriz de proyectos de
inversion que seran licitados por la Direccion de Obras Piblicas.

d. Elaborar los Témminos de Referencia (TDR) y la carpeta mafriz de la supervision
técnica para cada proyecto de inversion licitado por la Direccion de Obras Pablicas.

e. Licitar proyectos de inversién que priorice la Direccion de Obras Plblicas, en
cumplimiento de la ejecucion del POA de la gestion.

f.  Licitar la supervision técnica para cada proyecto de inversion que priorice la Direccion
de Obras Publicas, en cumplimiento de la ejecucion del POA de la gestion.

ooolooo
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EQUIPO DE PROYECTOS
Funciones

a. Elaborar los informes técnicos de condiciones previas de proyectos de infraestructura
vial y civil prierizados por la Direccion de Obras Publicas.

b. Elaborar los Términos de Referencia (TOR) y detalle de costos de los Estudios de
Disefio Técnico de Pre Inversion (EDTP) que seran licitados por la Direccion de Obras
Piblicas.

¢. Supervisar los disefios técnicos de Estudio de Disefio Técnico de pre-inversion (EDTP)
que licite la Direccion de Obras Publicas, en cumplimiento de la ejecucion de su POA.

d. Revisar y evaluar técnicamente los Estudios a Disefio Técnico de Pre-inversion
elaborados por el SEDCAM, en cumplimiento de la normativa vigente.

e. Realizar el levantamiento topogréafico en apoyo a los proyectos de la Direccion de
Obras Plblicas en la fase de pre inversion e inversion.

f.  Realizar relevamiento in situ de proyectos priorizados por la Direccion en la etapa de
pre inversion e inversion.

g. Otras funciones que le sean designadas por la Direccion de Obras Plblicas ylo Ia
Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico.

ooo0ooo
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DIRECCION DE HIDROCARBUROS MINAS Y ENERGIAS
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EQUIPO BE
— HIDROCARBUROS Y
MINAS

EQUIFO DE
- ENERGIAS Y
ELECTRIFICACION
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DIRECCION DE HIDROCARBUROS MINAS Y ENERGIAS
Objetivo

a. Buscar mecanismos articuladores con los diferentes actores de la sociedad que tengan
competencias relacionadas con energia, con el fin de brindar bienestar a la poblacion
con dotacion de electricidad el Departamento.

b. Evaluar, controlar y fiscalizar los ingresos economicos provenientes de los hidrocarburos
y minerales para el Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz, brindando
seguridad econdmica institucional.

Funciones Generales

a. Consolidar, aprobar y hacer el seguimiento a los instrumentos de inversion plblica y
programacion de operaciones anual de la Direccion.

b. Gestionar los recursos economicos para la ejecucion de proyectos y programas de la
Direccion.

c. Aprobar y controlar proyectos para el desamollo energético, minero e hidrocarburifero
en el Departamento.

d. Gestionar financiamiento intemno ylo externo para ejecutar proyectos de electrificacion.

e. Establecer directrices con instituciones y empresas del sector energético, minero e
hidrocarburifero para coordinar estrategias que permitan el cumplimiento del objetivo
de la Direccidn.

f.  Promover e incentivar el cambio de la matriz energética en el Departamento de Santa
Cruz a través de capacitaciones al sector energético, minero e hidrocarburifero.

g. Ofras funciones relacionadas en el ambito de sus funciones.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Hidrocarburos y Minas.
i. Equipo de Energias y Electrificacion.
oooOooo
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Funciones

a. Controlar y verificar la liquidacion de las regalias e impuestos provenientes de la
explotacion de hidrocarburos de! Departamento.

b. Generar reportes y estadisticas de la produccion e ingresos por regalias
hidrocarburiferas e impuestos.

¢. Realizar monitoreo permanente de produccion en cada campo hidrocarburifero.

d. Actualizar la base de datos de informacion hidrocarburiferas por produccion y renta
petrolera del Departamento con estadisticas y mapas.

e. Fiscalizar los volimenes obtenidos en las plantas y baterias hidrocarburiferas medidos
en punto de transferencia de custodia.

f.  Realizar inspecciones in situ a las actividades hidrocarburiferas.

g. Monitorear los volimenes de importacion y exportacion de hidrocarburos para los
mercados internos y externos.

h. Actualizar la base de datos de informacion minera del Departamento para generar
estadisticas y mapas.

i. Controlar y verificar la liquidacion del pago de las regalias provenientes de la
explotacion y comercializacion de minerales metalicos y no metalicos del
Departamento.

j.  Generar reportes y estadisticas de la produccion en la fase de comercializacion e
ingresas por regalias mineras.

k. Realizar monitoreo permanente a los operadores mineros que realizan

comercializacion de minerales metalicos y no metalicos.

Realizar inspecciones in situ a las actividades mineras.

m. Otras funciones que le sean designadas.

oooOooo
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EQUIPO DE ENERGIAS Y ELECTRIFICACION
Funciones

a. Elaborar yfo actualizar proyectos de electrificacion rural y/o energias alternativas para
el Departamento de Santa Cruz.

b. Elaborar proyectos de generacion y/o transporte de energia en sistemas aislados para
el Departamento de Santa Cruz

¢. Generar informacion para la base de datos de cobertura de electrificacion a partir de
estadisticas oficiales.

d. Generar informacion sobre electrificacion para la elaboracion de mapas energéticos del
Departamento.

e. Fiscalizar obras de generacion y/o transporte de energia en los sistemas aislados del
Departamento de Santa Cruz, a través de informes mensuales.

f. Fiscalizar obras de electrificacion rural en el Departamento de Santa Cruz a traves de
informes mensuales.

g. Fiscalizar obras de implementacion en energias altemnativas a través de informes
mensuales.

h. Coordinar con todos los niveles de gobiemo en la implementacion de programas de
electrificacion rural.

i. Promocionar la eficiencia energética.

j. Participar en politicas energeticas.
k. Ofras funciones que le sean designadas.
oooQooo
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE RIEGO
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE RIEGO
Objetivo

Promover la ejecucion de infraestructura de Sistemas de Riego, con el propdsito de
mejorar los sistemas productivos e incrementar la productividad en el Departamento.

Funciones Generales

a. Promover y desarrollar la cosecha y uso eficiente del agua para el desarollo
productivo.

b. Gestionar y promover la formulacion de programas y proyectos de riego, en base al
Plan Departamental de Riego de Santa Cruz.

¢c. Supervisar el seguimiento al cumplimiento contractual con las empresas y servicios de
consultorias adjudicados en los diferentes Programas y Proyectos de la Direccion

d. Apoyar y gestionar la ejecucion de proyecto de riego.

e. Gestionar alianzas y acuerdos con instancias pablicas, privadas y organismos de
cooperacion extema.

f  Implementar y/o ejecutar programas con estructuras suficientes para apoyar el
cumplimiento de los objetivos de la Direccion Departamental de Riego.

g. Promover espacios y generar insumos para apoyar la formulacion de politicas piblicas
departamentales en la tematica de riego.

h. Realizar el seguimiento monitoreo y evaluacion a los diferentes Programas y
Proyectos de la Direccion.

i.  Otras funciones relacionadas al ambito de sus objetivos.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Riego
0000000

Este documents es controlade por &l Organa Ejeculiva del Gobiemo Autinoma Deparfaments! de Santa Cruz; su modiicacion se encuenira fegulada segdn
procedimieniog infemas ¥ sy vigencia es valida al moments de su aprobacion.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO ;
5 Gapere AUTONOMO DEPARTAMENTAL PAGINA 150 DE 274
+sc oidliP DE SANTA CRUZ
e SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION 2025
DESARROLLO ECONOMICO o

Ley SAFCO No. 1178: Art 28: anSaMdnr_-PﬂMmmiﬂIHmﬂlma emergenies del desempeno de las funcones, deberes y atmbucionss
asignados & su cargo y Arf. 38: Los Profesionales y demds senidores pablicos san respensabias por oz infarmes y documentos que suscrban

EQUIPO DE RIEGO
Funciones

a. Planificar, promover y elaborar informes técnicos de condiciones previas (ITCP) para
sistemas de Riego en el Departamento.

b. Fiscalizar la implementacion de sistema de riego aplicando la normativa vigente.

c. Supervisar servicios de consultoria para el acompanamiento y asistencia técnica a
proyectos de riego y otros servicios que sean necesarios para la Direccion.

d. Elaborar los términos de referencia (TDR), basados en los estudios de pre inversion y
la normativa vigente.

e. Supervisar los estudios técnicos de pre inversion que licite la Direccion Departamental
de Riego en cumplimiento de la ejecucion del POA.

f.  Analizar y evaluar técnicamente los estudios de Disefio Técnico de Pre inversion
(EDTP) recibidos en la Direccion Departamental de Riego en cumplimiento de la

nomativa.

g. Fortalecer las capacidades de autogestion, para el uso eficiente del agua en los
sistemas riego.

h. Brindar asistencia técnica y legal a entidades y sectores dedicados al riego en el
departamento de Santa Cruz.

i. Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion al cumplimiento a normativa ambiental
contractual con las empresas y consultores adjudicados.
j.  Elaborary mantener actualizada la base de datos de la Direccion.
k. Elaborary monitorear y evaluar el cumplimiento del POA de la Direccion.
| Otras funciones relacionadas al ambito de sus objetivos.
ooo0Oooo
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DIRECCION DE TRANSPORTE
Objetivo

Planificar, regular, administrar, autorizar, controlar y fiscalizar las operaciones del
servicio plblico de transporte interprovincial e intermunicipal en las diferentes
modalidades de transporte dentro del Departamento de Santa Cruz, de acuerdo a las
competencias y facultades establecidas, en las normas departamentales a fin de lograr
un servicio con accesibilidad, calidad, sequridad, con vinculacion integral y permanente.

Funciones Generales

a. Proponer y administrar la implementacion de nuevos programas ylo proyectos
necesarios para el desarrollo y fortalecimiento institucional del Sistema de Transporte
Integral del Departamento.

b. Controlar, evaluar y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones de los operadores
de transporte establecidas en las normas vigentes, en lo referente a calidad, confort y
sequridad en la prestacion del servicio de transporte interprovincial e intermunicipal,
en todas sus modalidades.

c. Regular mediante norma expresa las Tarifas Oficiales de Referencia a aplicarse por la
prestacion del servicio plblico de transporte de pasajeros y carga, previo estudio
técnico de costos.

d. Coordinar con los operadores de transporte la realizacion de los estudios técnicos de
las Tarifas Oficiales de Referencia, para que los mismos se adecuen a la normativa
vigente.

e. Proponer la creacion de tasas departamentales relacionadas al servicio plblico de
transporte, en el marco de las competencias del GAD.

f. Controlar y fiscalizar el cumplimiento del pago de tasas de regulacion al servicio
pliblico de transporte interprovincial e intermunicipal y terminales del servicio publico
establecidas en las normativas vigentes.

g. Verificar el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales establecidos en las
normativas vigentes en los procesos de registro, autorizacion, renovacion, reemplazo,
modificacion, suspension y revocatoria de personas nafurales yfo juridicas
establecidas como operadores de transporte interprovincial e intermunicipal en el
Departamento de Santa Cruz.

h. Administrar el sistema informafico (sti,Santacruz.gob.bo) de registro y archivo
documentario de los operadores de transporte piblico interprovincial e intermunicipal
del Departamento de Santa Cruz.

Extender certificaciones, legalizaciones de actuaciones administrativas a los
operadores de transporte interprovincial e intermunicipal.

j  Otorgar autorizaciones de operacion de prestacion de servicios al sector transporte
segiin las competencias y atribuciones oforgadas por normativa vigente.
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Atender denuncias, quejas ylo reclamos formulados por operadores de transporte,
usuarios o terceras personas afectadas por las actividades de los servicios de
transporte e intervenir en conflictos enire operadores mediante mecanismos de
conciliacion.
Proponer, planificar y administrar Infraestructura de Terminales Interprovinciales e
Intermunicipales en coordinacion, con las entidades territoriales autonomas, cuando
corresponda, que permitan el desarrollo del Sistema Integral del Transporte.
Proponer normativas que regulen al Sistema de Transporte Integral en todas sus
modalidades en el Departamento.
Emitir informes técnicos que contemplen los parametros que sustentan la aprobacion
de las tarifas por la prestacion de servicios de transporte terrestre en funcion a los
costos operativos y propuestas de operadores.
Emitir informes técnicos y legales, o visar aquellos elaborados por el personal a su
cargo, relativos a las solicitudes de autorizacion de operaciones de transporte y sus
respectivas renovaciones, elevandolos a consideracion de la Secretaria
Departamental de Desarollo Econdmico para la emision de la Resolucion
Administrativa correspondiente.
Emitir circulares regulatorias para el cumplimiento de la normativa vigente en materia
de transporte terrestre.
Iniciar y sustanciar los procesos administrativos sancionadores emergentes de la
fiscalizacion y control del servicio de transporte, emitiendo informe a la Secretaria
Departamental de Desarrollo Econémico para la emision de la resolucion final que
resuelva los mismos.
Hacer cumplir las resoluciones administrativas sancionadoras.
Otras funciones que le sean designadas.
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DIRECCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Objetivo

Desarrollar, planificar y ejecutar, acciones enfocadas al fortalecimiento agroproductivo
mediante el programa Emprendimiento PEP -SC y el programa de implementacion del
Sistema de Informacion Agropecuario SIA SC, asi como la administracion del Parque
Industrial “Ramén Dario Gutiérrez" a través del cumplimiento de las funciones y

competencias otorgadas mediante ordenamiento juridico vigente.

Funciones Generales

d.

b.

c.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades administrativas y operativas de
los equipos y/o unidades bajo su dependencia.

Elaborar proyectos normativos en el ambito de sus funciones y competencias
establecidos en el ordenamiento juridico vigente.

Gestionar y elaborar proyectos de convenios, acuerdos y contratos con entidades
plblico ylo privadas departamentales, nacionales ylo internacionales, personas
juridicas o naturales para las ejecuciones de programas, planes y proyectos
departamentales relacionadas con las funciones y competencia establecidas para la
Direccion.

Custodiar, administrar y retroalimentar el archivo fisico y digital de la administracién
del parque industrial "Ramén Dario Gutiérrez’, asimismo el archivo fisico de la
Biblioteca Agroproductiva, boletines y reportes meteorolégico para el sector productivo
y reportes de precios de mercado.

Apoyar el desarrollo agroproductivo realizando la prevision de riesgos y desastres
mediante mecanismos de alerta temprana.

Aprobar un sistema de informacion de levantamiento de precios del mercado de la
canasta familiar a nivel mayorista 0 minorista.

g. Aprobar y validar el desarrollo de ferias productivas y talleres de capacitacion en el
departamento de Santa Cruz y sus provincias.
Autoridad sobre:

I,
i.

Este documento s controlado por ef Crgano Sjecutivo del Gobiemo Auwdnomo Deparfamental de Sanfa Cruz; su modificacion e encuentra reguiada

Equipo de Desarrolio Industrial.
Equipo de Comercializacion y Competitividad.
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Funciones

a. Elaborar las minutas de transferencia de terrenos de uso y areas de apoyo del Parque
industrial, sus modificaciones adendas, aclarativas, ratificaciones de venta y
cancelaciones de gravamenes, remitiéndola a control de legalidad de la Direccion del
Senvicio Juridicos Departamental previo suscripcion.

b. Afender los diferentes servicios que presta la Gobemacion con relacion a la
administracion del Pargue Industrial.

¢. Elaborar informes consolidados técnicos y legales sobre los servicios y distintos
tramites que realiza la administracion del parque industrial en sus diferentes areas.

d. Elaborar los proyectos de Resoluciones Administrativas que resuelven los contratos
de transferencia de terrenos de uso industrial y dreas de apoyo del parque industrial.

e. Gestionar ante la Secretaria Departamental de Hacienda, érdenes de pagos, previa
aprobacion del Servicio Juridicos Departamental, para la cancelacion de los precios
de valor de terrenos del Parque Industrial contemplado segun norma.

f  Autorizar la venta de terreno de uso industrial y &reas de apoyo del parque industrial,
arrendamiento, anticréticos, subdivisiones, o fusion de terrenos constitucion de
Hipotecas voluntarias y cualquier otro acto de disposicion por parte del parque
industrial.

g. Elaborar y administrar el listado de terreno transferible y disponible dentro del parque
industrial, en coordinacion con la Direccion Administrativa, Servicio Juridico
Departamental y Direccion de Tesoro.

h. Elaborar el borrador de convocatoria plblicas para la transferencia de terrenos de uso
industrial y areas de apoyos del parque industrial en coordinacion con el Servicio
Departamental de Juridico y Secretaria Departamental de Hacienda.

i.  Publicar las convocatorias pablicas para la transferencia de terrenos de uso industrial
y areas de apoyo industrial una vez aprobadas por la Secretaria Departamental de
Desarollo Econémico.

j.  Administrar y alimentar la base de datos creadas para un control y seguimiento de los
tramites que sean de su conocimiento.

k. Emitir reportes ejecutivos o certificaciones relativos a terrenos de uso industrial y areas
de apoyos del Parque Industrial, de oficio 0 a solicitud de la parte interesada.

. Manejar el archivo que contiene la informacion relativa a los terrenos de uso industrial
y areas de apoyos del parque industrial.

m. Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

n. Recomendar a las empresas asentadas el cumplimiento de las normas de higiene,
seguridad industrial, medioambiental y demas normativas aplicables al parque
industrial.

0. Realizar revisiones periodicas de las carpetas administrativas de las industrias¢ dreas -4,
de apoyo del parque industrial para verificar el cumplimiento de presentacion de la N

\ o
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p. Visar los proyectos de obras civiles y verificar el cumplimiento de los retiros de
seguridad.

q. Visar los proyectos de factibilidad industrial.

r.  Visar los planos de ubicacion y levantamiento topografico.

s. Promover la adecuada coordinacion para el funcionamiento de los servicios publicos
que presten dentro del parque industrial con las entidades publicas o privadas que
correspondan.

t.  Ejecutar las formas de fiscalizacion prevista en el Reglamento a la Ley Departamental
N° 95 de Promocién del Desarrollo del Parque Industrial *Ramén Dario Gutiérrez”
aprobado mediante Decreto Departamental N® 266.

u. Realizar notificaciones a personas naturales y juridicas, expresando distintas
determinaciones de la Administracion que son de cumplimiento obligatorio.

v. Atender los reclamos que formulen los propietarios y/o adjudicatario de terrenos de
uso industrial y dreas de apoyo del parque industrial.

w. Informar a los adjudicados el monto de la liquidacion emitidas por la Secretaria
Departamental de Desarrollo Econdmico y sus respectivos pagos.
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EQUIPO DE COMERCIALIZACION Y COMPETITIVIDAD
Funciones

a. Promover, fomentar y apoyar al desarrollo de las ferias productivas y talleres de
capacitacion en las provincias del departamento con el fin de contribuir e incrementar
el desarrollo productivo, economico y social de las familias productoras.

b. Fortalecer los sistemas de promocion y comercializacion de los artesanos
emprendedores y productores locales.

c. Capacitar a personas naturales y juridicas a través de talleres sobre
emprendedurismo, motivacion, formacion y reactivacion econdmica y otros.

d. Implementar plataformas digitales como ventanas comerciales para la promocion de
los artesanos, emprendedores y productores locales.

e, Administrar un sistema de informacion y comunicacion agropecuaria departamental,
potenciada que genere informacion agroproductiva que sea distribuida al productor
mediante medios de difusion compuesto por tecnologias de informacion tradicionales
y modemas utilizadas por el productor.

f.  Administrar la plataforma web de informacion agroproductiva integrada de precios de
mercado diario con analisis de comportamiento, informacion técnica especializada
para la produccion mediante materiales digitales de descargas, pronostico
agrometeorologicos actualizados automaticamente, un sistema de alerta climatologica
e informacion historica de la red de registro meteorologico de eventualidades
climatoldgica registradas en las 15 provincias del departamento.

g. Implementar una aplicacion mévil que permita acceder a toda la informacion
agropecuaria del sistema.

h. Contar con sistema de levantamiento, registro y analisis de comportamiento de precios
de mercado diario de 36 productos de los mercados de mayor interés y relevancia para
el pequefio y mediano productor del departamento.

i. Contar con una biblioteca agropecuaria digital ampliada de modulos de seleccion y
bisqueda de manuales, folletos y materiales con temas relacionados a la
agropecuaria.

j.  Tener en linea un sistema de generacion de prondstico automatico con interpolacion
de datos combinados la topografia tanto a nivel municipal, provincial y departamental.

k. Implementar y administrar una red de estaciones agrometeorologica con cobertura
departamental, minimamente una por provincia que permita registrar informacion
histarica de las eventualidades climatologicas de todos los microclimas del
departamento, asimismo, sirva de monitoreo y validacion de los prondstico generados.
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Objetivo

Desarrollar el trabajo dentro de la region metropolitana “Santa Cruz Metropoli” y otras
regiones metropolitanas a constituirse en el departamento, a través de la gestion integral
de acuerdo con las normas vigentes.

Funciones Generales

a. Coordinar con las Comisiones Técnicas que se conformen para temas especificos y
realizar el seguimiento del trabajo que desarrollen.

b. Coordinar con las diferentes Secretarias de la Gobernacion, los trabajos, planes,
programas ylo proyectos previstos para la region metropolitana.

c. Coordinar con el nivel central del Estado y los Gobiemos Autnomos Municipales en
asuntos que corresponden a la regién metropolitana.

d. Elaborar la Estrategia de Desarrollo Integral, conjuntamente con los Gobiernos

Autdnomos Municipales que forman parte de la region metropolitana.

Dar asesoramiento técnico y legal a los integrantes del Consejo Metropolitano.

Elaborar informes que le sean solicitados.

Realizar el control y seguimiento a los planes, programas y/o proyectos metropolitanos.

Proponer y realizar los estudios de factibilidad y viabilidad para la creacion de empresas

metropolitanas u otras entidades desconcentradas y/o descentralizadas para la region

metropolitana.

Participar en la socializacion de planes, programas o proyectos metropolitanos.

Gestionar la captacion de recursos para el desarrollo metropolitano.

Brindar apoyo administrativo y logistico al Consejo Metropolitano.

Llevar el registro de las sesiones y decisiones del Consejo Metropolitano.

Participar de los directorios de las empresas metropolitanas yfo entidades

descentralizadas metropolitanas.

n. Elaborar el plan operativo anual referencial y presupuesto referencial de la region
metropolitana y remitirlo al Consejo Metropolitano.

0. Ofras establecidas mediante normativa departamental expresa.
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE CAMINOS (SEDCAM)
Objetivo

Mantener transitables los caminos de la red vial departamental, aplicando normas y
poliicas departamentales y nacionales; emitidas por los érganos competentes, sobre
construccion, mejoramiento y mantenimiento vial en la red departamental, vinculando las
poblaciones con los centros de produccién agropecuaria y apoyando el desarolio
sostenible de los sectores econdmicos, agropecuarios y turisticos de la region.

Funciones Generales

a. Formular y ejecutar programas de mantenimiento de la infraestructura vial en la red
departamental, en el marco de las politicas departamentales y nacionales, cumpliendo
el maestro de rutas de la red vial departamental en vigencia.

b. Ejecutar la construccion, ampliacion, rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura vial, de forma directa o a través de terceros, de acuerdo a la programacion,
requerimiento y competencia del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, a
objeto de facilitar el transporte contin(io y oportuno de personas y carga.

c. Proponer y ejecutar politicas y estrategias departamentales y nacionales en materia
de desarrollo de infraestructura vial, para el departamento

d. Ejecutar en forma directa o a través de terceros, trabajos de mantenimiento y
emergencia que correspondan a la red vial departamental.

e. Coordinar con los Servicios Departamentales de Caminos, a nivel nacional, la
realizacion de labores de construccion ylo mantenimiento de las vias de interés comin,
cuando corresponda.

f.  Coordinar la ejecucion y desamollo de obras de construccién y mantenimiento de
caminos en la red fundamental, red municipal y vias de interés comin, a través de
convenios interinstitucionales y/o acuerdos suscritos entre el Gobierno Autonomo
Departamental con la Administradora Boliviana de Carreteras, Gobiemos Autonomos
Municipales correspondientes, o los que sean suscritos por delegacion expresa de la
Maxima Autoridad Ejecutiva Departamental.

g. Realizar trabajos de aprovechamiento de aridos y agregados con el empleo de
maquinarias, equipos y/o vehiculos asignados al SEDCAM, debiendo cumplir la
normativa medioambiental y municipal correspondiente.

h. Coordinar con los gobiernos municipales, a través de convenios o acuerdos tareas
relativas a la ejecucion de obras de mantenimiento y mejoramiento vial.

i.  Elaborar estudios y disefios de proyectos de pre-inversion para la construccion de
infraestructura vial en la red departamental, priorizados por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, en el marco de politicas nacionales y departamentales.

j. Ejecutar programas y proyectos de mantenimiento periddico en la re
departamental.

k. Proponer al Gobiemo Auténomo Departamental mediante la Secretaria De

Este documenta es controlado por el Organo Ejecutivo del Gobiema Autinomo Departaments! de Santa Cruz; su modificacion s [ mgulyds-segin.,© 7
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de Desarrollo Economico, planes anuales de rehabilitacion, mantenimiento y
mejoramiento de la Infraestructura Vial.

Elaborar planes a corto y mediano plazo para el mantenimiento en la red vial
departamental.

Establecer y mantener una base de informacion técnica y administrativa oportuna para
facilitar la toma de decisiones de las autoridades del Gobiemo Autonomo
Departamental de Santa Cruz.

Mantener informacion actualizada del Maestro de Rutas, en el cual describe las rutas
departamentales de competencia del Gobiemo Autonomo Departamental de Santa Cruz.
Gestionar oportunamente los recursos economicos comprometidos por el Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz en favor del SEDCAM.

Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance,
pasajes, vidlicos y ofros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacion, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las
responsables para que se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion
que emitieron, constituyéndose la firma de cheque, la firma de la solicitud de
transferencia electrénica al Banco o la autorizacion de transferencia en el SIGEP, en
un acto estrictamente administrativo.

Controlar y supervisar el funcionamiento de los sistemas de administracion
establecidos por la Ley N° 1178 SAFCO, aplicando los reglamentos especificos del
Gobierno Departamental, sin perjuicio de proponer la aprobacion de reglamentos
internos, manuales ylo instructivos que faciliten el desarrollo de actividades del
SEDCAM adaptados a su estructura interna.

Administrar con eficiencia y responsabilidad los bienes inmuebles ylo activos fijos
asignados al SEDCAM.

Ejecutar otras funciones que seran requeridas para el cumplimiento de los objetivos
establecidos para el SEDCAM.

Autoridad sobre:

i.
ii.
iil.
iv.

Esta documento &5 controiada por & Organo Ejscutivo deal Godiemo Auldnomo Departamental de Santa Cruz; su modificacion $& ancu

Direccion de Asesoria Legal.

Direccitn de Administracion y Finanzas.

Direcciton de Infraestructura Vial.

Direccion de Sistema de Gestién Vial.
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DIRECCION DE ASESORIA LEGAL
Objetivo

Efectuar el asesoramiento juridico a la direccién del Servicio Departamental de Caminos
y demas direcciones que conforman la estructura organizacional, para patrocinar las
acciones judiciales, administrativas o de oftra indole legal en las que el director actie
como demandante o demandado, a efecto de defender los intereses de la Institucion.

Funciones Generales

a. Asumir la representacion y defensa del Servicio Departamental de Caminos ante
cualquier tipo de proceso judicial o extrajudicial, en todas las instancias y en todos
procesos que se sustancien en su contra, asi como aquellos en los que actie como
demandante o querellante.

b. Emitir informes legales, recomendaciones y dictamenes de caracter juridico que sean
requeridas por el Director del Senvicio y/o directores de las diferentes areas.

¢. Iniciar las acciones legales correspondientes contra foda persona natural o juridica,
pliblica o privada que atente contra los intereses de la institucion.

d. Elaborar, registrar y archivar, contratos de obra, de servicios y ofros; asi como sus
modificaciones, resoluciones y todas las actuaciones relacionadas a los mismos.

e. Elaborar los informes juridicos que sean requeridos al Servicio Departamental de
Caminos, por concepto de modificaciones presupuestarias, consultas legales de
pertinencia o no, de actos administrativos, de resolucion de contratos, referentes a
servidores plblicos y sus actuaciones; asi como sobre procesos administrativos,
recursos revocatorios y jerarquicos; elaborar resoluciones administrativas, contratos y
documentos legales, que les sean requeridos.

f. Revisar, recomendar y hacer observaciones a los proyectos de disposiciones legales
relativos al desarrollo de infraestructura caminera departamental y nacional.

g. Patrocinar y dar seguimiento a procesos ¥ juicios en los que el Servicio Departamental
de Caminos sea parte.

oooOooo
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Objetivo

Administrar recursos humanos, econdmicos y financiero, para el cumplimiento de los
objetivos institucionales del Servicio Departamental de Caminos.

Funciones Generales

a. Planificar, coordinar y ejecutar los procesos de administracion de recursos humanos,
mediante la aplicacién del Sistema de Administracion de Personal (SAP), dando
cumplimiento a todas las disposiciones legales vigentes en materia laboral cuando
corresponda y reglamentos internos que presiden al Gobierno Autonomo Departamental
de Santa Cruz.

b. Aplicar en base a la naturaleza de las operaciones del Servicio Departamental de Caminos,
los Sistemas de Administracion y Control establecidos en la Ley N° 1178 (SAFCO).

¢. Consolidar el presupuesto institucional y el programa de operaciones anual, en
coordinacion con las demas direcciones de area del Servicio Departamental de Caminos.

d. Aplicar procesos establecidos para el seguimiento y evaluacion a la ejecucion
presupuestaria institucional, cumpliendo las disposiciones legales vigentes y normas
relativas a la correcta captacion y asignacion de recursos.

g. Coordinar con las unidades comespondientes, todas las transacciones presupuestarias,
financieras y patrimoniales, con la finalidad de generar informacion (til, oportuna y confiable
para la toma de decisiones, generando el archivo de dichas transacciones.

f  Remitir a la Direccion del Servicio, los reportes de ejecucion presupuestaria institucional y
conciliaciones bancarias mensuales, para su conocimiento y evaluacion respectiva.

g. Controlary ejecutar el cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios establecido en la Ley N* 1178 y normas complementarias, efectuando el
seguimiento sobre la ejecucién de las contrataciones programadas en el SEDCAM.

h. Proponery ejecutar politicas de conservacion, mantenimiento y salvaguarda de los bienes
muebles e inmuebles del Servicio Departamental de Caminos.

i.  Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

j.  Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance, pasajes,
vidticos y ofros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de calificacion,
comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad solicitante hayan
constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a cabalidad, emitiendo su
conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para que se proceda al
pago solicitado, de acuerdo a la documentacion que emitieron, constituyéndose la firma
de cheque, la firma de la solicitud de transferencia electronica al Banco o la autort
de transferencia en el SIGEP, en un acto estrictamente administrativo.
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DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL
Objetivo

Coordinar y ejecutar el plan anual de construccion, rehabilitacion, mantenimiento y
mejoramiento en la red vial departamental, conforme a las normas legales vigentes,
instructivos, procedimientos y reglamentos internos, gestionando de manera oportuna el
mantenimiento preventivo y comectivo de los equipos pesados, semipesados Y livianos,
en coordinacion con las unidades provinciales de acuerdo a las normas y reglamentos
interos, en funcion al programa operativo anual, con la finalidad de contar con equipos
y vehiculos en buen funcionamiento para la ejecucion de actividades viales.

Funciones Generales

a. Inspeccionar y controlar el cumplimiento de la ejecucion de operaciones de
construccion, rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento en la red vial
departamental.

b. Ejecutar actividades de mejoramiento vial por administracion directa mediante
delegacion de la Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico, en la cual se
incluyan recursos econdmicos, con la finalidad de contar con una red caminera
departamental, en buen estado y transitable.

¢. Llevar un control y registro estadistico, que permita determinar el comportamiento
operativo y administrativo del mantenimiento vial en el Servicio Departamental de
Caminos.

d. Ejecutar planes, programas y proyectos referidos a los trabajos de construccion,
mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento vial en la red departamental.

e. Coordinar la implementacion de planes, programas y proyectos de construccion,
mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento en la red vial departamental, ejecutados
en las diferentes provincias, en coordinacion con los Gobiemos Autdnomos
Municipales, Subgobemaciones y demés instancias, en el marco de las competencias
del Servicio Departamental de Caminos.

f  Efectuar inspecciones periddicas en las diferentes provincias y en produccion de
agregados con la finalidad de realizar control y seguimiento sobre la aplicacion de
procedimientos en la ejecucion de actividades viales y mantenimiento de equipos
pesados, semipesados y livianos.

g. Controlar el programa anual de ejecucién de actividades viales programadas Yy de
produccion de agregados.

h. Realizar gestiones para el mantenimiento y reparacién de los equipos pesados,
semipesados y vehiculos livianos del SEDCAM, para el cumplimiento de los objetivos

institucionales. T
i. Gestionar la adquisicion oportuna de repuestos, lubricantes y otros para los ?qﬁphs :
pesados, semipesados Y livianos del SEDCAM. 3)
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ji. Informar de forma inmediata sobre accidentes suscitados y tomar las medidas
necesarias para las reparaciones del equipo, maquinaria o vehiculo afectado.
k. Coordinar con las diferentes unidades provinciales, el traslado de maquinarias y
equipo para el cumplimiento de las actividades de mantenimiento vial.
| Mantener a su cargo un stock minimo de herramientas para facilitar la ejecucion de
las tareas programadas para el mantenimiento preventivo y/o correctivo.
oooOooo
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DIRECCION DE SISTEMA DE GESTION VIAL
Objetivo

Administrar el Sistema de gestion vial, brindando informacion técnica y oportuna para la
toma de decisiones del personal ejecutivo y técnico, ademéas de gestionar la elaboracion
de disefio técnicos de pre inversién e informes técnicos autorizados por el Director del
SEDCAM de acuerdo a la normativa vigente, asi como también gestionar la fiscalizacion
a las actividades de mantenimiento y mejoramiento de la Red Vial Departamental.

Funciones Generales

a. Gestionar el registro de actividades de mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento
vial en el Sistema de Gestion Vial a partir de informacion generada en provincias o
proyectos.

b. Registrar e informar a través del Sistema de Gestion Vial, actividades de
mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento vial ejecutadas en provincias del
departamento, asi como las actividades ejecutadas en proyectos de construccion y
mejoramiento en la red vial departamental, seglin corresponda.

¢. Facilitar a la Direccion de Infraestructura Vial el reporte de la programacion mensual
de actividades de mantenimiento en la red vial departamental, por provincia, en el
Sistema de Gestion Vial.

d. Presentar reportes de informacion técnica de los equipos que intervienen en
actividades de mantenimiento y mejoramiento vial del SEDCAM.

e. Reportar el avance fisico de la longitud atendida por provincia y framo vial en cada

gestion.

f  Presentar informacion sobre consumo de combustible por unidad de equipo; mediante
reportes ejecutivos.

. Actualizar periddicamente el Costo Horario de los equipos pesados livianos del
SEDCAM.

h. Emitir informacién sobre costos unitarios de las diferentes actividades de
mantenimiento y mejoramiento vial en la red departamental.

i, Actualizar anualmente y cuando sea necesario el Maestro de Ruta de la Red Vial
Departamental.

j.  Actualizar anualmente y cuando sea necesario el Mapa Vial Departamental en Sistema
de Informacién Geografica.

k. Emitir informacién generada en provincias, sobre operaciones de actividades
ejecutadas de mantenimiento y mejoramiento vial.

I Mantener actualizada la base de informacion técnica que facilite la toma de decisiones
del ejecutivo del SEDCAM.

m. Gestionar la elaboracion de estudios de disefio técnico de pre-inversion e info
técnicos autorizados por el Director del SEDCAM.
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n. Aplicar las normas, reglamentos y criterios técnicos para la formulacion y disefio de
proyectos viales de pre- inversion.

0. Fiscalizar y controlar las actividades ejecutadas de construccion, rehabilitacion,
mantenimiento y mejoramiento vial en las provincias, proyectos y produccion de
agregados, segln corresponda.

p. Verificar la aplicacion de las normas establecidas relacionadas a la calidad y cantidad
de dosificacion de materiales en las obras de construccion de caminos de la red
departamental.

q. Fiscalizar y hacer seguimiento a contratos de terceros, ejecutados en provincias dentro
de la red departamental.
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SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ)
Objetivo

Promocionar, supervisar, coordinar y apoyar al sector agropecuario y forestal,
promoviendo el desarrollo agropecuario rural y sostenible, la sanidad e inocuidad
agropecuaria, aplicando nuevas tecnologias en los sectores productivos, para lograr una
mayor productividad agropecuaria resiliente en el Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Cumplir y hacer cumplir, politicas nacionales y departamentales con referencia al
sector productivo agropecuario.

b. Administrar las cuentas comientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

¢. Firmar cheques, solicitudes de fransferencias electronicas a la institucién financiera
correspondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance,
pasajes, viaticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacion, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las
responsables para que se proceda al page solicitado, de acuerdo a la documentacion
que emitieron, constituyéndose la firma de cheque, la firma de la solicitud de
transferencia electronica al Banco o la autorizacion de fransferencia en el SIGEP, en
un acto estrictamente administrativo.

d. Supervisar la formulacion y ejecucion de planes, programas y proyectos de Desarrollo
Agropecuario y Rural en el Departamento.

e. Promover politicas de uso y aprovechamiento sostenible del suelo, recursos
forestales, piscicolas, silvicola, apicolas y desarrollo alternativo mediante programas
¥ proyectos.

f.  Gestionar, coordinar y desarollar asociaciones pdblicas y privadas de tematicas del
sector agropecuario y de sanidad e inocuidad agropecuaria.

g. Supervisar la ejecucion y promocion de programas y proyectos de extension
agropecuaria y transferencia de tecnologia.

h. Promover el valor agregado a la produccion primaria, el uso de sistemas de riego y de
semillas certificadas.

i. Supervisar el registo de maquinarias e implementos agricolas dentro del
Departamento.

. Supervisar el cumplimiento e implementacion de la reglamentacion departamental
sobre identificacion animal, trazabilidad, buenas practicas pecuarias, bienestar ani
y ganaderia resiliente, sostenible y regenerativa. 25}
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k. Gestionar la suscripcion de convenios interinstitucionales de cooperacion, con
entidades plblicas y privadas a nivel departamental, nacional e internacional.

. Promover laimplementacion de nuevos labaratorios de diagnostico de enfermedades,
plagas y otros que afecten a la produccion agropecuaria.

m. Coadyuvar a la proteccién de la salud piblica en relacion con las enfermedades
zoondticas de los animales domésticos y silvestres y de las enfermedades transmitidas
por los alimentos.

n. Gestionar e implementar un sistema de extension y transferencia tecnologica
agropecuaria sostenible, a través de la organizacion, capacitacion y asistencia técnica
a los productores en el departamento de Santa Cruz.

0. Otras funciones relativas a la gestion del SEDACRUZ, asignadas por la Secretaria

Departamental de Desarrollo Econémico.
Autoridad sobre:

i. Direccion de Desarrollo Agropecuario.
ii. Direccion de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria.
i. Equipo de Transferencia y Extension Tecnologica.
iv. Equipo Administrativo.
v. Equipo de Registro de Magquinaria.
ooo0ooo
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DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Objetivo

Fomentar la produccién agropecuaria en el Departamento de Santa Cruz a través de la
planificacion, organizacion y supervision de las actividades operativas de los Programas
y Proyectos dependientes de su Direccion para impulsar el desarrollo del sector
productivo con intervenciones e inversiones eficiente, sostenible, integrales e inclusiva,
que permitan garantizar la seguridad alimentaria, siguiendo los lineamientos y politicas
emanadas del Gobierno Autonomo Departamental con observancia estricta a las leyes.

Funciones Generales

a. Promover la implementacion de politicas departamentales para el desarrolio
agropecuario sostenible y resiliente.

b. Gestionar la ejecucién de Planes, Programas y Proyectos para el Desarmolio
Agropecuario y Rural.

¢. Coordinar con las Subgobemaciones, Gobiernos Autonomos Municipales y los
Concejos de Desarrollo Provincial y otras areas internas del GAD la planificacion y
ejecucion de programas y proyectos para el Desarrollo Agropecuario y Rural
sostenible y resiliente.

d. Gestionar |a formulacion de proyectos en atencion a las demandas de productores de
las diferentes zonas del Departamento.

e. Apoyary fomentar la produccion agropecuaria de los pequefios productores y pueblos
indigenas en el Departamento.

f.  Coordinar el tratamiento de tematicas que afecten al sector agropecuario con las
instancias correspondientes.

g. Otras funciones que le sean designadas.
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DIRECCION DE SANIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA
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DIRECCION DE SANIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA
Objetivo

Precautelar y mejorar el estatus sanitario de la produccion agropecuaria departamental,
contribuyendo al mejoramiento de la salud publica, la productividad sostenible, calidad e
inocuidad de los productos, para el consumo nacional y el acceso al mercado extemno
mediante la ejecucion de politicas de prevencion, control y erradicacion de plagas y
enfermedades de animales y vegetales.

Funciones Generales

a. Ejecutar programas y proyectos de prevencion, control y efradicacion de plagas y
enfermedades en el departamento de Santa cruz.

b. Coordinar y gestionar las acciones de defensa sanitaria en todo el Departamento.

¢. Ejecutar operaciones en todas las oficinas de campo y puestos de control de las 13
provincias y municipios del Departamento para dirigir programas sanitarios.

d. Implementar, mantener sistemas de vigilancia y monitoreo de las enfermedades
(animal, vegetal y zoonosis e inocuidad agropecuaria), de alerta y emergencia
sanitaria en todo el Departamento.

e. Promover e impulsar la difusion, extension y educacion sanitaria y productiva.

Desamollar, implementar y ejecutar la identificacion animal, trazabilidad, buenas

practicas pecuarias, bienestar animal y ganaderia sostenible, resiliente y regenerativa

g. Otras funciones relativas a gestiones de la Direccion, asignadas por instancias
superiores.
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EQUIPO DE TRANSFERENCIA Y EXTENSION TECNOLOGICA

Funciones

a. Elaborar programas y proyectos inherentes a la extension rural y transferencia de
tecnologia agropecuaria en el Departamento de Santa Cruz.

b. Coordinar con las subgobemaciones y Gobiemos Autonomos Municipales, los
Concejos de Desarrollo Provincial la planificacion, formulacion y revision de programas
y proyectos de competencias departamentales en atencion a las demandas de
productores de las diferentes zonas del departamento.

¢. Coordinar actividades con instituciones y centros de investigacion locales, nacionales
e internacionales, para adoptar procesos de innovacion tecnologica.

d. Impulsar el fortalecimiento de capacidades locales, innovacion tecnologica y digitales
participativas y la gestion del conocimiento de los productores.

e. Realizar el seguimiento al uso y administracion de la maquinaria e implementos
agricolas.

f. Otras funciones relativas a gestiones de la Direccion, asignadas por instancias
superiores.
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EQUIPO ADMINISTRATIVO
Funciones

a. Elaborar el POA del Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz.

b. Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

c. Realizar los procesos de compras, bienes y servicios de acuerdo a su competencia.

d. Realizar registros y generar reportes contables.

e. Coordinar con la Direccion de Presupuesto y Contaduria los movimientos contables
del SEDACRUZ.

f.  Otras funciones que le sean designadas.
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EQUIPO DE REGISTRO DE MAQUINARIA

Funciones

2.

Este documenis 85 esnirolads por el Organo Ejecufive del Gobiemo Autinomo Deparfamental de Santa G su
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Procesar, registrar, digitalizar y generar informacion en el sistema de Registro de
Magquinaria e Implementos Agricolas.
Elaborar los Certificados que sean solicitados relacionados al Registro de Magquinaria
e Implementos Agricolas.
Administrar el archivo fisico y las certificaciones de Registro de Maquinaria e
Implementos Agricolas, asi como facilitar la informacion que sea solicitada.
Difundir y promover el Servicio de Registro de Maquinaria a nivel Departamental.
Elaborar y coordinar con el equipo administrativo informes mensuales de ingresos de
registros de maquinaria e implementos agricolas.
Actualizacion continua de sistema informatico y manuales de procedimientos para
registro de maguinarias e implementos agricolas.
Otras funciones que les sean designadas.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO
Objetivo

a. Ejercer la rectoria en salud a nivel departamental.

b. Fortalecer el sistema de salud, segiin los principios de promocian de la salud, prevencion
de las enfermedades, atencidn integral y rehabilitacion con calidad y calidez, haciendo
uso de la gestién y participacion social, la intersectorialidad, la integridad y la
interculturalidad dentro de un contexto equidad, igualdad, solidaridad y justicia social.

¢. Fortalecer la educacion, el deporte y la equidad de género en el Departamento, asi
mismo, promover el desarrollo integral de las mujeres y los jovenes en un contexto de
igualdad e inclusion.

Funciones Generales

a. Supervisar el cumplimiento de los objetivos y resultados sus areas y unidades
organizacionales dependientes.

b. Realizar las funciones planificadoras de formulacion, implementacion, seguimiento y
ajuste para los sectores departamentales territoriales, en coordinacion con la Direccion
Departamental de Planificacion, de acuerdo a sus competencias y aftribuciones
asignadas por normativa vigente.

¢. Administrar las cuentas corientes fiscales para el manejo de los recursos de uso
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

d. Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance,
pasajes, vidticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacion, comisiones de recepcién y las instancias comespondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las
responsables para que se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion
que emitieron, constituyéndose la firma de cheque, la firma de la solicitud de
transferencia electronica al Banco o la autorizacion de transferencia en el SIGEP, en
un acto estrictamente administrativo.

e. Gestionar el funcionamiento eficiente y eficaz de los Establecimientos de Salud del
Tercer Nivel de atencion a través de la Direccion de Gestion Hospitalaria.

f.  Supervisar la planificacion de la gestion gerencial técnico-administrativa en los tres
niveles del Sistema Departamental de Salud.

0. Realizarlas acciones correspondientes de gestion con el nivel central y municipal para
el cumplimiento de las competencias segin Ley N° 031, Marco de Autonomias y
descentralizacién, con la finalidad de mejorar las condiciones de equipamiento médi
infraestructura sanitaria, insumos, reactivos, recursos humanos y otros relaeion
al sistema de salud y de esta forma satisfacer la demanda en salud pory
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poblacién del departamento.

h. Proponer y desamollar politicas, programas y proyectos a favor de la nifiez,
adolescencia, mujer, adulto mayor y personas con discapacidad.

i Promover la inclusién a las actividades sociales, politicas y economicas del
Departamento a las personas con discapacidad.

j. Gestionar asignacion presupuestaria del nivel nacional y departamental destinado al
fortalecimiento del sector salud y politicas sociales, educacion, deportes, genero y
juventud.

k. Desarrollar la gestion de recursos ante organismos internacionales y agencias de
cooperacion con el objetivo de canalizar recursos necesarios destinados al
fortalecimiento de los sectores parte de esta Secretaria en el marco de las
competencias establecidas.

I Formular e implementar politicas piblicas sectoriales en las areas de educacion,
deporte, género y juventud.

m. Posicionar, promover y desarrollar la articulacion sectorial y territorial con el proceso
desconcentrado de las politicas sectoriales de educacion, deporte, género y juventud
en las 15 Provincias del Departamento de Santa Cruz, a través de los diferentes
proyectos y programas de la Secretaria.

n. Supervisar las gestiones para la implementacion de nuevos institutos de educacion
técnica y tecnolégica pablicos y/o de convenios.

0. Supervisar las gestiones de construccion, refaccion y ampliacion de infraestructura
para los Institutos de educacion técnica y tecnolégica pablicos y/o de convenios.

p. Promover la educacién técnica y tecnologica, en los institutos pablicos ylo de
convenios a través de programas y proyectos de apoyo educativos.

q. Gestionar el fortalecimiento a la educacion universitaria de pre y post grado.

r. Proponer e implementar programas que apoyen a los Gobiemos Autonomos
Municipales en beneficio a los estudiantes con menos posibilidades econdmicas, para
que accedan y permanezcan en el sistema educativo a través de |a dotacion de la
alimentacion complementaria escolar.

s. Promover y gestionar ante el Ministerio de Educacion la adecuacion de los materiales
educativos, segin los usos y costumbres del Departamento, tal como lo establece [a
interculturalidad y la Ley N° 070 Avelino Sifiani y Elizardo Pérez.

t.  Promover, difundir y desarrollar la practica deportiva, recreativa formativa y de alta
competicion en el Departamento.

u. Supervisar las gestiones para la construccién ylo mejoramiento de escenarios
deportivos para la competicion en la capital y provincias.

v. Coadyuvar al equilibrio de las oportunidades de desarrollo integral de mujeres,
hombres y jovenes del Departamento, para lograr equidad y disminuir la disparidad
por razones de género, mediante la participacion efectiva de la mujer y jovenes en
espacios de decision de los ambitos econdmicos, social, cultural y politico.

w. Proponer politicas publicas relacionadas a género, en instituciones plbli
y organizaciones sociales e indigenas.
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x. FElaborar y ejecutar, a través de sus dependencias competentes, programas y
proyectos para trabajar en el empoderamiento de la mujer y asi también en prevencion
y atencion a mujeres en situacion de violencia.

y. Proponer politicas piblicas y gestion de proyectos a favor de la juventud, promoviendo
la paricipacién activa de los jovenes, potenciando sus capacidades en el
Departamento.

7. Promover, fomentar y apoyar a través del Servicio Departamental del Deporte el
desarrollo del deporte recreativo, formativo y competitivo en todos sus niveles en el
Departamento en funcion a sus politicas y competencias enmarcadas en la Ley
Departamental del Deporte.

aa. Implementary ejercer una estructura comunicacional uniforme y coordinada con todas
las dependencias, haciendo referencia a las actividades desarrolladas para esta
instancia en coordinacion con la Direccion de Comunicacion del GAD.

bb. Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desarrollo Economico
y de Hacienda la cartera de proyectos de inversion a traves de Alianzas Piblico -
Privadas.

cc. |dentificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
requladas a través de Alianzas Plblicos - Privadas, quien podra solicitar al Equipo
Estratégica para la Promocion de la Inversion Privada (EEPIP) la elaboracion de los
estudios respectivos.

dd. Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado a la EEPIP.

ee. Coordinar con la EEPIP para el desarrollo de los procesos de promocion de la
Inversion Privada.

ff, Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Pblicos - Privadas.

gg. Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con la EEPIP, los contratos derivados
de las modalidades de las Alianzas Publicos — Privadas y cumplir las obligaciones
contractuales a su cargo.

hh. Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los contratos
de Alianzas Plblico — Privadas y sus modificaciones, a través de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

ii. Otfras funciones que le sean designadas

Autoridad sobre:

i. Direccion de Género.

ii. Direccion de Juventud.
ii. Direccion Departamental de Gestion Educativa.
iv. Direccion de Gestion Hospitalaria.

v. Establecimientos de Salud de Tercer Nivel. =

vi.  Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS). S Bl ""“‘\
vii. Servicio Departamental de Deportes (SDD). o AN
vili. Servicio Departamental de Salud (SEDES). / _‘-.‘l
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Secretarias Departamentales y areas organizacionales del Organo Ejecutivo.
Subgobernaciones.
Con los Ministerios, Gobiemos Autonomos Municipales y organizaciones sociales e
indigenas, para coordinar en el marco de las afribuciones y competencias (educacion,
cultura, deporte, género y juventud).
Con agencias de cooperacién internacional, fundaciones, ONGs e instituciones
plblicas y privadas para la implementacion de politicas, programas ¥ proyectos para
|as instancias de educacién, cultura, deporte, género y juventud.
Otras relacionadas con su funcion.
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DIRECCION DE GENERO
Objetivo

Formular, transversalizar, coordinar y ejecutar las politicas piblicas con enfoque de
género, a través de una planificacion estratégica e integral con programas y proyectos
que promuevan equidad social e igualdad de oportunidades que permitan mejorar la
calidad de vida de la poblacion eliminando toda forma de discriminacion y violencia en el

Departamento.
Funciones Generales

a. Promover poliicas piblicas y acciones destinadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, atencion, proteccion y recuperacion de la violencia en razon de género.

b. Realizar sequimiento y evaluacion de los programas y proyectos con perspectiva de
género de la gestion piblica departamental.

c. Promover alianzas estratégicas con actores piblicos y privados para la elaboracion y
ejecucion co-responsable de politicas, planes, programas proyectos que permitan y
fomenten la igualdad y equidad de género.

d. Brindar asistencia técnica a instancias internas de la Administracion Departamental y @ los
Gobiemos Auténomos Municipales para ejecutar politicas publicas con enfoque de género

e. Apoyar a las instancias departamentales encargadas de la planificacion, monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los planes operativos anuales en la formulacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de indicadores de producto, de resultado y de impacto, hacia
la eliminacién de la violencia, desigualdad y discriminacion en razon de genero.

f  Contar con estudios técnicos y datos estadisticos con enfoque de genero para
identificar las demandas sociales del Departamento.

g. Gestionar los mecanismos necesarios para la construccion y equipamiento de casa de
acogida y refugios temporales para mujeres en situacion de violencia en el
Departamento de Santa Cruz.

h. Atender con calidad y calidez a mujeres, hijos e hijas en situacion de violencia y sus
dependientes en riesgo, brindandole proteccion, acogida y refugio temporal a través
de hospedaje, alimentacion y asistencia multidisciplinaria.

i, Coordinar con las instancias del Ejecutivo Departamental la generacion de indicadores
de género que resulten necesarios para la formulacion, seguimiento y ejecucion de las
politicas pablicas departamentales.

j.  Coordinar acciones transversales con diferentes instituciones publicas y privadas, que
trabajan con la problematica de la violencia en el Departamento.

k. Gestionar convenios con Instituciones Plblicas y/o privadas para la reduccion de
indices de violencia de género en el Departamento de Santa Cruz.

I Otras funciones que le sean designadas.

ooo0ooo
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DIRECCION DE JUVENTUD
Objetivo

Potenciar las capacidades competitivas de las y los jovenes, a través de procesos de
capacitacion, formacién técnica y sensibilizacion en emprendimientos juveniles, la
creacion de la bolsa de empleo juvenil, empoderamiento juvenil y otras inherentes a las
necesidades de la juventud, en el marco de las politicas publicas, leyes y convenios
dirigidos a fomentar su participacion activa en el desarrolio social, econdmico y
productivo en el Departamento.

Funciones Generales

a. Apoyar mediante convenios a las instituciones u organizaciones juveniles con respecto
a las actividades que estos realicen para impulsar la participacion activa de la juventud
en el desarrollo social, econdmico y productivo en la jurisdiccion departamental.

b. Coordinar, mediante acuerdos y/o convenios interinstitucionales con diferentes
organizaciones e instituciones pablicas y privadas para promover la creacion de redes
asociativas de actores piblicos y privados para la ejecucion co-responsable de
politicas, planes programas y proyectos departamentales dirigidos a la juventud.

¢. Fomentar, mediante capacitaciones el emprendimiento y liderazgo de la juventud en
el Departamento.

d. Fortalecer a las Organizaciones Juveniles y al Consejo Departamental de la Juventud,
en su calidad de Secretaria Permanente, a través de la organizacion yfo apoyo de
actividades destinadas a incentivar la incidencia politica de las y los jovenes.

e. Gestionar apoyo técnico administrativo y financiero para la ejecucion de programas
proyectos a favor de la juventud.

f.  Promover y promocionar las diferentes becas gestionadas por el Gobierno Autonomo
Departamental para jovenes a nivel pregrado y postgrado.

g. Brindar asesoria técnica para que los jovenes formen asociaciones de cualquier
caracteristica, asi como proveer informacién a las insfituciones u organizaciones
juveniles referentes a tramites de inscripcion en el Registro Crucefio de
Organizaciones e Instituciones para la Juventud y obtencion de Personeria Juridica.

h. Gestionar la bolsa de empleo juvenil.

i, Socializar y promover entre los jovenes del Departamento las Leyes Departamentales
referentes a tematicas de la juventud y fomentar la participacion juvenil organizada en
las Provincias.

j.  Potenciar la informacion referida a becas, programas ylo proyectos relacionados por
la Direccion de Juventud, a través de las redes sociales, medios digitales y otros.

k. Promover, promocionar y brindar apoyo técnico a proyectos referidos a conocimiento
tecnologico a nivel departamental, en coordinacion con las unidades comrespondientes.—

| Otras funciones que le sean designadas. o
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE GESTION EDUCATIVA
Objetivo

Promover el desarrollo de la educacion en el Departamento en base a la libertad de
ensefianza, civismo y dialogo intercultural, en congruencia con el nivel central del Estado
y lo establecido en el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Cumplir y hacer cumplir las competencias y atribuciones educativas departamentales
determinadas por la normativa legal vigente.

b. Promover la formacion continua de docentes que mejoren la calidad de la educacion
mediante programas y proyectos de desarrollo educativo.

c¢. Colaborar con las Universidades piblicas y privadas para mejorar y profundizar en el
conocimiento, la educacion y la investigacion, a través de la firma de convenios con el
objeto de mejorar la calidad educativa, que promueva el intercambio y movilidad
estudiantil y docente.

d. Gestionar la construccion, refaccion y dotacion de equipamiento y servicios basicos
para los institutos de educacion técnica y tecnologica pablicos y/o convenios.

e. Apoyar el fortalecimiento de la educacion y formacion del talento humano en base 2
las capacidades socioeconémicas y productivas del departamento de Santa Cruz.

f. Brindar apoyo técnico a las entidades temitoriales autbnomas, para la provision
adecuada de la alimentacion complementaria escolar.

g. Participar en la gestion y complementacion de la Curriculo regionalizada incorporando
el patrimonio cultural tangible e intangible del departamento Santa Cruz.

h. Otras funciones gue le sean designadas.

oooOooo
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DIRECCION DE GESTION HOSPITALARIA
Objetivo

Mejorar la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios hospitalarios que se ofertan en
los establecimientos de salud del tercer nivel de atencion, asegurando el manejo
responsable de los recursos asignados de acuerdo a normativa vigente en el
Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Fortalecer los mecanismos administrativos — financieros que garanticen la
sostenibilidad de los establecimientos de salud de tercer nivel de atencion.

b. Proponerun sistema de gestion de calidad para los establecimientos de salud de tercer
nivel.

¢. Proponer un Plan de Contingencias, Desastres y Respuesta a Emergencias en los
establecimientos de salud del tercer nivel del departamento de Santa Cruz.

d. Proponere Implementar programas y / o proyectos para mejorar la gestion hospitalaria
en los establecimientos de salud de tercer nivel de atencién.

e. Realizar sequimiento y monitoreo de forma continua de los objetivos y metas trazadas,
en los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion.

f.  Supervisar y controlar el cumplimiento de las acciones implementadas, en los
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion.

g. Coadyuvar en la elaboracion de la Programacion Anual de Operaciones (POA), de los
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion.

h. Aprobar los procesos administrativos que precisen autorizacion, de |a Direccion de
Gestion Hospitalaria, en el marco de la normativa vigente.

i, Revisarlos procesos administrativos de los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel
de Atencion en funcién a nuestras competencias, en el marco de la normativa vigente.

j.  Analizar los indicadores hospitalarios y epidemiologicos para ajustar los procesos de
gestion hospitalaria, en cumplimiento del Reglamento del CAI del SEDES.

k. Atender o canalizar solicitudes de las diferentes dependencias de la Gobernacién e
Instituciones externas que sean relacionados con temas de referencia al area.

| Apoyar o proponer proyectos de reglamento relacionados a la salud en coordinacion
con los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel, bajo los lineamientos del Ejecutive
Departamental.

m. Analizar, atender las demandas de los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel en
temas relacionados a servicios hospitalarios cuando corresponda.

n. Analizar convenios propuestos por Instituciones para consideracion de la Maxima____
Autoridad o Autoridad Delegada. a3 =

0. Aricular las poliicas Nacionales, Departamentales y coordinar acciongsccon los
Municipios y pueblos indigenas y originarios del departamento de Santa Gz niemas

Este documento as contralada par & Organo Ejecutive del Goblemo Autdnome Departamental de Santa Cruz; su modificacion 'mmﬂd-aqgmj"
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relacionados a los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel.
p. Coadyuvar en la elaboracion y anélisis de los aranceles respecto a los costos de los
servicios y productos para elaborar propuestas al Ministerio de Salud y Deportes para
la actualizacion de las partidas presupuestarias del Sistema Unico de Salud-SUS.
q. Otras funciones que le sean designadas

Autoridad sobre:

i. Equipo de Supervision y Control.
oooQooo
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EQUIPO DE SUPERVISION Y CONTROL

Funciones

a.  Establecer lineas de accion y tareas administrativas, en los Establecimientos de Salud
de Tercer Nivel de Atencion.

b. Brindar soporte técnico - administrativo permanente a los Establecimientos de Salud
de Tercer Nivel de Atencidn.

¢. Realizar seguimiento y control de la informacion técnica - administrativa y financiera,
generada en los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion.

d. Realizar control de los servicios y productos en salud brindados por los
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion.

e. Realizar el procesamiento de la informacion para gestionar los cobros y pagos
interniveles en los Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de Atencion.

f.  Realizarel procesamiento de la informacion para gestionar los cobros de los productos
de salud trimestrales al Ministerio de Salud y Deportes.

g. Establecery aplicar sistemas de fiscalizacion y control dentro de los Establecimientos

de Salud de Tercer Nivel a fin de garantizar el cumplimiento de las normas
administrativas, a través de planes correctivos para que se mejoren los procesos
administrativos de los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel.
Realizar seguimientos oportunos a los informes de fiscalizacion, correspondiente a los
procesos administrativos de los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel.
Supervisar, controlar y revisar la elaboracién del Programa de Operacion Anual (POA),
en sus distintas fuentes de financiamiento de los Establecimientos de Salud de Tercer
Nivel de Atencion.
Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion fisica y financiera de los
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion, de acuerdo a la normativa
vigente.
Revisar los procesos administrativos de los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel
de Atencién que precisen aprobacion del Director de Gestion Hospitalaria.
Coadyuvar y asesorar en gestiones y procesos administrativas a los Establecimientos
de Salud de Tercer Nivel de Atencion para cumplimiento de la normativa vigente.
Otras funciones que le sean designadas.
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ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE TERCER NIVEL

Objetivo

Brindar atencion integral continua con calidad y calidez de patologias complejas que
requieran de procedimientos especializados y de alta tecnologia para la poblacion
referida a los Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de atencion, coordinando con
los otros niveles de atencion, fortaleciendo el sistema de referencia y contra referencia

dentro del Sistema de Salud Departamental y Nacional.

Funciones Generales

T

Este documents es controlado por & Organo Ejecufivo del Gobiemo Autdnomo Deparfamental de Santa Cruw sy modificacion 52
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Prestar atencion médica de acuerdo a su nivel de complejidad de manera eficiente,
gficaz, integral y oportuna, con calidad y calidez, a las personas de acuerdo a una
programacion ordenada, en los servicios de consulta externa, emergencia e
internacion.

Brindar atencion y prestacion de salud las veinticuatro (24) horas del dia, todo el afio.
Ejecutar los planes y programas nacionales, departamentales y locales en materia de
salud.

Contar con medidas de bioseguridad que garanticen su aplicacion tanto a pacientes
como a su propio personal médico, operativo y de seguridad dentro de sus
instalaciones.

Coordinar el desamrollo de todas las acciones correspondientes al area de salud con
el Servicio Departamental de Salud (SEDES), a través de la Direccion de Gestion
Hospitalaria.

Desarrollar e implementar actividades de control y mejoramiento de la calidad de
atencion a pacientes en coordinacion con la Direccion de Gestion Hospitalaria.
Cumplir las normas de notificacion inmediata y regular de enfermedades y eventos de
vigilancia epidemiologica.

Formar parte del sistema de defensa civil y estar preparados para prestar atencion en
casos de emergencia o desastres naturales.

Ejecutar programas de docencia, educacion, promocién e investigacion en salud intra
y extra establecimiento, en base a programas docente-asistenciales, de acuerdo a la
realidad epidemiclégica de su area de influencia, asi como la capacitacion permanente
del personal de salud mediante revisiones bibliograficas y sesiones clinicas.
Capacitar al personal de la red de salud.

Aplicar normas y desarrollo de investigacion de la mortalidad e infecciones
hospitalarias.

Gestionar la dotacion de medicamentos, materiales e insumos, reactivos, equipos
médicos y otros para garantizar la atencion continua en el establecimiento de salud.
Realizar el seguimiento al sistema de informacion gerencial y monitorear—ef
desempefio para la foma de decisiones. :
Administrar y optimizar el uso de los diferentes recursos con los que
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Establecimiento de Salud de Tercer Nivel.
Administrar las cuentas comientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.
Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
comespondiente y/o autorizar via electronica la ransferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance,
pasajes, viaticos y ofros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones de
calificacién, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las
responsables para que se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion
que emitieron, constituyéndose la firma de cheque, la firma de la solicitud de
transferencia electrénica al Banco o la autorizacion de fransferencia en el SIGEP, en
un acto estrictamente administrativo.
Desarrollar e implementar proyectos de normativa interna asistencial y administrativo
(manuales y reglamentos), coordinando con el SEDES y la Direccion de Gestion
Hospitalaria, los cuales deben ser elevados para aprobacion de la MAE siguiendo los
procedimientos establecidos por el Ejecutivo Departamental.
Priorizar la planificacion de los procesos de acreditacion del establecimiento de salud
de tercer nivel.
Otras funciones que se determinen mediante norma Departamental expresa.
oooQooo
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE POLITICAS SOCIALES (SEDEPOS)

Objetivo

Aplicar las politicas sociales y normas, emitidas por el 6rgano competente, sobre asuntos
generacionales, familia y servicios sociales, brindando prevencion, atencion y proteccién
a nifias, nifios, adolescentes, adultos mayores, personas con discapacidad y los grupos
méas vulnerables de manera incluyente, integrada y solidaria en todo el Departamento de
Santa Cruz.

Funciones Generales

Ejercer la rectoria departamental en tematicas de nifiez y adolescencia, adulto mayor
y personas con discapacidad.

Proponer, elaborar, implementar, promocionar y coordinar, normas, politicas, planes,
programas, proyectos y mecanismos en materia de politicas sociales en el
departamento de Santa Cruz.

Cumplir y hacer cumplir las politicas y normas nacionales, establecidas en asuntos
generacionales, familia y servicios sociales, dictadas por el Gobiemno Nacional a través
del ente rector y las instancias correspondientes.

Integrar el Sistema Departamental de Prevencién, Atencion y Proteccion de Nifiez y
Adolescencia, Adulto Mayor y Personas con discapacidad a través politicas, planes,
programas, proyectos y acciones.

Constituirse en Instancia Técnica Departamental de Politica Social.

Contribuir a la formulacién de la poliica nacional, referida a nifiez y adolescencia,
adulto mayor y personas con discapacidad mediante la remision de la informacion que
sea requerida por el nivel central.

Ejercer la Secretaria General del Consejo Departamental Contra la Trata y Trafico de
Personas y Delitos Conexos de Santa Cruz.

Promover la participacion del Estado, sociedad civil y familia en actividades de difusion
promocién desarmrollo y atencion de los derechos y garantias de la nifiez y
adolescencia, adulto mayor y personas con discapacidad, estimulando la creacion de
programas de iniciativa privada de acuerdo a las necesidades del departamento.
Apoyar la conformacion y funcionamiento del Comité Departamental de Nifias, Nifios
y Adolescentes de Santa Cruz.

Registro, acreditacion, supervision, sancién, cierre y clausura de las instituciones
plblicas y privadas de atencion a la nifiez y adolescencia, adulto mayor y personas
con discapacidad, asi como a los programas que ejecuten.

Emitir Certificaciones de Registro y Acreditacion de Entidades de Atencion a la nifie
y adolescencia, adulto mayor y personas con discapacidad a nivel departamentaf.
Coordinar la prestacion de asesoramiento juridico, atencion medica y opel
psicolégica y social, a la nifia, nifio, adolescente, persona con discapaci :
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mayor en situacion vulnerable.
Velar por el respeto y vigencia de los derechos de la familia, de la persona con
discapacidad, de la, nifia, nifio, y adolescente y del adulto mayor.

Coordinar, dentro de su respectiva jurisdiccion departamental, la defensa juridica y
biopsicosocial de la persona con discapacidad, de la nina, nifio y adolescente y del
adulto mayor, en el marco de las disposiciones legales existentes y especiales sobre
el particular.

Prevenir situaciones y actos atentatorios contra la integridad fisica, moral y
psicoldgica, de la persona con discapacidad, de la nifia, nifio y adolescente y del adulto
mayor, coordinando la atencién de casos concretos, con las instituciones plblicas y
privadas que estén relacionadas con la problematica del sector.

Atender y gestionar las solicitudes recibidas de las Entidades de Atencion, a la nifiez
y adolescencia, adulto mayor y personas con discapacidad.

Implementar y administrar las Guarderias, Centros Infantiles Integrales, Centros de
Orientacion y Tratamiento a nifias, nifios y adolescentes en Situacion de Calle, Centros
de Orientacion y Tratamiento a nifias, nifios y adolescentes dependientes de alcohol
y drogas, Centro especializado en Prevencion, Atencion y Tratamiento de nifias, nifios
y adolescentes victimas de violencia y trata y trafico (CEPAT).

Coordinar con la Secretaria Departamental de Desarrolio Economico el disefio
estructural y arquitecténico de entidades de atencién de nifiez, adolescencia, personas
adultas mayores y personas con discapacidad de acuerdo a normas del area. Realizar
los tramites correspondientes para el desembolso de las planillas mensuales del
personal pagado con recursos del TGN.

Administrar de acuerdo a procedimientos establecidos, de forma eficiente y oportuna
los recursos econdmicos y financieros asignados para el cumplimiento de los objetivos
institucionales del Servicio Departamental de Politicas Sociales - SEDEPOS.
Supervisar la calidad, profesionalidad e idoneidad, cumplimiento de funciones y
actualizacion técnica permanente de las servidoras y servidores publicos que presten
servicios, bajo cualquier modalidad en el SEDEPOS.

Aplicar y cumplir los Sistemas de Administracion establecidos por la Ley N°® 1178
SAFCO.

Implementar, evaluar y ejecutar el proceso de asignacion de Becas Asistenciales en
las modalidades: alimenticias, farmacéuticas, escolares, limpieza, vestimenta,
servicios basicos entre ofras, destinadas a las Entidades de Atencion a la nifiez y
adolescencia, adulto mayor y personas con discapacidad (Centros de Acogimiento,
Centros de Orientacion y Tratamiento, Centros de Rehabilitacién Nutricional,
Comedores, Centros Infantiles Integrales, Guarderias, Asociaciones Civiles de Adultos
Mayores, Asociaciones Civiles de Personas con Discapacidad y otros) con los que se
tengan suscritos convenios interinstitucionales.

Coordinar las actividades de los diferentes programas y proyectos dependiente
Servicio. -
Realizar los procesos de compra ylo contrataciones a requerimiento de los
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programas o proyectos dependientes del Servicio.

y. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones del Equipo Administrativo.

z.  Formular e implementar programas de Desarrollo Integral para nifias y nifios hasta
cinco (5) afios de edad.

aa, Formular e implementar programas de acercamiento con nifias nifios y adolescentes
en situacion de calle para la restitucion de derechos.

bb. Asesorar a las instituciones de nifiez y adolescencia, adultos mayores, personas con
discapacidad, apoyando a las asociaciones provinciales.

cc. Identificar las necesidades especiales de los nifios y adolescentes, adultos mayores y
personas con discapacidad para coordinar propuestas, politicas estrateg ias y acciones
en favor de las mismas.

dd. Promover y precautelar el respeto y cumplimiento de toda Ley, Decreto y Reglamento
que proteja los derechos y garantias en favor de las nifias, nifos adolescentes, adultos
mayores y personas con discapacidad.

ee. Coordinar con el nivel central del Estado, Secretaria Departamental de Seguridad
Ciudadana y la Entidad Descentralizada Nueva Vida Santa Cruz, (CENVICRUZ), el
Sistema Penal Para Adolescentes.

ff  Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

gg. Realizar solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en
avance, pasajes, viaticos y otros, una vez que las unidades solicitantes, comisiones
de calificacion, comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la unidad
solicitante hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad, siendo las instancias nombradas las
responsables para que se proceda al pago solicitado, de acuerdo a la documentacion
que emitieron, constituyéndose el pago o desembolso, en un acto estrictamente
administrativo.

hh. Elaborar el Programa Anual de Contrataciones del Servicio.

ii. Revisary verificar las diferentes solicitudes de retribucion econémica de los diferentes
programas y proyectos dependientes del Servicio, asi como los documentos de
respaldo de fondos en avances.

j. Otras funciones que le sean conferidas mediante normativa.

Autoridad sobre:

i. Direccion de Personas con Discapacidad.
i. Equipo de Programas y Proyectos.
ii. Equipo de Programa de Asistencia Social.
oooDooo
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DIRECCION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Objetivo

Aplicar las politicas y normas, emitidas por el organo competente, sobre asuntos
relacionados a las personas con discapacidad, a fraves de programas y proyectos que
promuevan sus condiciones de igualdad, respeto a su dignidad e inclusion social y
laboral.

Funciones Generales

a.

Difundir y velar por el cumplimiento de la Legislacion Nacional y normativa
departamental en vigencia de promocion y proteccion de las personas con
discapacidad.

b. Promover la defensa de los derechos de las personas con discapacidad.

c. Elaborar programas y proyectos de actividades dirigidas a favorecer a las personas
con discapacidad.

d. Asesorar a las instituciones de y para personas con discapacidad.

e. Brindar apoyo a las asociaciones provinciales de personas con discapacidad en el
tramite de obtencion de personeria juridica.

f.  Identificar las necesidades especiales que presentan las personas con discapacidad
para coordinar propuestas, politicas, estrategias y acciones favor de las mismas.

g. Coordinar con otras instancias la calificacion y cametizacion de las personas con
discapacidad.

h. Brindar orientacion y asesoramiento social a las personas con discapacidad.

i. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones de la Direccion.

. Controlar, fiscalizar y orientar a los programas ylo proyectos dirigidos a favorecer a las
personas con discapacidad.

k. Dirigir a nivel departamental las actividades de la institucion y establecer los
mecanismos de coordinacion y concertacion interinstitucional.

| Aplicar y ejecutar en el &mbito Departamental las politicas, programas y proyectos de
defensa y desarrollo formulados, en materia de personas con discapacidad.

m. Ofras funciones asignadas por el Servicio y normativa expresa.
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EQUIPO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Funciones

Elaborar y evaluar programas y proyectos para la atencion de asuntos generacionales,

grupos vulnerables, de nutricion y servicios sociales.

Coordinar y apoyar con los equipos técnicos del SEDEPOS, la ejecucion y elaboracion

de planes, POA’s, programas y proyectos de inversion y administracion.

Realizar el seguimiento, monitoreo y supervisién de todos los programas y proyectos

del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales concernientes a la ejecucion

fisica y financiera de Programas y Proyectos del Servicio de Politicas Sociales -

SEDEPOS.

Revisar los SGP, de los programas del Servicio Departamental de Politicas Sociales -

SEDEPOS.

Otras funciones relativas a la gestion de Programas y Proyectos asignada por el
oooOooo
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EQUIPO DE PROGRAMA DE ASISTENCIA SOCIAL
Funciones

a. Efectuar labores de coordinacion, supervision, seguimiento y verificaciones de
Entidades de Atencion, a la nifiez y adolescencia, adultos mayores y personas con
discapacidad, publicas y privadas, asumir la responsabilidad de la administracion y
funcionamiento de las que dependan del SEDEPOS y planificar acciones que permitan
su eficiente funcionamiento y proponer en caso de incumplimiento las sanciones que
correspondan.

b. Ejercer supervisién y control sobre el desarrolio integral y todas las actividades que
realizan las nifias, nifios y adolescentes, institucionalizados tomando en cuenta que
se encuentran bajo Tutela Extraordinaria del Estado y asimismo de los adultos
mayores y personas con discapacidad institucionalizados o que sean beneficiarios de
programas y politicas.

¢. Brindar mediante personal capacitado servicios de orientacion juridica y apoyo
biopsicosocial, familiar y educativo, a nifias, nifios, adolescentes, personas con
discapacidad y adultos mayores en situacion vulnerable

d. Coordinar las acciones de prevencion, atencion integral y defensa biopsicosocial y
juridica de la nifia, nifio, adolescente, adulto mayor y personas con discapacidad, en
el marco de las disposiciones normativas pertinentes con las instancias competentes.

e. Informar y denunciar ante las autoridades competentes, situaciones y actos
atentatorios contra la integridad fisica, moral y psicologica de nifias, nifios,
adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad.

f.  Desarollary brindar servicios de Programas de Acogimiento Temporal de nifias, nifios
y adolescentes y familia.

g. Cumplir las directrices y procedimientos administrativos sobre ejecucion de medidas
en materia de resfitucion internacional, extradicion y proteccion a las nifias, nifos o
adolescentes victimas de traslados iregulares, trata y tréfico, segin corresponda.

h. Ejecutar programas de Familia Sustituta, bajo la modalidad de guarda, tutela, adopcion
nacional e internacional.

i, Cumplir las directrices y procedimientos administrativos sobre adopciones nacionales
e internacionales que emanen del Ente Rector u ofras autoridades competentes en
razén de la materia y elaborar los informes correspondientes a cada etapa de dicho
proceso.

j.  Ejecutar programas de reintegracion a la familia de origen e integracion a la familia
sustituta, como también insercién educativa y laboral, con la finalidad de la restitucion
del derecho a la familia de, nifias, nifios y adolescentes que se encuentren
institucionalizados en entidades de atencién. —

k. Coordinar con el Equipo Juridico los tramites de adopciones, tutorias y-pro
legales en el &mbito de su competencia ds)

| Elaborar informes, médicos psicologicos, socioecondmicos, socia
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requerimiento de cualquier juzgado ylo fiscalia.
m. Coordinar las actividades de su competencia con todos los organismos protectores de
los derechos y defensa de la nifia, nifio y adolescente, persona con discapacidad,

joven,

adulto y adulto mayor.

n. Promocionar y difundir los derechos y deberes de las nifias, nifias y adolescentes,

adultos mayores y personas con discapacidad.
0. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites

relativos a funciones del Equipo del Programa de Asistencia Social.

p. Otras funciones asignadas por el Servicio.
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES (SDD)

Objetivo

Promover, fomentar y apoyar el desarrollo deportivo con acciones tendientes a mejorar
la formacion deportiva y el deporte federado de alta competicion, incentivando la
participacion de la poblacién del departamento de Santa Cruz a la practica de la actividad
fisica recreativa y competitiva con el propésito de una efectiva integracion social,
bienestar de las personas y promover estilos de vida saludable contribuyendo de esa

manera al desarrollo humano y a una mejor calidad de vida.

Funciones Generales

Este documento e munhduwd&gmfmﬁﬁmmmmummumzwnm”mmwm

Elaborar y proponer politicas, planes, programas, proyectos y acciones relacionadas
al deporte.

Desarrollar, gestionar y ejecutar las politicas deportivas, el Plan Departamental del
Deporte v la Actividad Fisica, asi como los programas y proyectos que lo integran,

velando por su cumplimiento.

Coordinar con las entidades del nivel central del Estado, las entidades territoriales
auténomas y los pueblos indigenas de la jurisdiccién departamental u otras
instituciones y organizaciones piblicas y privadas, nacionales e intemacionales para
la implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos en
beneficio y desarrolio del deporte y la actividad fisica en el Departamento.
Administrar el Registro de Entidades Deportivas y el Registro de Infraestructura
Deportiva del Departamento, y certificar las mismas.

Habilitar a las asociaciones deportivas departamentales, territoriales o a cualquier
entidad deportiva de la disciplina en la que no exista una para el ejercicio de las
funciones propias de éstas, previo informe técnico y legal.

Proponer la creacion ylo reconocimiento de comités especificos tales como de justicia
deportiva, escuela crucefia del deporte, contra la violencia, promocion olimpica,
deporte universitario, deporte formativo u otros, para coadyuvar con la administracion
piblica en la gestion y desarrollo del deporte.

Establecer y exigir el cumplimiento de las normas de control en cuanto a planes,
programas, proyectos y actividades de preparacion fisica y entrenamiento en las
diferentes disciplinas deportivas, velando por la salud de los deportistas.

Fomentar la preparacion y la capacitacion técnica de los deportistas, personal técnico,
profesores de educacion fisica y otros relacionados al deporte.

Gestionar y ejecutar los recursos necesarios en coordinacién con las instancias
competentes del Ejecutivo Departamental u otras instituciones publicas o privadas,
para garantizar la realizacion de todos los programas, proyectos y actividades-
deporiivas. “
Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de-uso y
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k. Fomentar e impulsar el funcionamiento de centros técnicos deportivos plblicos,
privados o de convenio para la capacitacion, formacion ylo especializacion de
deportistas, instructores, técnicos, directivos u otras personas relacionadas al deporte
y a la actividad fisica en el Departamento.

I Fomentar y asesorar a los distintos niveles de gobiemo, las entidades territoriales
autonomas y los pueblos indigenas en la jurisdiccion departamental, en la formulacion
de planes y programas de estimulo y fomento del deporte.

m. Ejercer las funciones de inspeccion, fiscalizacion y sancion sobre las entidades
deportivas y demés instancias que conforman el Sistema Departamental del Deporte
y las inscritas en el Registo de Entidades Deportivas, previo procedimiento
administrativo sancionador.

n. Celebrar por delegacién acuerdos, convenios, contratos, ordenes de compras u
ordenes de cambio con sus respectivas modificaciones o adendas, con las diferentes
entidades publicas o privadas, locales, nacionales o extranjeras, para el desarrollo del
deporte.

o. Planificar, desarrollar y gestionar la construccién, refaccion, ampliacion, remodelacion,
adecuacion, mantenimiento, equipamiento y funcionamiento de escenarios deportivos
en el Departamento.

p. Gestionar y administrar el uso y aprovechamiento de instalaciones deportivas
departamentales, en forma directa o indirecta a través de concesiones u ofros
mecanismos legales.

q. Otras funciones establecidas mediante normativa departamental expresa.

Autoridad sobre:
i. Equipo de Desarrollo Deportivo.

ii. Equipo Administrativo y Financiero.
ooo0Oooo

Este documents &5 conltraisdy por &l Organo Efecutivo del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Gruz; su modificacsn se spc fra- reguiada-Segun r
procadimientos intemos y su vigencia es valida al momenta de su aprebacion. o /



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO PAGINA 214 DE 274

: o AUTONOMO DEPARTAMENTAL
ﬁsc = B SANTA CRLE
O ymeneal = ON
wate | sEGRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD Y b
DESARROLLO HUMANO =

Loy SAFCO Mo 1178: Art. 28: Todo Senador PUblco respendera de Ios resultados emergentos 08l desempefio e fas funciones, deberss y alrbuciones
asignados a su cargo y Arl, 38; Los Profesionales ymmmmmmmwmmmemm

EQUIPO DE DESARROLLO DEPORTIVO

Funciones

a. Promover la iniciacién y formacion deportiva a través de las Escuelas Basicas de
Deporte brindando las condiciones minimas para su funcionamiento a través de
programas y proyectos.

b. Desarollar y ejecutar programas y actividades como encuentros, juegos y otros para
el Deporte Estudiantil en coordinacién con los Gobiemos Municipales y la aprobacion
de instituciones de fomento al deporte a nivel nacional.

c. Apoyar a Instituciones relacionadas con el deporte formativo para la realizacion de los
Juegos estudiantiles, Juegos Inter Escuelas y los Juegos Autoctonos Ancestrales, en
el Departamento de Santa Cruz

d. Apoyar en el proceso de enfrenamiento de los deportistas en su preparacion fisica y
técnica para la alta compeficién, orientados a su participacion en competiciones
nacionales e internacionales.

e. Promovery ejecutar con asociaciones deportivas campamentos para el fortalecimiento
del deporte competitivo a través de programas y proyectos.

f,  Apoyar a las instituciones del deporte para que los diferentes seleccionados
departamentales de los deportes existentes en el departamento de Santa Cruz puedan
participar en competiciones nacionales e interacionales convocadas por
Federaciones Nacionales e Intemacionales respectivamente a través de programas y
proyectos

g. Efectuar evaluaciones fisicas, nutricionales y otras a los deportistas seleccionados que
representan a Santa Cruz en competiciones nacionales e internacionales a través de
programas y proyectos.

h. Apoyar logisticamente para el desarrollo de actividades deportivas de nivel recreativo
promovidas por instituciones y del sector federado o de alta competicion convocadas
por las asociaciones deportivas del Departamento de Santa Cruz a través de
programas Yy proyectos.

i, Apoyar a las actividades deportivas recreativas y de alta competicion con asistencia
médica bésica a través de programas y proyectos.

j.  Implementar actividades en prevencion de la salud en coordinacion con instituciones,
clubes de madres, centro de adulto mayor y otros a través de programas Y proyectos.

k. Promover, apoyar y ejecutar actividades de capacitacion de recursos humanos del
deporte (dirigentes, entrenadores, profesores y arbitros) mediante cursos, talleres,
congresos y otros a través de programas y proyectos.

| Realizar el mantenimiento y cuidado de los escenarios deportivos, maquinaria y
equipos a cargo del Servicio Departamental del Deporte

m. Elaborary mantener actualizada la base de datos de los recursos humang P
deportivo, un catastro de infraestructura deportiva y el registre” de -entidades- N ‘
deportivas. f/ 7 \

ol sistema

\' .f i
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Proponer programas que promuevan el Desarollo Deportivo en el Departamento de
Santa Cruz.

Asesoramiento en la elaboracion del Plan Anual Operativo.
Brindar apoyo organizacional, logistico y otros al desarrollo de actividades y
competiciones deportivas de nivel municipal, departamental, nacional e internacional,
en coordinacion con las entidades deportivas correspondientes.
Atender requerimientos de insumos, materiales, logisticos u otros para el sistema
deportivo federado y no federado.
Otras funciones relativas a la gestion de Desarrollo Deportivo asignadas por el Servicio
Departamental de Deporte (SDD).

n.

0.
p.

ooo0ooo
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EQUIPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Funciones

a. Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades administrativas de los
programas y proyectos del Servicio Departamental de Deportes, conforme a normativa
vigente.

b. Administrar, controlar, evaluar y salvaguardar los activos del Servicio Departamental
del Deporte.

c. Administrar los recursos de las cuentas comientes fiscales asignados al Servicio
Departamental de Deportes para el funcionamiento de sus actividades, programas y
proyectos, asi mismo, administrar los recursos propios generados por el cobro de
tasas, por servicios de deportes y uso de escenarios deportivos conforme a normativa
vigente.

d. Gestionar la elaboracion de los planes operativos anuales de las actividades,
programas y proyectos del Servicio Departamental de Deportes, en concordancia con
los planes y politicas institucionales.

e. Administrar el funcionamiento de los campos deportivos de propiedad de la Gobiemo
Autonomo Departamental de Santa Cruz

f.  Ofras funciones relativas a la gestion administrativa y financiera, asignadas por el
Servicio Departamental de Deportes (SDD).

0000000
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD (SEDES)
Objetivo

Universalizar el acceso equitativo a la salud con calidad en el Departamento
promoviendo el desarrollo de Municipios Saludables con amplia parficipacion y control
de la comunidad, con la finalidad de mejorar la esperanza y calidad de vida del hombre
y la mujer crucefios en todo el Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Cumpliry hacer cumplir las poliicas y Normas Nacionales, asi como los lineamientos
emitidos por el Gobiemo Autonomo Departamental a través de la Secretaria
Departamental de Salud y Desarrollo Humano, en el marco del Sistema Nacional de
Salud.

b. Formular el Plan Estratégico Departamental de Salud en el marco del Plan Teritorial
de Desarrollo Institucional (PTD), en base a los componentes de Salud de los Planes
Municipales de Desarrollo (PDM), asi como de los Planes de Gestion Territorial
Comunitaria (PGTC), en concordancia con la Estrategia Nacional de Salud y el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI).

¢. Formular, normar, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar Programas y Proyectos de
Salud a través de las Unidades comrespondientes bajo responsabilidad del Gobiemo
Autdnomo Departamental.

d. Captar, procesar y difundir informacion para la construccion de Indicadores y
Estandares de Salud, para la planificacion, y que permita sustentar el proceso de toma
de decisiones a Nivel Departamental y Macional, en el Marco de las Normas y
Procedimientos del Sistema Nacional de Informacion en Salud (SNIS).

e. Promover estudios e investigaciones cientificas en el Area de Salud.

f.  Proponer Poliicas de Salud a Nivel Departamental a la Secretaria Departamental de
Salud y Desarrollo Humano del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

g. Supervisary evaluar la gestion de los Servicios a cargo de los Tres Niveles de Atencion
en Salud.

h. Normar y dirigir el proceso de supervision y evaluacion de la cobertura, calidad y
calidez de los Servicios de Salud, a Nivel Departamental.

i.  Otorgar, actualizar el Registro Unico a los Establecimientos de Salud en el Departamento.

i Acreditar Establecimientos de Salud de Primer, Segundo y Tercer Nivel en el
Departamento de Santa Cruz.

k. Verificar la aplicacion de Normas de gestion en Programas, Proyectos y Servicios de
Establecimientos de Salud Piblicos y Privados, asi como aplicar las sanciones
correspondientes en caso de incumplimiento.

| Definir, coordinar, supervisar y fiscalizar la implementacion de la Politica Nacionalde
gestion y capacitacion de los recursos humanos del Sector Salud. 2

m. Administrar el personal del SEDES, las Coordinaciones de RED y fo tlos
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Establecimientos de Salud de Tercer Nivel de Atencion, de acuerdo a las Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Personal y otras Normas inherentes.

n. Estructurar a Nivel Departamental dentro de las politicas de la Secretaria de Salud y
Desarrollo Humano los Sistemas y Procedimientos de gestion en Salud, asi como la
implantacion de los Sistemas de Gestion del Sector Plblico en general,

0. Administrar los recursos asignados al SEDES.

p. Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y dominio
Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

g. Procesar la documentacion necesaria a través de la firma digital.

r. Firmar cheques, solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente y/o autorizar via electronica la transferencia en el SIGEP referente a
solicitudes de pagos de contrataciones, planillas de sueldos, fondos en avance, pasajes,
vidticos y ofros, una vez que las Unidades solicitantes, comisiones de calificacion,
comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la Unidad solicitante hayan
constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a cabalidad, emitiendo su
conformidad, siendo las instancias nombradas las responsables para que se proceda al
pago solicitado, de acuerdo a la documentacion que emitieron, constituyéndose la firma
del cheque, la firma de la solicitud de transferencia electronica al Banco o la autorizacion
de transferencia en el SIGEP, en un acto estrictamente administrativo

s. Proveer y administrar los bienes, insumos, servicios y otros apoyos logisticos asignados

al funcionamiento de las Coordinaciones de Red.

Reqistrar a los profesionales del Area de Salud en la base de datos del SEDES.

Otorgar Autorizacion Sanitaria conforme a las normas.

Otorgar Camet Sanitario a los manipuladores de alimentos y bebidas, conforme a Norma.

Realizar el control Sanitario en el area de su competencia.

Analizar la pertinencia y factibilidad de proyectos de construccion, remodelacion y

ampliacion de la infraestructura sanitaria en el Marco Normativo vigente.

Emitir Dictamenes de conformidad sobre proyectos de construccion, remodelacion y

ampliacion de la infraestructura sanitaria en el Marco Normativo vigente.

z.  Promover Cooperacion Externa en el Marco del Plan Estratégico de Salud.

aa. Participar en reuniones convocadas por la Secretaria Departamental de Salud y Desarrolio
Humano del Gobierno Auténomo Departamental, la Asamblea Legislativa Departamental
y el Gobernador del Departamento.

bb. Fortalecer los Programas Nacionales, Departamentales y el desarrolio del Centro
Regulador de Urgencias y Emergencia Departamental del Sistema de la Emergencia.

cc. Fortalecer el Sisterna de Referencia y Contramreferencia y el funcionamiento de las redes
funcionales integradas de Servicios de Salud.

dd. Desarrollar e implementar proyectos de Normativa Intema, Asistencial y Administrativos
(Manuales y Reglamentos), coordinando con la Direccion de Planificacion del GAD.

ee. Cumplir con las tareas que le encomiende la Secretaria Departamental de Salud y
Desarrollo Humano del Gobierno Autonomo Departamental, en el marco de las funciones..—
del SEDES. P9
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Gestionar el fortalecimiento y desarrollo integral de los Pueblos Indigenas Originarios del
Departamento, implementando planes, programas y proyectos de caracter social,
econémico, productivo y cultural que mejoren su calidad de vida ante las instancias
plblicas y privadas con la participacion activa de la dirigencia local, regional,

departamental y asambleistas indigenas.

Ademas de coordinar toda actividad realizada a nivel departamental, denfro de los
territorios indigenas consolidados de origen con el Gobierno Departamental y las
organizaciones legalmente establecidas que representen a los pueblos indigenas.

Funciones Generales

a.

b.

Proponer y promover las politicas, planes, programas y proyectos de desarrolio de los
Pueblos Indigenas Originarios del Departamento.

Realizar las funciones planificadoras de formulacion, implementacion, seguimiento y ajuste
para los sectores departamentales teritoriales, en coordinacion con la Direccion de
Planificacian, de acuerdo a sus competencias y atribuciones asignadas por nomativa vigente.
Administrar los programas y proyectos relacionados a los Pueblos Indigenas Originarios
del Departamento y delegar su ejecucion a las diferentes Direcciones de la Secretaria.
Realizar asesoramiento técnico a requerimiento de los Dirigentes de las
Organizaciones representantes de los Pueblos Indigenas Originarios  del
Departamento, para hacer prevalecer sus derechos individuales y colectivos.
Gestionar talleres de fortalecimiento organizacional para los Pueblos Indigenas
Qriginarios del Departamento.

Coordinar la elaboracitn e implementacion de politicas pblicas departamentales con
las instancias respectivas del Ejecutivo Departamental, relacionadas al desarrollo
integral de los Pueblos Indigenas Originarios del Departamento.

Coordinar con las organizaciones y comunidades de los Pueblos Indigenas Originanos del
Departamento; asi como con otras instituciones de la sociedad civil organizada, relacionadas
a asuntos de interés comin en materia indigena y al respeto de sus derechos y garantias.
Fomentar, promover e implementar las iniciativas de caracter integral de las
comunidades, centrales, cabildos, centrales, capitanias de los Pueblos Indigenas
Originarios del Departamento.

Coordinar inter institucionalmente con instancias plblicas y privadas a nivel departamental y
nacional en busca de establecer convenios de cooperacion y financiamiento del desarrollo
econdmico, social y cultural de los Pueblos Indigenas Originarios del Departamento.
Proponer e implementar, proyectos que fortalezcan la identidad de los Pueblos

Indigenas Originarios del Departamento, promoviendo, difundiendo los valores

culturales, cosmovision y sistemas de vida de los mismos.
Proponer e implementar, las politicas de ecoturismo comunitarios desarroll;
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coordinacion con ofras instancias competentes del Ejecutivo Departamental.
Coordinar y complementar los planes, programas, proyectos y acciones con los
diferentes Pueblos Indigenas Originarios del Departamento que generen su desarrollo
integral en armonia con la naturaleza y con el medio ambiente.

Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desarrollo Economico y
de Hacienda la cartera de proyectos de inversion a través de Alianzas Piblico - Privadas.
Identificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades requladas
a través de Alianzas Piblicos — Privadas, quien podra solicitar al Equipo Estratégico para la
Promocion de la Inversion Privada la elaboracion de los estudios respectivos.

Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estratégico
para la Promocion de la Inversion Privada.

Coordinar con el Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada, para
el desarrollo de los procesos de promocion de la Inversion Privada

Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Pablicos - Privadas.
Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con el Equipo Estratégico para la
Promocion de la Inversion Privada, los contratos derivados de las modalidades de las
Alianzas Piblicos - Privadas y cumplir las obligaciones coniractuales a su cargo.
Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los confratos
de Alianzas Plblico — Privadas y sus modificaciones, a través de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

Coordinar las actividades de ayuda humanitaria y reaccion inmediata ante contingencias,
desastres y emergencias en temitorios indigenas con todas las instancias correspondientes.
Otras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

Direccion de Gestion Territorial Indigena.

Direccion de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.

Direccion de Fortalecimiento de Autonomia, Género y Cultura Indigena.
Direccion de Recursos Naturales No Renovables en Teritorios Indigenas.

Instancias relacionadas:

I
ii.
il
iv.

V.

Vi,
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Secretarias Departamentales del Organo Ejecutivo.

Sub-Gobernaciones.

Asamblea Legislativa Departamental, para la aprobacion de los proyectos

coordinacion con los asambleistas indigenas.

Gobiemnos Auténomos Municipales del Departamento, para coordinar el apoyo a los

proyectos indigenas.

Con todas las Organizaciones Indigenas Originarias del Departamento, para el apoyo

de sus proyectos, asistencia técnica y demandas sociales. ———
Instituciones piiblicas y privadas en el marco de sus competencias y atribuciones” ., © I

ooolooo



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL

%scz DE SANTA CRUZ
Depa-lamestal = N
i SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTIO

2025
PUEBLOS INDIGENAS v.002

Ley SAFCO No. 1178: Art. 28: Todo Sendgor Fobiico responderd de Ios resullados emengenies ol desempado de a8 funcones, deberss y ambucionas
asiphados 8 su cargo ¥ ArL. 38: Los Profesionales y demids senvicons publicos son responsabies por fog infammes y documenios que suscrban

PAGINA 223 DE 274

DIRECCION DE GESTION TERRITORIAL INDIGENA

DRECCION DE
GESTION TERRITORIAL
INDIGE NA

Este documenio &5 confrolade por &f Crgana Ejecutivo del Goblema Aufdnomo Deparfamental de Santa Cauz; su modificacian umqun reguiada segdn
procedimienios intemos ¥ su vigencia es vilids & momenlo de su sprobacidn,

™




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL

%sc bicnch DE SANTA CRUZ
; Departamemal ~ GEST]EIN
S SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE 2025
PUEBLOS INDIGENAS
_.'_T ===

V.002
e ————_____
Ley SAFCO No. 1178: Arl. 28: ‘odo Senvidor Publco responderd de ios resulladns emergentes del desempefic de las funcones, dabares y atrbucionas
Wlaumymu:mmrmmmmmWwHMyWMEMM

DIRECCION DE GESTION TERRITORIAL INDIGENA

PAGIMA 224 DE 274

Objetivo

Fortalecer el desarrollo de Los Pueblos Indigenas Originarios del Departamento a través
de la implementacion de planes, programas y proyectos con una vision de gestion de
territorial indigena para mejorar su calidad de vida.

Funciones Generales

a. Proponer politicas de desarrollo integral de los Pueblos Indigenas Originarios.

b. Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones de desarrollo en
estrecha coordinacién con las organizaciones de los pueblos indigenas.

¢. Orientar y apoyar técnica y operativamente a las iniciativas de desarrollo de las
comunidades indigenas originarias del departamento de Santa Cruz.

d. Apoyar ylo fortalecer las Asociaciones Productivas Indigenas en coordinacion con los
municipios del departamento y las autoridades originarias a través de la Secretaria de
Pueblos Indigenas.

e. Otras funciones delegas por el Secretario (a) Departamental de Pueblos Indigenas.
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DIRECCION DE IDENTIDAD Y DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

Objetivo

Facilitar, Promover el gjercicio de los derechos economicos, sociales y culturales de los
Pueblos Indigenas Originaros del Departamento a través de la implementacion de
planes, programas y proyectos con la participacion activa de sus representantes para
mejorar su calidad de vida.

Funciones Generales

a. Proponer y promover politicas piblicas a favor de los Pueblos Indigenas Originarios
del Departamento que incorporen sus derechos e identidad.

b. Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones que coadyuven el
gjercicio de los derechos e identidad de los pueblos indigenas originarios en estrecha
coordinacion con sus organizaciones.

¢. Realizar procesos de asistencia y asesoramiento técnico dirigidos a fortalecer la
identidad y derechos de los pueblos indigenas originarios del departamento.

d. Apoyar ylo fortalecer las iniciativas de identidad y derecho de los Pueblos Indigenas
Originarios en coordinacion con los municipios del Departamento y las autoridades
originarias a través de la Secretaria de Pueblos Indigenas.

e. Ofras funciones delegas por el Secretario (a) Departamental de Pueblos Indigenas.
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DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DE AUTONOMIAS, GENERO Y CULTURA INDIGENA
Objetivo

Fortalecer el desarrollo integral de los Pueblos Indigenas Originarios del departamento,
promoviendo, apoyando e implementando politicas, programas y proyectos dirigidos a
mejorar su capacidad de autodesarrollo, con perspectiva de género, sobre la base de
sus principios, valores culturales y derechos como Pueblo o Nacion.

Funciones Generales

a. Proponer y promover poliicas de desarrollo integral de los Pueblos Indigenas
Originarios que favorezcan su autodesarrollo con perspectiva de género y su cultura.

b. Proponer e implementar planes, programas, proyectos de desarrolio de los Pueblos
Indigenas Originarios del Departamento en estrecha coordinacion con sus
organizaciones matrices.

¢. Orientar y apoyar técnica y operativamente las iniciativas de desarrollo de sus
derechos, género y cultura de los Pueblos Indigenas Originarios del departamento de
Santa Cruz.

d. Apoyar ylo fortalecer la coordinacion con municipios del departamento ¥ autoridades
originarias a través de la Secretaria de Pueblos Indigenas las iniciativas de los pueblos
indigenas originarios que realicen en materia de autodesarrollo, género y cultura.

e. Ofras funciones delegadas por Autoridad Superior
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DIRECCION DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES EN TERRITORIOS INDIGENAS
Objetivo

Proponer y gestionar politicas plblicas, planes, programas y proyectos integrales para
el acceso de los Pueblos Indigenas Originarios del Departamento a los beneficios que
generan las actividades sobre sus recursos naturales no renovables realizadas en los
territorios indigenas, de conformidad a la normativa vigente para la mejora de su calidad

de vida.
Funciones Generales

a. Proponer politicas de desamollo integral de los Pueblos Indigenas Originarios del
Departamento para gue se favorezcan de los recursos economicos provenientes de la
explotacion de los recursos naturales no renovables en su territorio.

b. Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones de desarrollo en
estrecha coordinacion con las organizaciones de los Pueblos Indigenas.

c. Orientar y apoyar técnica y operativamente a las iniciativas de desarrollo integral de
las comunidades indigenas originarias del departamento de Santa Cruz.

d. Apoyar ylo fortalecer las iniciativas de los Pueblos Indigenas Originarios que se
realicen en materia de recursos naturales no renovables en coordinacidn con los
municipios del Departamento y las autoridades originarias a través de la Secretaria de
Pueblos Indigenas.

e. Otras funciones delegas por el Secretario (a) Departamental de Pueblos Indigenas.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo

Promover la preservacion, conservacion, proteccion, manejo y aprovechamiento
sostenible e integral de los recursos naturales y la calidad ambiental para un crecimiento
equitativo e incluyente, encarando medidas eficientes de mitigacion y adaptacion a los
efectos del Cambio climatico, mejorando la calidad de vida de los habitantes en el
Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

Este documento 5 contaiats per af Organo Ejecutivo del Goblerno Autdnama Depantamental de Sants Gruz, sy moaificacidn se
procedimiantos inlemas i SU vigencia es valida al momenio de su .

Disefiar, gestionar, formular, dirigir y ejecutar la implementacion de las politicas,
estrategias y objetivos departamentales para el manejo y desarrolio sostenible de los
recursos naturales y el medio ambiente.

Realizar las funciones planificadoras de formulacion, implementacion, seguimiento y
ajuste para los sectores departamentales territoriales, en coordinacion con la Direccion
de Planificacion, de acuerdo a sus competencias y atribuciones asignadas por
normativa vigente.

Formular politicas pablicas y proyectos de recursos naturales, hidricos, manejo de
cuencas, suelos, calidad ambiental, biodiversidad y educacion ambiental.

Disefiar y proponer planes, programas y proyectos para el manejo y rehabilitacion de
cuencas para la utilizacion sostenible de los recursos hidricos.

Coordinar las acciones en la prevencion o mitigacion de riesgos ante catastrofes para
evitar desastres naturales en el departamento en coordinacion con las Secretarias
Departamentales respectivas.

Supervisar la base de datos y Manejo del Sistema de Informacion Ambiental
Departamental.

Ejercer acciones de prevencion, monitoreo y control ambiental en el Departamento a
las actividades, obras, proyectos y otros que afecten el medio ambiente, a los recursos
naturales y al patrimonio natural.

Promover el fortalecimiento de la educacion ambiental, para generar una cultura
ambiental en el Departamento.

Gestionar planes, programas y proyectos destinados a proteger la flora y la fauna del
Departamento.

Aprobar, rechazar o suspender Licencias Ambientales cuando corresponda, de
acuerdo a normativa vigente.

Dar a conocer el resultado de las actividades de seguimiento, control y fiscalizacién a
las Licencias Ambientales emitidas en el Departamento. _
Sustanciar los procesos legales en base a los informes técnicos-juridico
infracciones administrativas, de impacto ambiental y delitos ambientales.
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m. Emitir cuando corresponda, Resoluciones de Adecuacion y de alcance general para
asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental.

n. Instruir la ejecucion de Auditorias Ambientales en base a informe técnico/legal.

o. Elaborar, consolidar y hacer el sequimiento a los instrumentos de inversion pablica de
la Secretaria y sus Direcciones y Servicios.

p. Planificar y supervisar las acciones de forestacion, reforestacion y restauracion para
la conservacion y proteccion de los bosques.

q. Establecer las directrices para el mejor aprovechamiento de las aguas subterraneas y
superficiales.

r. Disefar, gestionar, ejecutar e implementar politicas, estrategias y objetivos de gestion
en Cambio Climatico.

s. |dentificar, formular, promover, gestionar, e implementar programas y/o proyectos en
adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico.

t. Gestionar e implementar alianzas interinstitucionales con entidades publicas, privadas,
académicas u otras orientadas a la gestion y/o estructuracidon de mecanismos
financieros para enfrentar los efectos del Cambio Climatico.

u. Promover la planificacion territorial mediante la formulacion e implementacion del Plan
Departamental de Ordenamiento Territorial y de Uso de Suelo en coordinacién con las
Secretarias Departamentales.

v. Atender los Procesos de delimitacion Intradepartamental e Interdepartamental en el
Departamento de Santa Cruz.

w. Administrar las cuentas corrientes fiscales para el manejo de los recursos de uso y
dominio Departamental asignado o recaudado conforme a Ley.

. Realizar y autorizar solicitudes de transferencias electronicas a la institucion financiera
correspondiente, para la administracion y manejo de los fideicomisos y otros.

y. Generar el desarrollo cultural del departamento a través de la gestion integral del
patrimonio cultural y el fomento a las expresiones artisticas, con la finalidad de
consolidar la identidad cultural crucefia.

z. Promover, normar y fortalecer la actividad turistica a través de la planificacion, gestion
y promocion del turismo en el departamento de Santa Cruz, coadyuvando la
conservacion del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

aa. Administrar el Centro de Educacion Ambiental, con la finalidad de generar acciones
que promuevan el desarrollo sostenible del Departamento.

bb. Elevar Resoluciones para consideracion y aprobacion del Secretario (a)
Departamental y el Gobemador (a).

cc. Supervisar el desarrollo y la implementacién de sistemas informéticos en la Secretaria,
para brindar servicios mas eficaces y rapidos para el ciudadano.

dd. Administrar los recursos provenientes de las utilidades que genera anualmente sus
fondos fideicomiso, debiendo establecer los instrumentos de control que resalten—.
pertinentes para el manejo de dichos recursos. ot :

ee. Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desamgllg-Econdmico
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99.
hh.

y de Hacienda la cartera de proyectos de inversion a través de Alianzas Publico -
Privadas.

Identificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
requladas a través de Alianzas Plblicos — Privadas, quien podra solicitar al Equipo
Estratégico para la promocion de la Inversion Privada y elaboracion de los estudios
respectivos.

Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estratégico
para la promocion de la Inversion Privada.

Coordinar con el Equipo Estratégico para la promocion de la Inversion Privada. para
el desarrollo de los procesos de promocion de la Inversién Privada.

Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Publicos — Privadas.
Gestionar, administrar y fiscalizar en conjunto con el Equipo Estratégico para la
promocién de la Inversion Privada, los contratos derivados de las modalidades de las
Alianzas Piblicos — Privadas y cumplir las obligaciones contractuales a su cargo.
Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los contratos
de Alianzas Piblico — Privadas y sus modificaciones, a fravés de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

Otras funciones que le sean designadas

Autoridad sobre:

i
ii
ii
Iv.

V.
vi
vii

Direccion de Recursos Naturales.

Direccion de Conservacidn de Patrimonio Natural.

Direccion de Turismo y Cultura.

Direccion de Ordenamiento Territorial y Limites.

Servicio Departamental de Calidad Ambiental.

Servicio Departamental de Gestion de Recursos Hidricos (SERGRHID).
Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI).

Instancias relacionadas:

Secretarias Departamentales y areas organizacionales del Organo Ejecutivo.
Sub-goberaciones.

Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI), ejerciendo tuicién y realizando el
control externo posterior y la vigilancia de su funmnamientn en el marco de la
normativa vigente.

Ministerio de Medio Ambiente y Agua para gestion de actividades como Autoridad
Ambiental Competente.

Organismos Sectoriales Competentes para la realizacion de actividades de control
ambiental en su sector correspondiente, (Ministerio de Hidrocarburos y Eneng:a :

Mineria; SERNAP y otros). /

I
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Vi.

vil.

viii.

Xi.

Xii.

Este documeanio es controlado por ef Organo Ejecutive del Gobiema Autdnome Departamental de Sanfa Cruz; su modificacidn se encoentra regulada segun

Fundaciones, ONG y organismos de cooperacion internacional, para coordinar

asuntos competentes al medio ambiente y conservacion de recursos naturales y

unidades de conservacion del patrimonio natural.

Gobiernos Autonomos Municipales, para coadyuvar con las Unidades de Medio

Ambiente.

Autoridad de Fiscalizacion de Bosques y Tierras (ABT), para coadyuvar con el control

y fiscalizacion en el aprovechamiento Sostenible de los recursos.

Direccion General de Biodiversidad, para coadyuvar con el control y fiscalizacion de la

biodiversidad.

Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT), para la transferencia de tecnologia

e informacion en agroforesteria, cambios climaticos y ensayos de plantaciones

forestales.

Instituto Nacional de Reforma Agraria, para informar sobre el derecho propietario

dentro de las Unidades de Conservacion, areas declaradas patrimonios naturales

departamentales y el saneamiento respectivo de las mismas.

Otras Instituciones, gobiernos internacionales y ONG's relacionadas con sus funciones
ooo0ooo
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DIRECCION DE RECURSOS NATURALES

ﬂb}e&vu

. Orientar el adecuado manejo, uso de recursos naturales y conservacion de la
biodiversidad del Departamento, bajo un enfoque integral y promoviendo Ia
sostenibilidad de las funciones ecosistémicas, para garantizar la sustentabilidad,
disponibilidad y conservacion de los recursos naturales, en cumplimiento a las politicas,
normas y acuerdos intemacionales vigentes.

Funciones Generales

a. Gestionar y administrar los recursos financieros y logisticos asignados para el
desarrollo de las actividades de los programas de la Direccidn.

b. Proponer, promover, gestionar e implementar programas o proyectos para el uso y
manejo integral de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad.

c. Proponer leyes departamentales para la proteccion, conservacion y manejo sostenible
de los recursos naturales y la biodiversidad.

d. Gestionar la ejecucién fisica y financiera de los programas dependientes de la
Direccién.

e. Otras funciones que le sean designadas y sean de caracter abligatoria.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Manejo Integral de Fauna Silvestre.
ii. Equipo de Manejo Integral de Bosques.
iii. ~ Unidad de Manejo Integral de Fuegos.

Esle documenio &s controlado por of Crgana Ejecutive del Gobiems Autdnomo Depanamental de Sanfa Cruz; su modiicacion 59 encusmirs reguiads segun
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EQUIPO DE MANEJO INTEGRAL DE FAUNA SILVESTRE

Funciones

a. Proponer directrices, protocolos, lineamientos, politicas y otros instrumentos para la
adecuada aplicacion del marco legal nacional y departamental en actual vigencia y
disposiciones legales emanadas por convenios internacionales en materia de
biodiversidad, velando por la conservacion, proteccion y uso sustentable de la fauna
silvestre.

b. Proponer proyectos de Leyes Departamentales para la conservacion y manejo integral
de la fauna silvestre.

¢c. Promover acciones para reducir los conflictos gente fauna e incidir en el impacto del
trafico de fauna silvestre en el departamento.

d. Gestionar convenios, alianzas y ofros mecanismos de cooperacion con instituciones
del ambito de manejo, conservacion e investigacion de la biodiversidad para realizar
acciones conjuntas enfocadas a mejorar el estado de conservacion de las poblaciones
y especies silvestres, asi como la eliminacion del trafico ilegal de la biodiversidad en
el departamento.

e. |dentificar, proponer, elaborar, y ejecutar los planes, programas y proyectos
estratégicos en el &mbito de la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.

f. Fortalecer las capacidades técnicas de los municipios y entidades territoriales con
competencias en materias de biodiversidad en el departamento en cuanto a protocolos
operativos y normativos respecto a vida silvestre.

g. |Identificar y desarrollar estrategias de educacién, difusion, capacitacion y
concienciacion en biodiversidad a nivel urbano y rural sobre la proteccion y
conservacion de especies amenazadas y la problematica del trafico de fauna silvestre.

h. |dentificar, proponer e implementar acciones enfocadas en la recuperacion y
rehabilitacion de las especies victimas de trafico ilegal de fauna silvestre.

I.  Fiscalizar el adecuado manejo y cumplimiento de los reglamentos establecidos en
cuanto a centros de custodia de fauna silvestre a nivel departamental.

j.  Realizar recomendaciones para la aprobacion de Planes de Manejo de fauna silvestre
en funcién de los lineamientos existentes para el aprovechamiento sustentable de las
especies silvestres del Departamento.

k. Fiscalizar el adecuado cumplimiento e implementacién de los Planes de Manejo y
aprovechamiento de las especies silvestres dentro del Departamento.

| Coordinar acciones en forma conjunta para el fortalecimiento del control y fiscalizacion
del comercio ilegal de fauna silvestre con otras unidades y areas de la Gobemacion,
asi como con otras enfidades nacionales e internacionales, plblicas y privadas
relacionadas a la conservacion de la biodiversidad. -

m. Atender, aperturar y dar sequimiento a los procesos administrativos y judiciales que’ o
se instauren contra los infractores de la fauna silvestre en coordinacién con-la SN
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n. Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones del Equipo de Manejo Integral de Fauna Silvestre.

0. Promover el fortalecimiento de capacidades en atencion de fauna silvestre en las
diferentes instancias competentes y potenciales aliados para la atencion de fauna
silvestre en emergencias por incendios.

p. Ofras funciones relativas a la gestion de biodiversidad asignadas por la Direccion.

oooOooo
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EQUIPO DE MANEJO INTEGRAL DE BOSQUES

Funciones

b.

Promover proyectos de Leyes Departamentales para la proteccion y conservacion de
los ecosistemas estratégicos, bosques y recursos forestales del Departamento.
Apoyar a las entidades autdnomas municipales, regionales e indigenas originario-
campesinos con asistencia técnica, para el cumplimiento del manejo integral de
bosques del Departamento.
Gestionar planes, programas y proyectos para asegurar el manejo y el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales maderables y no maderables
del Departamento.
Promover |a forestacion de especies nativas y especies con capacidad de adaptacion
a impactos del cambio climatico en areas de restauracion de cada region por medio
de alianzas estratégicas con municipios, comunidades, sociedad civil, organizaciones
plblicas y privadas.
Establecer alianzas y/o convenios interinstitucionales, en procura de desarrollar la
investigacion en el area forestal con la participacion de entidades académicas,
piiblicas, privadas, ONG’s, Fundaciones y ofras entidades del sector a nivel nacional
& internacional.
Gestionar reuniones interinstitucionales en el area de restauracion de bosques y
paisajes, con la participacion de entidades académicas, plblicas, privadas, ONG’s,
Fundaciones y otras entidades del sector a nivel nacional e internacional.
Coordinar y hacer seguimiento ante las instancias que correspondan a los tramites
relativos a funciones del Equipo de Manejo Integral de Bosques.
Generar informacion cartografica en la tematica de los bosques para mejorar la toma
de decisiones en la gestion teritorial departamental.
Gestionar planes, proyectos o programas de restauracion para el Departamento.
Otras funciones y actividades asignadas por la Direccion.

ooo0ooo
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UNIDAD DE MANEJO INTEGRAL DE FUEGOS

Funciones

b.

—_—
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Prevenir, mitigar y extinguir los incendios forestales o de pastizales que se puedan
suscitar en dreas forestales del Departamento.
Desarrollar y establecer protocolos, procedimientos e instrumentos para implementar
acciones oportunas de prevencion, alerta temprana, manejo y atencion de incendios
forestales, considerando planes de prevencion integrales, multisectoriales, politicas y
ofras.
Establecer alianzas ylo convenios, cartas de intencion interinstitucionales para la
gestion y el manejo integral del Fuego.
Promover la generacion e implementacion de leyes en materia de manejo integral de
fuego.
Generar acuerdos y/o alianzas estratégicas con municipios, comunidades, sociedad
civil, organizaciones plblicas y privadas, ademés del nivel nacional e internacional en
politicas de manejo integral de fuego.
Identificar, proponer y gestionar, programas y proyectos para el manejo integral del
fuego, la prevencion, alerta temprana y el control de incendios forestales en el
Departamento.
Operativizar las acciones de los programas y proyectos en materia de manejo integral
de fuego.
Realizar la atencion de emergencias y/o desastres que puedan suscitarse en el
Departamento con respecto a Incendios Forestales y de Interfase.
Apoyar con personal y logistica, en situaciones de emergencia por otros tipos de
Incendios, cuando las condiciones y necesidades asi lo requiera, conforme normativa
vigente.
Coadyuvar en labores de rescate, salvamento de personas y animales silvestres que
se encuentren en el area del incendio forestal.
Coordinar con otras instituciones y erganismos internacionales aspectos relacionados
con |a gestion de incendios forestales a nivel local, municipal, provincial, regional &
internacional.
Atender emergencias y/o desastres que puedan suscitarse en el Departamento.
Ofras funciones y actividades asignadas por fa Direccion.
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DIRECCION DE CONSERVACION DE PATRIMONIO NATURAL

DIRECCION DE
COMSERVACION DE
PATRIMOMO
MATURAL

—

| | EQUIPO DE
CONSERVACION

EQUIPOS DE
— GOBERNABILIDAD
(UCPN)
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DIRECCION DE CONSERVACION DE PATRIMONIO NATURAL
Objetivo

Proteger, conservar y preservar los recursos naturales, promoviendo el furismo
sostenible y funciones ecosistémicas en las Unidades de Conservacion del Patrimonio
Natural que pertenecen al SISDEPAN (Sistema Departamental de Conservacion del
Patrimonio Natural), a través de una gestion integral, estratégica, eficiente, participativa
y sostenible, cumpliendo con las disposiciones establecidas por Ley.

Funciones Generales

a.

b.

Este documento es conbolads par &l Crgano Ejecutivo del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz, su modificacion se
prmcedimientos intemes i su vigencis es viida al momento die Su aprobacisn.

Fortalecer las capacidades de gestion de la Direccion de Conservacion de Patrimonio
Natural de forma eficiente y efectiva.

Viabilizar, desarollar, formular y elevar ante la autoridad competente para su
aprobacion, politicas destinadas a fortalecer y desarrollar mecanismos de
conservacion del Patrimonio Natural Departamental.

Formular, promover y coordinar politicas, normas, planes, programas, proyectos y
actividades destinadas a consolidar y desarrollar el Sistema Departamental de
Conservacion del Patrimonio Natural del Departamento.

Elaborar los informes técnicos, legales y cientificos para modificaciones de limites,
ampliacion ylo cambio de categoria de las Unidades de Conservacion de Patrimonio
Matural.

Recomendar la creacion, categorizacion, recategorizacion,  delimitacion,
redelimitacion, zonificacion y rezonificacion de las Unidades de Conservacion del
Patrimonio Natural en base a informes técnicos legales. Pudiendo coadyuvar con las
Autoridades competentes en materia de Areas Protegidas en el marco de la normativa
vigente y acuerdos o convenios suscritos.

Elaborar el Plan Operativo Anual y otros instrumentos presupuestarios, elevarios a la
instancia competente para su consolidacion segun presupuesto del Gobiemo
Auténomo Departamental.

Realizar evaluaciones de confrol y cumplimiento de las funciones, actividades y tareas
que realizan los Responsables de Unidades de Conservacion y sus cuerpos de
proteccion, dirigidas a mantener el estado de conservacion del patrimonio natural
existentes en Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural.

Aprobar, rechazar o emitir Certificados de Compatibilidad a toda Actividad Obra o
Proyecto, que hubiera dado cumplimiento al tramite administrativo dentro de las
Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural.

Concurrir y coordinar con los diferentes niveles de gobiema en la planificacion,
desarrollo y ejecucion de planes, programas y proyectos en Areas Protegidasy -, .
Unidades de Conservacion que tengan el mismo territorio a proteger, a fin
esfuerzos en la conservacion del patrimonio natural del departamento.
Generar, promover, viabilizar y sugerir a la Autoridad competente la su
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convenios, acuerdos, cartas de entendimiento y alianzas estratégicas con el sector
piiblico ylo privado, nacional e intemacional, a objeto de lograr la sostenibilidad
econdmica-financiera de la Direccién de Conservacion de Patrimonio Natural.

k. Coordinar con la Direccibn de Recursos Naturales para adoptar acciones,
mecanismos, tareas y medidas necesarias de proteccion y conservacion de las
especies nativas de origen animal y vegetal, asi como los recursos genéticos y
microorganismos que se encuentren en riesgo o peligro de subsistencia dentro de las
Unidades de Conservacion y sean declarados Patrimonio Natural.

| Autorizar la realizacion temporal de actividades particulares de estudios cientificos,
turisticas, ecoturisticas, investigativas, espirituales, educativas, recreativas y otras
conforme a su categoria de manejo y zonificacion de cada Unidad de Conservacion
de Patrimonio Natural.

m. Realizar seguimiento y monitoreo de impacto ambiental a todas las actividades obras 0
proyectos de diferentes categorias, desarrolladas o en ejecucion, autorizadas por la
autoridad competente, al interior de una Unidad de Conservacion de Patrimonio Natural.

n. Realizar y elevar informes técnicos legales sustanciados ante la Secretaria
Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente para iniciar procesos
administrativos sancionadores por supuestas infracciones perpetradas en contra de la
Ley N° 313, Ley de Promocion y Conservacion del Patrimonio Natural, su Reglamento
(DD N° 465) e instrumentos de gestion, para su correspondiente atencion y emision
de Resolucion Administrativa.

0. Gerenciamiento, administracion y ejecucién de cuentas fiscales y fondos fideicomisos
de sus programas y proyectos para la conservacion del patrimonio natural.

p. Elaborar los proyectos de Resolucion Administrativa de apertura de proceso administrativo
y Resolucion Administrativa sancionatoria, en el marco de la Ley Departamental N°* 313
de Promocion y Conservacion del Patrimonio Natural del Departamental de Santa Cruz y
el Reglamento General a la Ley Departamental N* 313.

q. Elaborar informes técnicos legales dentro de la tramitacion y sustanciacion de
procesos administrativos en el marco de la Ley Departamental N° 313 de Promocion
y Conservacion del Patrimonio Natural del Departamento de Santa Cruz y el
Reglamento General a la Ley Departamental N* 313.

r. Elaborar los proyectos de Resoluciones que resuelven los recursos de revocatoria
dentro de la tramitacion y sustanciacion de procesos administrativos en el marco de la
Ley Departamental N° 313 de Promocion y Conservacion del Patrimonio Natural del
Departamento de Santa Cruz y el Reglamento General a la Ley Departamental N®313.

s. Ofras funciones que por disposicion especifica le sean otorgadas.

PAGIMA 244 DE 274

Autoridad sobre:

i. Equipo de Conservacion. —
i. Equipo de Gobemabilidad (UCPN). A
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EQUIPO DE CONSERVACION
Funciones

a. Integrar las actividades de los sectores productivos a la conservacion del patrimonio
natural.

b. Realizar los Informes Técnico Legal de emision del certificado de compatibilizacion de
uso de las Actividades, Obras o Proyectos, propuesta Instrumentos de Gestion
Forestal, Instrumentos de Ordenamiento Territorial, actividades agropecuarias,
turisticas y otras propuestas dentro de las Unidades de Conservacion de Patrimonio
Natural.

¢. Realizar acciones de control, monitoreo y seguimiento a través de inspecciones de
oficio 0 a denuncia, a las Actividades, Obras o Proyectos Instrumentos de Gestion
Forestal, Instrumentos de Ordenamiento Termritorial, actividades agropecuarias,
turisticas y otras dentro las Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural.

d. Elaborar, ejecutar y realizar sequimiento a los planes de manejo y planes de proteccion
y vigilancia de las Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural y otros para la
conservacion de las mismas.

e. Gestionar la actualizacion del instrumento de gestion de las Unidades de
Conservacion del Patrimonio Natural en coordinacion con el Equipo de
Gobernabilidad.

f. Colaborar en la Gestion y Administracion los recursos financieros y logisticos de la
direccion, sus programas y proyectos.

g. Realizar evaluacion, control y cumplimiento de las funciones, actividades y tareas que
realizan los responsables de las Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural, y
sus cuerpos de proteccion, dirigidas a mantener el estado de Conservacion del
Patrimonio Natural.

h. Cumplir con otras actividades y funciones designadas por la Direccion de
Conservacion del Patrimonio Natural.

0000000
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EQUIPO DE GOBERNABILIDAD
Funciones

a. Gestionar la capacitacion y/o talleres para el personal de los programas y técnicos de
la direccion en areas que requiera por medio de ONG, instituciones o ayudas extemnas
y gestionar las mismas.

b. Identificar y gestionar convenios, acuerdos, cartas de entendimiento y contratos con
Organismos No Gubemamentales, entidades publicas y privadas nacionales y/o
extranjeras para la ejecucion de programas, planes y proyectos departamentales
relacionados con la preservacion en las Unidades de Conservacion.

c. Colaborar en la elaboracion, proposicion y desamollar proyectos que permitan
fortalecer la sostenibilidad financiera para la gestion de la Direccion de Conservacion
de Patrimonio Natural y en el marco del Plan Esfratégico Institucional PEI.

d. Colaborar en la Gestion y Administracion los recursos financieros y logisticos de la
direccion, sus programas y proyectos.

e. Gestionar la actualizacion de los instrumentos de gestion de las Unidades de
Conservacion del Patrimonio Natural en coordinacion con el Equipo de Conservacion.

f. Realizar informes que requieran su apoyo cuando existan solicitudes externas e
internas para una gestion transparente en la funcion pablica.

g. Gestionar la incorporacion de las Unidades de Conservacion del Patrimonio Natural
en los instrumentos de Planificacion Nacional, Departamental, Regional y Municipal.

h. Elaborar y proponer programas para la gestion de promocion y conservacion directa
de las Unidades de Conservacion del Patimonio Natural ylo para fortalecimiento,
desarrollo y gestion concurrente del SISDEPAN, en el marco de la reglamentacion
vigente en materia de inversion piblica.

i Cumplir con otras actividades y funciones designadas por la Direccion de
Conservacion del Patrimonio Natural.
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DIRECCION DE TURISMO Y CULTURA

Objetivo

a. Generar el desarrollo cultural del departamento a fravés de la gestion integral del
patrimonio cultural y el fomento a las expresiones artisticas, con la finalidad de consolidar
la identidad cultural crucefia y contribuir al surgimiento de industrias culturales
sostenibles en Santa Cruz.

b. Promover, normar y fortalecer la actividad turistica a través de la planificacion, gestion y
promocion, para generar desarrollo sustentable del turismo en el Departamento de Santa
Cruz.

Funciones Generales

a. Apoyar toda la manifestacion cultural de los pueblos que conforman nuestro acervo
cultural departamental.

b. Gestionar la construccion de espacios culturales en todos los municipios y en las 15
Provincias del Departamento.

c. Promover las industrias culturales generadas por nuesfros artesanos a nivel
departamental.

d. Promocionar, socializar y fortalecer las manifestaciones culturales, elementos
historicos, literarios, tradicionales y ademas de identidad de nuestra region y preservar
el Pafrimonio Cultural.

e. Autorizar el funcionamiento de los prestadores de servicios Turistico que desarrollen
actividades en el Departamento.

f.  Promover los destinos turisticos a nivel departamental.

g. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:
i. Equipo de Turismo.

ii. Equipode Cultura.
ooo0oo0
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EQUIPO DE TURISMO
Funciones

a. Cumplir y hacer cumplir la normativa turistica vigente.

b. Elaborar e implementar el Plan Departamental de Turismo en coordinacion con las
Entidades Territoriales Autonomas.

¢. Promocionar el Turismo departamental a través de politicas publicas propuestas por
la Direccion.

d. Proponer y ejecutar programas y proyectos que promocionen y protejan el turismo
comunitario, asi como sus emprendimientos turisticos.

e. Supervisar y controlar el funcionamiento de los prestadores de servicios turisticos en
el marco de sus competencias,

f.  Planificar y gestionar la promocién del turismo, en concurencia con los Gobiemos
Autdnomos Municipales y entidades territoriales indigena originario campesinas.

g. Promover y gestionar el disefio de programas y proyectos especificos a nivel turistico
para cada region y municipio.

h. Brindar asesoria en consultas de orden legal en el ambito del turismo a los diferentes
sectores del Departamento.

i.  Proponer proyectos de leyes en el ambito turistico y ponerlos en consideracion de la
Asamblea Departamental.

. Gestionar y coordinar las actividades del Consejo Departamental de Turismo y el
Observatorio Turistico con las entidades que lo conforman segin normativa
departamental.

k. Otras funciones que le sean designadas.

ooo0ooo
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EQUIPO DE CULTURA
Funciones

a. [Elaborar proyectos relacionados a la promocion y conservacion cultural, patrimonio
cultural histérico, artistico, monumental, arquitectonico, arqueologico, paleontologico,
cientifico, tangible e intangible departamental.

b. Coordinar con los responsables de centros de informacion y documentacion, archivos,
bibliotecas, museos, hemerotecas y otros departamentales, para el intercambio de
informacién de indole cultural

c. Proponer y ejecutar politicas de proteccion, conservacion, recuperacion, custodia y
promocion del patrimonio cultural departamental.

d. Proponer proyectos de ley para la declaracion, proteccion, conservacion y promocion
del patrimonio cultural, historico, documental, artistico, monumental, arquitectonico,
arqueoldgico, paleontologico, cientifico, tangible e intangible Y ponerios en
consideracion de la Asamblea Departamental.

e. Promover y apoyar en temas relacionados a la Cultura a los diferentes sectores del
Departamento.

f.  Generar espacios de encuentro e infraestructura para el desarrollo de las actividades
artistico culturales.

g. Proponer politicas e implementar planes de fomento al libro y la lectura.

h. Incentivar acciones de formacion artistica cultural, a través de la atencién al sector
artistico como gestores de la cultura crucefa.

Otras funciones que le sean designadas.
oooQOooo
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DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y LIMITES
Objetivo

Organizar y elaborar instrumentos normativos de planificacion territorial y de uso del
suelo, para garantizar el aprovechamiento racional, equitativo y productivo de los
recursos naturales existentes en el Departamento, a mediano y largo plazo; asi como
desarrollar y participar en los procedimientos de delimitacion intradepartamental e
interdepartamental.

Funciones Generales

a. Implementar el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental en coordinacion con
las instancias nacionales, municipales y Territorios Indigenas Originarios, tomando en
cuenta sus potencialidades y limitaciones para garantizar la sostenibilidad del
desarrollo sectorial, el logro de los objetivos y la vision de futuro planteada en el Plan
Departamental de Desarrollo y plasmada en el Plan Territorial de Desarollo Integral.

b. Implementar el Plan de Ocupacion Territorial en base a las vocaciones territoriales que
comprenden los componentes econdmicos, sociales y del medio ambiente en armonia
con los objetivos fijados en el Plan Departamental de Desarrollo.

¢. Promover la consolidacién del ordenamiento temitorial del Departamento, para
armonizar el uso del espacio fisico dentro el marco del desarrollo sostenible.

d. Supervisar la aplicacion de los planes de uso de suelos y ocupacion del teritorio
plasmadas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipal y de los Territorios
Indigenas Originarios.

e. Elaborar y actualizar la base de datos con informacion sobre ubicacion geografica de
la infraestructura productiva del Departamento y sus radios de influencia; ubicacion
geografica de los centros de produccion y actividad econdmica en el Departamento.

f  Emitir los Certificados de Asignacion de Uso de Suelo (CAUS) del Departamento.

g. Elaborar a requerimiento informes legales y técnicos a la Comision Agraria
Departamental.

h. Emitir informes finales de compatibilizacion de los Planes Territoriales de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PTDI's) al Plan de Ocupacion Territorial de Santa Cruz (POT-
SCZ).

i.  Supervisar el cumplimiento de las normas técnicas en la elaboracion de estudios de
micro caracterizacion y en caso de conformidad, elaborar el correspondiente proyecto
de Resolucion Administrativa de aprobacién por parte del Secretario (a) de Desarrollo

Sostenible y Medio Ambiente.
j.  Emitir los Certificado de Cumplimiento de Asignacion de Uso del Suelo (CCAUS)
k. Emitir los Certificado de Adecuacion al Ordenamiento Territorial. 2,
L

Emitir los Certificado de Ocupacion Territorial Departamental. FA
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m. Sustanciar los procedimientos administrativos sancionadores y proyectar la
Resolucion Administrativa respectiva, en casos de incumplimiento del Plan de Uso del
Suelo del Departamento de Santa Cruz.

n. Disefiar, elaborar y proponer a la Autoridad departamental competente de uso del
suelo politicas, normas, estrategias, actividades, planes, programas y proyectos
departamentales en materia de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo.

o. Implementar, cumplir y hacer cumplir las politicas, normas, estrategias y actividades
departamentales en materia de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo.

p. Supervisar el cumplimiento de las reglas de intervencion y de uso, prohibiciones y
limitacién de las diferentes categorias, subcategorias, unidades de suelo del Plan de
Uso del Suelo, en coordinacion con ofras instancias del Gobierno Autonomo
Departamental, con las Entidades Territoriales Autonomas y con el nivel central del
Estado cuando corresponda.

q. Otras funciones designadas por la Secretaria.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Limites Politicos y Administrativos
ooo0000
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EQUIPO DE LIMITES POLITICOS Y ADMINISTRATIVOS
Funciones

a. Atender los procedimientos de conciliacion administrativa para la delimitacion de las
unidades territoriales intradepartamentales, y participar en los procedimientos de
delimitacion interdepartamental.

b. Mantener actualizado el NODO SIOT (Sistema de Informacion de Ordenamiento
Territorial).

c. Apoyar atodas las unidades organizacionales del Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz y las Unidades Teritoriales en el tema de limites departamentales.

d. Coordinar con la entidad competente del nivel central del Estado responsable de
Limites y Organizacién Territorial.

e. Apoyar a la instancia central del Estado en temas inherentes a los limites
internacionales del Departamento de Santa Cruz.

f.  Elaborar informes técnicos-legales para propuestas de proyectos de ley en area y
remitirlos a las instancias correspondientes para su analisis y aprobacin.

g. Ofras funciones designadas por la Direccion.

oooQooo
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE CALIDAD AMBIENTAL

Objetivo

Ser la instancia técnica de la Autoridad Ambiental Competente Departamental, para la
gestion ambiental, control y fiscalizacion de todas las actividades, obras o proyectos del
Departamento, a fravés del Fortalecimiento técnico, administrativo y legal, implementando
acciones, programas y/o proyectos para proteger, conservar, controlar, fiscalizar y velar por
el cuidado del medio ambiente dando cumplimiento a la normativa ambiental vigente con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Funciones Generales

a. Planificar los objetivos especificos del Servicio a corto y largo plazo

b. Revisar, evaluar y recomendar Informe Técnico de aprobacion, rechazo o solicitud de
enmiendas y complementaciones de Instrumentos de Regulacion de Alcance
Particular (IRAP).

c. Realizarinformes técnicos-legales para la Autoridad Ambiental Competente Departamental de
las infracciones administrativas, de impacto ambiental y delitos ambientales.

d. Recomendar la suspension de licencias ambientales cuando corresponda.

e. Recomendar inicios de procesos administrativos en caso de infracciones administrativas
incurridas por las diferentes Actividades, Obras o Proyectos (Actividades, Obras o Proyectos).

f. Proponer proyectos o normativas relacionados con el control ambiental.

g. Apoyar en la implementacion de lineas de accién y oplimizacion de la gestion de
Residuos Sélidos a nivel Departamental.

h. Apoyar en la implementacion de lineas de accion y optimizacion de la gestion de
Recursos Hidricos del Departamento.

i.  Realizar el control de legalidad a los informes técnicos emitidos por la Direccion de
Gestion y Control Ambiental (cuando corresponda).

j. Revisar Evaluar las licencias, autorizaciones, registros, Resoluciones, informes
técnicos y legales elaborados por la Direccion de Gestién y Control Ambiental en el
marco de la normativa ambiental vigente.

k. Seguimiento y control de los ingresos generados por los servicios prestados mediante
la Ley Departamental N°® 232 y los generados por las multas administrativas.

|. Establecer y administrar un Sistema Departamental de Informacion Ambiental de
Evaluacion de Impactos Ambientales y remitir a la Autoridad Ambiental Competente
Macional (AACN) para su incorporacion en el Sistema Nacional de Informacion Ambiental.

m. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Direccion de Gestion y Control Ambiental
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DIRECCION DE GESTION Y CONTROL AMBIENTAL

Objetivo

Fortalecer las acciones de prevencion, seguimiento, control y fiscalizacion mediante la
elaboracion de informes técnico-legales en gestion ambiental de las instituciones
plblicas y privadas con el objetivo de prevenir y adecuar a traves de estos instrumentos
los posibles impactos ambientales que pudieran ser generados por las Actividades,
Obras o Proyectos, en el marco de las atribuciones y competencias institucionales y en
cumplimiento de la Ley 1333, sus reglamentos y disposiciones conexas en el
departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a. Revisar y evaluar los instrumentos de regulacion de alcance particular de las
Actividades, Obras o Proyectos presentadas.

b. Emitir Informe Técnico - legal y oficios de las solicitudes presentadas por las
Actividades, Obras o Proyectos con el fin de aprobar, rechazar o solicitar las
enmiendas y complementacion de Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular
(IRAPS).

¢. Realizar Inspecciones de verificacion de los documentos ambientales presentados,
previa a la otorgacion de la Licencia Ambiental, si corresponde.

d. Elaborar las Licencias Ambientales para firma de la Autoridad Ambiental Competente
Departamental.

e. Capacitar y dar asistencia técnica a los Gobiernos Municipales, Sub-Gobemaciones,
Asociaciones u otras organizaciones con o sin fines de lucro sobre la tematica de
gestion ambiental.

f. Capacitar y dar asistencia técnica asociaciones y otras organizaciones del sector
privado, sobre la elaboracion de Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular y
otras tematicas de gesfién ambiental.

g. Proponer, elaborar y ejecutar Programa y/o Proyectos relacionados con la gestién y
control ambiental.

h. Asesoramiento técnico-legal a Consultores Ambientales y Representantes Legal sobre
tramites de Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular (IRAP’s), durante el
proceso de licenciamiento ambiental de diferentes Actividades, Obras o Proyectos.

.. Requerir la ejecucién de Auditorias Ambientales.

j. Ewaluar los informes legales para la elaboracién de Resoluciones de Adecuacion.

k. Evaluar los informes legales para la elaboracion de resoluciones de alcance general.

I.  Elaborar los informes legales para la implementacién de normativa de alcance general
en el marco de la Ley del Medio Ambiente N® 1333.

m. Ewvaluar informes legales para la recomendacion de inicio de procesos administratiy R
en el marco de la Ley del Medio Ambiente y su reglamentacion conexa. ff’ C
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n. Elaborar los proyectos de resoluciones administrativas de Inicio de Procesos
Administrativos en el marco de la Ley del Medio Ambiente N® 1333.

0. Elaborar los informes técnico-legales dentro la framitacion y sustanciacion de procesos
administrativos en el marco de la Ley del Medio Ambiente N® 1333.

p. Elaborar los proyectos de Resoluciones de Primera Instancia dentro la tramitacion y
sustanciacion de procesos administrativos en el marco de la Ley del Medio Ambiente
N® 1333.

g. Elaborar los proyectos de Resoluciones que resuelven los recursos de revocatoria
dentro la tramitacion y sustanciacion de procesos administrativos en el marco de la
Ley del Medio Ambiente N® 1333.

r.  Atencién y respuestas a denuncias sobre contaminacion e impactos ambientales.

s. Ofras funciones que le sean designadas.

Autoridad sobre:

i. Equipo de Control.
ooo0ooo

Eszle documento es controlsds por &f Organo Ejeculive del Gobiemo Autdnomo Deparfamentsl oe Sants Cruz; su modificacion $& encuenira reguiada segdn
pocedimientos niemaos i su wigencla es vilida &l mamento de su aprobacian, \



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO :
AUTONOMO DEPARTAMENTAL e i
pomsns DE SANTA CRUZ
d Dt soass SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE T
DESARROLLO SOSTENIBLE
Y MEDIO AMBIENTE v.002

—————
wmh 1178: Arl. 28: Todo Sanddor Pubbco résponderd de ios mesullacos emergentes del desempefio de las funcriones, deberss y alnbucones
asignados @ Su cargo y At 28: Los Profasionales y demds servidores poblicos son responsables por ias infarmes y documantss gue suscrban

EQUIPO DE CONTROL
Funciones

a. Prevenir, controlar, restringir y evitar actividades que conlieven efectos nocivos o
peligrosos para la salud y/o deterioren el medio ambiente en el ambito departamental.

b. Fiscalizar y controlar las medidas establecidas en las resoluciones y licencias
ambientales emitidas por la Secretaria a las Actividades, Obras o Proyectos.

c. Proponer, elaborar y ejecutar Proyectos relacionados con el control ambiental.

d. Apoyar en la implementacion de lineas de accion y optimizacion de Ia gestion de
Residuos Sélidos, Recursos Hidricos y Calidad del aire, a nivel Departamental.

e. Apoyar en la implementacion de lineas de accion y optimizacion de la gestion para el
sequimiento, control y fiscalizacién de las Actividades, Obras o Proyectos, de los
sectores de Hidrocarburos, Energia, Mineria, Industria u otros.

f  Realizar la revision de informes de monitoreo presentados por las Actividades, Obras
o Proyectos en el marco de sus Licencias Ambientales con el fin de aprobar o solicitar
las enmiendas y complementacion.

g. Realizar informes técnicos-legales para la Autoridad Ambiental Competente
Departamental, de las infracciones administrativas, infracciones administrativas de
impacto ambiental y delitos ambientales

h. Realizar inspecciones de seguimiento y control por denuncia, emergencia u oficio,
solos o en coordinacion con los Gobiernos Municipales, Organismos Sectoriales
competentes o con autoridades nacionales.

i Recomendar la adecuacion, actualizacion o suspension de las Licencias Ambientales
cuando corresponda.

j.  Capacitar a las Unidades Ambientales de los Gobiemnos Autonomos Municipales sobre
las acciones de fiscalizacion y control ambiental en su jurisdiccion.

k. Brindar Asistencia técnica en atencion a las solicitudes de las Unidades Ambientales
de los Gobienos Autonomos Municipales.

| Emitir Resoluciones de Adecuacion y de alcance general para asegurar el
cumplimiento de la normativa ambiental.

m. Requerir la ejecucion de Auditorias Ambientales.

n. Revisar y evaluar las autorizaciones y los registros correspondientes de los
operadores de residuos especiales, industriales y peligrosos denfro del ambito de su
jurisdiccion.

0. Otras funciones que le sean designadas.

oooQooo
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS (SERGRHID)

Objetivo

Lograr los mas altos niveles de eficiencia y eficacia en la gestion integrada y participativa
de los recursos hidricos a través del disefio y la implementacion coordinada y
concurrente de planes, programas, proyectos y actividades dirigidos al aprovechamiento
sostenible, el uso eficiente, la conservacion, la proteccion de los Recursos Hidricos y el
incremento de su disponibilidad y calidad en el Departamento de Santa Cruz.

Funciones Generales

a, Elaborar su Programa de Operaciones Anuales y Presupuesto para el cumplimiento
de sus poliicas y objetivos.

b. Proponer y ejecutar politicas, planes, programas, proyectos, obras y actividades de
gestion de Recursos hidricos y Seguridad Hidrica.

¢. Formulary ejecutar en coordinacion con los Gobiernos Autonomos Municipales y otros
actores sociales, el Plan Departamental para la Gestion de los Recursos hidricos ylo
Seguridad Hidrica.

d. Coordinar e implementar de manera concurrente con los diferentes niveles de
gobierno, la politica nacional en materia de Gestion Integral de los Recursos Hidricos
en lo que corresponda al Departamento de Santa Cruz.

e. Promover la incorporacion de la Gestion de los Recursos hidricos yfo Seguridad
Hidrica. en el Plan Temitorial de Desamollo Integral, el Plan Departamental de
Ordenamiento Territorial y en los Planes Municipales de Desarrollo, considerando el
aprovechamiento, la conservacion y la proteccion de las aguas subterraneas y
superficiales.

f  Gestionar los recursos hidricos del Departamento con instrumentos técnicos, sociales
ambientales y administrativos.

g. Promover la creacion de Comités de Agua, que tengan a su cargo la elaboracion e
implementacion de planes regionales de Seguridad Hidrica para uso y consumo
humano.

h. Gestionar la investigacion en ciencias y tecnologia, necesarias para la gestion Integral
de recursos hidricos, en coordinacion con instituciones piblicas y privadas.

i, Realizar acciones para la proteccion y preservacion de los recursos hidricos ylo
Seguridad Hidrica para uso y consumo humano incluyendo aspectos de calidad de
agua.

j.  Proponer y ejecutar planes y actividades departamentales de parficipacion social,
capacitacion, entrenamiento, comunicacion y sensibilizacion con enfoque hacia la
Sequridad Hidrica para uso y consumo humano. e

k. Proponer en el marco de las competencias aftribuidas al Gobiemo
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Departamental de Santa Cruz, el desarrollo normativo destinado a la gestion de
Recursos Hidricos y Seguridad Hidricas.

. Planificar, implementar y administrar el Sistema Departamental de Informacion en
materia de Seguridad hidrica para el uso y consumo humano que incluya la
elaboracion y actualizacion permanente del inventario de los recursos hidricos del
departamento en cuanto a disponibilidad, calidad y cantidad.

m. Coordinar con otras instancias del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz,
acciones de prevencién y control de las actividades, obras y proyectos que realizan el
manejo y uso de los recursos hidricos en el Departamento de Santa Cruz.

n. Gestionar, elaborar y suscribir convenios, acuerdos y contratos, con entidades
publicas ylo privadas nacionales yio extranjeras para la ejecucion de programas,
planes y proyectos Departamentales relacionados con la gestion Recursos hidricos
ylo Seguridad Hidrica.

0. Gestionar recursos econdmicos del Gobierno Autdnomo Departamental, asi como
otros recursos concurrentes y de transferencia para la ejecucion de proyectos de agua.
Coordinar y ejecutar proyectos de perforacion, limpieza y control de pozos de agua.
Elaborar informes técnicos especializados a solicitud de ofras instancias del Gobiemo
Auténomo Departamental para la realizacion de actividades, obras o proyectos
relacionados con los recursos hidricos y Seguridad Hidrica.

r.  Realizar los balances hidricos a nivel departamental, tanto para aguas superficiales
como subterraneas.

s. Coordinar y realizar inspecciones y emitir informes técnicos de viabilidad relacionados
con actividades, obras y proyectos de agua potable.

t.  Definir, proponer y ejecutar los mecanismos necesarios para la valorizacion de los
servicios ambientales hidricos, promoviendo acuerdos piblicos y privados para su
conservacion y proteccion.

u. Coordinar con otras instancias del Gobiemo Autonomo Departamental, actividades de
menitoreo y control de los diferentes recursos hidricos del Departamento.

v. Fortalecimiento a cooperativas de agua a través de asesoramiento, asistencia técnica,
y capacitaciones para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos.

w. Otras emergentes de Leyes, Decretos y demas instrumentos normativos vigentes
relacionados con su objetivo institucional ylo que le sean transferidas, delegadas o
encomendadas por el Gobernador (a) del Departamento.

ooo0ooo
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
Objetivo

Crear conciencia social a través de las alianzas plblico — privadas, para reducir las
amenazas, vulnerabilidades y riesgos que afecten a la poblacion en el Departamento, en
materia de seguridad ciudadana y gestion de riesgos, atencion de incidentes de emergencias
ylo desastres; a través de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias que generen
el empoderamiento por parte del ciudadano en el conocimiento y cumplimiento de las normas
y practicas preventivas con relacion a la seguridad ciudadana y la reduccion de los factores
de riesgos de desastres, buscando generar comunidades resilientes ante la probabilidad y/u
ocurrencia de distintos eventos adversos, delitos, faltas y contravenciones.

Funciones Generales

a. Formular politicas, planes, programas y proyectos en materia de seguridad ciudadana
y gestién de riesgos.

b. Realizar las funciones planificadoras de formulacién, implementacion, seguimiento y
ajuste para los sectores departamentales territoriales, en coordinacion con la Direccion
de Planificacién, de acuerdo a sus competencias y atribuciones asignadas por
normativa vigente.

c. Ejercer tuicion sobre los Centros de Orientacion y Reintegracion Social “Nueva Vida
Santa Cruz” (CENVICRUZ) del Sistema Penal para Adolescentes.

d. Proponer al ejecutivo departamental la suscripcion de acuerdos o convenios
intergubemativos, de cooperacion, interinstitucionales, de inversion concurrente o de
cofinanciamiento en materia de sequridad ciudadana y gestion de riesgos, atencion de
incidentes, emergencias y desastres.

e. Promover el intercambio ylo cooperacion internacional en materia de seguridad
ciudadana y gestion de riesgos.

f.  Realizar voceria a través de los distintos medios de comunicacion sobre la ejecucion de
acciones preventivas en materia de seguridad ciudadana y reduccion de riesgos de desasires.

9. Gestionar recursos y actividades con instituciones piblicas y/o privadas a nivel
nacional e internacional, para fortalecer las acciones preventivas en materia de
seguridad ciudadana y reduccion de los factores de riesgos de desastres.

h. Supervisar la elaboracion y ejecucion de los distintos planes departamentales, tanto
en materia de seguridad ciudadana como en gestion de riesgos.

i.  Participar y coordinar con el Ministerio de Gobierno, en la formulacion y elaboracion
del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.

j.  Proponer la integracion de la gestion de riesgos y atencién de desastres en el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social Departamental, el Plan de Ordenamiento Territorial y
los planes sectoriales que comrespondan en el Departamento. P

k. Conformar el Comité Departamental de Reduccion de Riesgos y Atencion”de
Desastres, en coordinacion con los Comités Municipales. _.-f -
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| Gestionar la declaratoria de desastre ylo emergencia departamental, asi como la
activacion del Comité de Operaciones de Emergencia Departamental de Santa Cruz -
COED-Santa Cruz, ante la Gobernadara o Gobemnador del Departamento.

m. Ejecutarel Programa de Emergencias y/o Desastres cuando se hubiere declarado una
emergencia ylo desastre departamental, en el marco de la normativa correspondiente
al efecto.

n. Coordinar, en materia de gestién de riesgos, las acciones de preparacion, respuesta y
recuperacion integral, de manera concurrente y coordinada con l0s distintos niveles
de gobierno que correspondan, asi como con ofras entidades plblicas y/o privadas.

o. FEjercer la Secretaria General dentro del Consejo Departamental de Seguridad
Ciudadana de Santa Cruz.

p. Planificar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Desarrolio Econdmico y de
Hacienda la cartera de proyectos de inversion a través de Alianzas Piblico — Privadas.

q. Identificar, priorizar y formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
requladas a través de Alianzas Plblicos — Privadas, quien podra solicitar el Equipo
Estratégico para la Promocion de la Inversién Privada la elaboracion de los estudios
respectivos.

r.  Elaborar el Informe de Evaluacion, el cual puede ser encargado al Equipo Estratégico
para la Promocion de la Inversion Privada.

s. Coordinar con el Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada para el
desarrollo de los procesos de promacion de la Inversion Privada.

t. Participar en la Fiscalizacion del cumplimiento de las Alianzas Publicos - Privadas.

u. Recepcionar, evaluar y priorizar los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades
requiadas a través de alianzas publico — privadas quien podra solicitar al Equipo
Estratégico para la Promocion de Inversion Privada para la elaboracion de los estudios
respectivos

v. Sustentar la capacidad presupuestaria para asumir los compromisos de los contratos
de Alianzas Publico — Privadas y sus modificaciones, a través de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

w. Gestionar el pago de Pre diarios y servicios basicos en los centros penitenciarios del
departamento en coordinacion con Régimen Penitenciario Departamental y Nacional.

x. Ofras funciones que se establezcan mediante normativa nacional y departamental.

Autoridad sobre:

i. Direccién de Seguridad Ciudadana.
i. Direccion de Gestidn de Riesgos.

Tuicion sobre:

i. Entidad Descentralizada Nueva Vida Santa Cruz (CENVICRUZ).

Este documents s contriads per el Organo Ejecutivo del Gobiemo Autinomo Deparfamental de Sanfa Cruz; su modificacidn se ncuenia reguiada
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Instancias relacionadas:
i. Asamblea Legislativa Departamental. )
i. Secretarias Departamentales y areas organizacionales del Organo Ejecutivo.
iii.  Servicios Departamentales.
iv. Sub-gobemnaciones.
v. Otras relacionadas con sus funciones.
vi. Ministerio de Gobiemo.
vi.  Vice-ministerio de Seguridad Ciudadana.
viili.  Migracion. -
ix. Comando Departamental de Policia de Santa Cruz.
% Ministerio de Defensa.
xi. Viceministerio de Defensa Civil VIDECI.
xil.  Instituciones integrantes del Consejo Departamental de Seguridad Ciudadana de Santa Cruz.
xii. Instituciones integrantes del Comité de Operaciones de Emergencia Departamental de
Santa Cruz “COED- Santa Cruz".
xiv. Gobiernos Autdnomos Municipales del departamento de Santa Cruz.
xv. Autonomias Indigenas Originarias Campesinas del departamento de Santa Cruz.
xvi. Brigada Parlamentaria Crucefia.
xvii. Comités Civicos.
xviii. Organizaciones de Bomberos Voluntarios.
xix. Equipos Voluntarios de Primera respuesta a emergencias y/o desastres.
xx. Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia SENAMHI.
xxi. Observatorio San Calixto.
xxiil. Grupo de Bsqueda y Rescate de la Fuerza Aérea Boliviana (SAR-FAB).
x«ii. Defensorias de la Nifiez y Adolescencia del departamento de Santa Cruz.
xxiv. Universidades plblicas y privadas.
xv. Fundaciones que trabajan en materia de seguridad ciudadana ylo gestion de riesgos.
i,  Organizaciones no gubernamentales (ONG's) que trabajan en materia de sequridad
ciudadana y/o gestion de riesgos.
xxvii.  Asociaciones de transportistas, gremialistas, de la tercera edad, efc.
xouvill.  Juntas Vecinales.
xxix. Organizaciones Vecinales, Juveniles, Club de Madres, Club Deportivos, efc.
xxx. Plataformas ciudadanas que frabajan en materia de seguridad ciudadana ylo gestion
de riesgos.
wod.  Servicio Departamental de Educacion.
xxxii.  Unidades Educativas pablicas ylo privadas y de convenio.
wodil.  Brigadas Escolares y Vecinales de Seguridad Ciudadana del departamento de Santa Cnuz.
xxxiv.  Grupo de Apoyo Civil a la Policia “GACIP” )
xov.  Grupos de Teatro, Danza y Cultura. Z o
xxxvi.  Otras Instituciones relacionadas con sus funciones. /
0000000 /&
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DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo

Contribuir a mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacion del Departamento
de Santa Cruz, mediante el desarrollo de acciones de fortalecimiento institucional,
prevencién y seguimiento, dirigidos a reducir los niveles de vulnerabilidad ante los
factores de riesgos e inseguridad, con participacion de las instituciones publicas,
privadas y sociedad civil del Departamento.

Funciones Generales

a,

Este documento &5 controlade por ef Organo Efecutiv del Gobiemo Auténomo Departamental de Santa Gz, su modiicacion se
segun procedimisntos infemes ¥ su vipencia es villida &l momento de su aprobacion.

Proponer y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos departamentales en
materia de seguridad ciudadana y de proteccion a la poblacion en coordinacion con
instancias nacionales, Entidades Temitoriales Autnomas (ETA's), instituciones
piiblicas o privadas, nacionales e internacionales y organizaciones de la sociedad civil
del departamento.

Ejecutar programas y proyectos en temética de prevencion de seguridad ciudadana a
través de capacitaciones, talleres, ferias, concursos y ofras actividades dirigidas a
entidades educativas, organizaciones y sociedad civil en general en coordinacion ylo
apoyo de instituciones plblicas y privadas.

Elaborar convenios intergubemativos interinstitucionales con entidades piblicas y
privadas relacionados a la prevencion y fortalecimiento de la seguridad ciudadana.
Coordinar y gestionar con las instancias de la Policia Boliviana, sean departamentales
o nacionales las acciones necesarias para la prevencion del delito, el mantenimiento
del orden piiblico, el respeto de los derechos humanos y el cumplimiento de las normas
vigentes, con la finalidad de mejorar los niveles de seguridad ciudadana en el
departamento.

Coordinar y gestionar con el Ministerio Publico, las acciones necesarias y el
cumplimiento de las normativas vigentes, ante cualquier hecho que genere
inseguridad ciudadana y la vulneracion de la constitucion politica del estado.
Coordinar con las instancias de las Fuerzas Armadas, sean departamentales o
nacionales las acciones interinstitucionales necesarias en el marco de sus funciones.
Apoyar a la Secretaria en el pago de prediarios y servicios basicos en los centros
penitenciarios del departamento, en coordinacion con Régimen Penitenciario
Departamental y Nacional.

Gestionar y promover propuestas de soluciones a la problematica penitenciaria, con
apoyo de los entes colegiados institucionales y sociedad civil organizada, enfocados
al cumplimiento de las normativas, prevencion, rehabilitacion e insercion social.
Coordinar con el Instituto Crucefio de Estadistica la generacién de informy
estadistica en lo referente a seguridad ciudadana. o
Promover, coordinar y ejecutar acciones en base a los datos estadisticos, ar
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los factores de riesgos, incidencias y causales de la inseguridad ciudadana, para la
ejecucion de acciones correctivas, preventivas ¥ prospectivas con las instancias
comespondientes.

k. Promover el intercambio de experiencias y/o cooperacién con regiones nacionales o
internacionales en temas relacionados a seguridad ciudadana.

| Desarrollar campafias de seguridades ciudadana con tematicas enfocadas a la
prevencion del delito, la violencia, trata y trafico de personas, ciber delito y ofros.

m. Formular y ejecutar de manera concurente y coordinada con las instancias que
correspondan, programas y proyecios de apoyoala educacion para la concientizacion
de los diferentes actores de la sociedad en temas de prevencion de la delincuencia, la
violencia, la inseguridad y otros.

n. Elaborar y ejecutar los distintos planes departamentales, en materia de sequridad
ciudadana.

0. Participar y coordinar con el Ministerio de Gobierno, en la formulacidn y elaboracién
del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.

p. Proponer la integracion de la seguridad ciudadana en el Plan de Desarrolio Econdmico
y Social Departamental, el Plan de Ordenamiento Territorial y los planes sectoriales
que correspondan en el Departamento.

q. Apoyar a diferentes instituciones que frabajan en tematicas de prevencion en
seguridad ciudadana, conforme a normas y procedimientos establecidos.

r. Apoyar en la conformacion de los consejos municipales e indigena originario
campesino de sequridad ciudadana de acuerdo a requerimientos.

s. Brindar apoyo técnico a los municipios del departamento de Santa Cruz en la
elaboracion de sus Planes de seguridad ciudadana.

t Fortalecer a la Policia Boliviana del departamento a través de la dotacion de
equipamiento, infraestructura policial, combustible y ofros conforme a la normativa

vigente.

u. Coordinar, apoyar y/o operativizar los comités técnicos departamentales de seguridad
ciudadana y otros relacionados.

v. Coordinar, convocar y operativizar las acciones y actividades determinadas en el
Consejo de Seguridad Ciudadana.

w. Proponer cambios y nuevas normativas relacionadas a la seguridad ciudadana,
consumo de sustancias controladas, penitenciarias y otras.

x. Gestionar y ejecutar programas, proyectos en materia de desintoxicacion,
rehabilitacién reinsercion social y familiar, dirigidos a personas drogodependientes,
alcohdlicas y ofras adicciones, en coordinacion con el Servicio departamental de
Politicas Sociales (SEDEPOS).

y. En el marco de la reduccion de los factores e indices de inseguridad ciudadana,
deberan implementar, articular, coordinar y desarrollar mecanismos y herramientas
que coadyuven en la prevencion y reduccion del delito, vulneracion de derechos
resolucién de conflictos sociales otros.

z. En el marco de sus competencias y accionar, seran parte del sistema de

Este documento &5 contmiado por of Organa Ejecutive del Gabiemo Autdnoma Depanamental de Sants Crur; su modificacidn 5& encusnirg reguiads
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temprana departamental, del Comité de Operaciones de Emergencias Departamental
(COED), Comité Departamental de Reduccion de Riesgos y Atencion de Desastres
{CODERADE) y otros.
Apoyar en la conformacion, capacitacion y logistica para la implementacion de
brigadas voluntarias vecinales, estudiantles de seguridad ciudadana en el
departamento.
Contar con un equipo técnico — legal, especializado en el seguimiento y resolucion de
conflictos, que coadyuven al orden pblico, respeto a los derechos humanos y
constitucién politica del estado, con la policia departamental, fiscalia y otras instancias.
Apoyar en la seguridad del Gobemador y de las instalaciones del Gobierno
Departamental, coordinando con protocolo, despacho y otras instancias.
Apoyar logisticamente a las diversas actividades de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana.
Apoyar logisticamente en la organizacion de los Desfiles Departamentales (Civico-
Militar)
Otros que se establezcan mediante normativa nacional y departamental.
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DIRECCION DE GESTION DE RIESGOS
Objetivo

Fortalecer la Gestion del Riesgo en los distintos sectores y dmbitos del Departamento
de Santa Cruz: mediante politicas, planes, programas, proyectos y acciones del
Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz; para reducir los factores de riesgos
de desastre, generar resiliencia local y brindar una respuesta eficiente y eficaz ante
situaciones de emergencia ylo desastres.
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Funciones Generales

a. Formular, proponer, politicas, planes, programas y proyectos relacionados a la gestion
y reduccion de Riesgos y atencion de Emergencias ylo Desastres.

b. Identificar, evaluar y clasificar los riesgos departamentales, para poder monitorearios
e implementar los instrumentos y construir los indicadores correspondientes.

¢. Coordinar con ofras Secretarias de la Gobernacion cuando se presenten situaciones
de riesgos en el Departamento, con el fin de reducir el impacto.

d. Implementary articular el sistema de alerta temprana departamental, en coordinacion
con ofras secretarias de la gobernacion y otros, para la toma de decisiones.

e. Sistematizar y difundir informacion de alerta temprana.

f.  Implementar una central de llamadas de emergencias en coordinacion con el sistema

de salud y primera respuesta, bomberos, articulando y despachando la ayuda para la

atencion de emergencias, 24/7, a nivel departamental.

Coordinar y gestionar Alianzas Piiblico-Privadas para la Gestion de Riesgos y atencion

de emergencias yfo desastres.

Fortalecer la Gestion del Conocimiento de la Gestion de Riesgos.

Implementar una Estrategia de Comunicacion, para la Gestion de Riesgos.

Elaborar y ejecutar Planes, Programas y Proyectos para la mitigacion y recuperacion

de riesgos.

k. Implementar la sala de situacion para la toma de decisiones ante los diferentes eventos

adversos.

Capacitar a la poblacién, unidades educativas, instituciones y ofros, en gestion de

riesgos, atencion de emergencias y desastres.

m. Fortalecer capacidades de instituciones piblicas, privadas y actores de la sociedad
civil para atender situaciones o eventos adversos.

n. Promover e implementar los protocolos internacionales de la Organizacion de
Naciones Unidas y ofros.

o. Coordinar y ejecutar medidas y acciones de primera respuesta en caso de incidentes,

Lol - I

emergencias y/o desastres en el Departamento, en coordinacion con las instituciones

plblicas, privadas y sociedad civil, ante la ocurrencia de eventos adversos. r
p. Brindar apoyo técnico y logistico a solicitud de las Secretarias del Gobiemo Auténomo.
44
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Departamental de Santa Cruz e Instituciones piblicas, en actividades y ofros eventos
de magnitud y alto riesgo que demanden personal especializado de la Direccion.

q. Dirigir y coordinar la formulacion y articulacion de normas, politicas, planes,
programas, proyectos y acciones departamentales en Reduccion de Riesgos y
Atencion de Emergencias y/o Desastres.

r. Gestionar e implementar una plataforma de atencion de emergencias para coordinar
con las diferentes unidades de primera respuesta de manera efectiva ante los diversos
eventos adversos ocurridos en el Departamento de Santa Cruz.

s. Gestionar recursos y actividades con instituciones plblicas yfo privadas a nivel
nacional e internacional, para fortalecer las acciones preventivas en materia de
reduccion de los factores de riesgos de desastres.

t.  Elaborar, supervisar y ejecutar los distintos planes departamentales, en materia de
gestion de riesgos y atencion de Emergencias yfo Desasires.

u. Proponer la integracion de la gestion de riesgos y atencion de desastres en el Plan de
Desamollo Econdmico y Social Departamental, el Plan de Ordenamiento Territorial y
los planes sectoriales que correspondan en el Departamento.

v. Conformar y ejercer la secretaria técnica en el Comité Departamental de Reduccion
de Riesgos y Atencion de Desastres.

w. Coordinar con los Comités Municipales de Reduccion de Riesgos y Atencion de Desastres.

x. Gestionar la declaratoria de desastre y/o emergencia departamental, asi como la
activacion del Comité de Operaciones de Emergencia Departamental de Santa Cruz -
COED-Santa Cruz, ante la Gobemadora o0 Gobemador del Departamento.

y.  Ejecutar el Programa de Emergencias y/o Desastres cuando se hubiere declarado una
emergencia y/o desastre departamental, en el marco de la normativa correspondiente.

z. Coordinar con los Comités de Operaciones de Emergencias Municipales - COEM's.

aa. Coordinar y ejecutar acciones, en materia de gestion de riesgos, acciones de analisis
de riesgos, reduccion, mitigacion, alertas, preparacion, respuesta, rehabilitacion y
recuperacion, de manera concurrente y coordinada con los distintos niveles de
gobierno que comespondan, asi como con otras entidades pdblicas ylo privadas.

bb. Gestionar, promover, proponer y ejecutar acciones, medidas correctivas, preventivas y
prospectivas, de manera transversal con las ofras secretarias, direcciones, programas
y proyectos.

cc. Ejecutar programas y acciones educativas en gestion de riesgos y atencion de
emergencias y desasfres.

dd. Apoyar de acuerdo a requerimiento en la seguridad del Gobernador, instalaciones de
la Gobernacion y otros.

ee. Formular el POA de la Direccion de acuerdo al requerimiento en concordancia con las
acciones del Plan Estratégico Institucional (PEI), conforme a sus competencias.

ff. Realizar ofras acciones que se sean asignadas.
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Eszte docwmenio es confralado por el Organo Ejecutiva del Gobiemo Autdnomo Departamental de Santa Cruz; su modificacion se encuenird regulada
sagin procedimisnlos infemos y sU vipencia es vilida al momenlo de su aprmbasian. :
“'-.h_.




	RESOLUCION DEPARTAMENTAL N° 1885.pdf (p.1-9)
	1 AL 12.pdf (p.10-26)
	13 AL 42.pdf (p.27-56)
	43 AL 73.pdf (p.57-87)
	74 AL 110.pdf (p.88-124)
	111 AL 147.pdf (p.125-161)
	148 AL 161.pdf (p.162-175)
	162 A 184..pdf (p.176-198)
	162 AL 183.pdf (p.1-22)
	184.pdf (p.23)

	185 AL 217.pdf (p.199-231)
	218 AL 238.pdf (p.232-252)
	239 al 259.pdf (p.253-273)
	260 al 274.pdf (p.274-288)

