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SIEMPRE LIBRES

RESOLUCION DEPARTAMENTAL N° 1753
Santa Cruz de la Sierra, 15 de agosto de 2025

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su articulo 272, dispone expresamente que la
Autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos; la
administracion de sus recursos econdmicos y el ejercicio de las facultades legislativa, reglamentaria,
fiscalizadora y ejecutiva, por sus érganos del Gobierno Autonomo en el ambito de su jurisdiccion,
competencias y atribuciones.

Que, de conformidad a los articulos 277 y 279 del mismo Texto Constitucional, el Gobierno
Autonomo Departamental esta constituido por una Asamblea Departamental, con facultad
deliberativa, fiscalizadora y legislativa departamental en el ambito de sus competencias y por un
Organo Ejecutivo dirigido por la Gobernadora o el Gobernador, en condicion de Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE).

Que, el Estatuto Autonéomico del Departamento de Santa Cruz, por su parte, prevé en su articulo
1, paragrafo IV, que las normas del Gobierno Auténomo Departamental, son aplicables en la
jurisdiccién del Departamento, en el marco de sus competencias. Establece también el articulo 18,
Paragrafo | de la misma norma departamental, que la Gobernacion ejercera las funciones
administrativas, ejecutivas y técnicas, y la facultad reglamentaria del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, ademas de las atribuciones que le confiere el presente Estatuto.

Que, el paragrafo |l del articulo 39, de la norma precedentemente sefialada, por su parte anota que,
en virtud de su autonomia politica, el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, tiene
constitucionalmente atribuidas las facultades legislativas, deliberativas, fiscalizadoras, ejecutivas y
reglamentarias en el ambito de su jurisdiccion y competencia.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Departamental N° 355, de Organizacion del Ejecutivo Departamental, por su parte
prevé en su articulo 5. (Jerarquia Normativa del Ejecutivo Departamental).- El Ejecutivo
Departamental tendra la siguiente jerarquia normativa: (...) "2) Resoluciones Departamentales:
Firmadas tnicamente por la Gobernadora o el Gobernador para: la otorgacion de reconocimientos
a personas naturales o juridicas, aprobar reglamentos especificos, regiamentos internos y
manuales, asi como designar Asesoras o Asesores, Directoras o Directores y otros”.

Que, el articulo 9, de la referida Ley Departamental, establece: “(Atribuciones de la Gobernadora o
El Gobernador).- La Maxima Autoridad Ejecutiva del Departamento tiene las siguientes atribuciones:
(...) 1.- Ejecutar, cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto autonomico,
las Leyes nacionales y departamentales en su jurisdiccion, reglamentando las mismas cuando
corresponda; 2.- Dictar Decretos Departamentales, Resoluciones y cualquier otro tipo de actos
administrativos que correspondan para el cumplimiento ce sus atribuciones y funciones; 5.- Dirigir
al Ejecutivo Departamental en el ejercicio de sus funciones administrativas, ejecutivas y técnicas.;

(.)
CONSIDERANDO:
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SIEMPRE LIBRES

Que, en fecha 27 de febrero de 2024, el Estado Plurinacional de Bolivia y la Corporacién Andina de
Fomento (CAF) suscribieron un Contrato de Préstamo CFA N° 12320, por un monto de hasta USS$.
35.000.000 (Treinta y Cinco Millones de Ddlares de los Estados Unidos de Norte América) para el
financiamiento del Proyecto “Construccion Camino Norte Integrado — Yapacani’, siendo
aprobado mediante Ley N° 1574, del 08 de julio de 2024.

Que, de acuerdo a las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo CFA N° 12320, en su
Clausula 9 se dispone las condiciones particulares referente a las Obligaciones del Prestatario y/o
el Organismo Ejecutor en relacion con el Proyecto, sobre lo cual se indica: 9.1. E/ Organismo
Ejecutor debera llevar a cabo la ejecucion del Proyecto conforme a lo previsto en el Manual
Operativo del Proyecto (MOP) (...)) 9.3. El MOP sera acordado por escrito entre CAF y el
Organismo Ejecutor. Y podra ser modificado a solicitud de este ultimo mediante acuerdo
suscrito por estos.

Que, en cumplimiento de los compromisos asumidos en el Contrato de Préstamo CFA 12320, el
GAD SCZ a través de la Direccion de Obras Publicas elaboré el Proyecto de MANUAL
OPERATIVO DEL PROYECTO (MOP) “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACANI” siendo trabajado y verificado conjuntamente con el Organismo Financiador.

Que, entre los respaldos remitidos para aprobacion del Proyecto de MANUAL OPERATIVO DEL
PROYECTO (MOP) “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACAN/”, se tiene el
Informe Técnico emitido por la Direccion de Obras Publicas INF. SDDE. DOOPP. N° 099/2025, el
cual indica, que el mismo se trabajoé con el equipo de especialistas de la Corporacion Andina
de Fomento CAF, para el proceso de preparacion del Manual Operativo del Proyecto (MOP),
en marco al Anexo Técnico establecido en el contrato de Préstamo, asi como también con
las unidades estratégicas bajo la normativa interna vigente del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz.” Asimismo indica que “mediante correo electronico de fecha 14.de
marzo de 2025 la CAF expresa que se verificé satisfactoriamente el contenido del Manual
Operativo del Proyecto (MOP) trabajado por ambas instituciones, para dar continuidad a la
ejecucion del Proyecto “Construccion Camino Norte Integrado — Yapacani, de acuerdo al Contrato
de Préstamo CFA 12320".

Que, mediante Comunicacion Interna CLSDDE.DOOPP N° 259/2025 de 27 de marzo de 2025,
emitido por el Arg. Luis Fernando Terceros Suarez -- Director de Obras Publicas remite a la
Direccion de Desarrollo Autondémico el MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO (MOP)
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI”, para su revisién, rubricado en
cada una de las hojas por la coordinadora del Proyecto Lic. Lourdes K. Ferrufino Montafio
dependiente de la Direccién de Obras Publicas, adjuntando a su vez, informe técnico y
documentacion de respaldo.

Que, de las diferentes actas de reunién cursante en los antecedentes y de los criterios técnicos
emitidos por las diferentes unidades organizacionales del GAD SCZ que intervienen con relacion al
Proyecto MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO (MOP) “CONSTRUCCION CAMINO NORTE
INTEGRADO - YAPACANI” se establece que han aportado con sus observaciones,
consideraciones y recomendaciones en la revision, ajustes y consolidacion del presente manual,
teniendo como resultado una version final. De igual forma, se informa que el mismo ha sido
trabajado y verificado por el Organismo Financiador (CAF) y el GAD de SC, siendo elaborado en
cumplimiento a la normativa vigente referente al MOF y demas normativa interna de la institucion.
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SIEMPRE LIBRES

Que, en atencion al proyecto de Manual presentado, la Direccion de Desarrollo Autonémico, emite
el Informe Legal IL SJ DDA 2025 057 DSJ, de fecha 04 de agosto de 2025, luego del analisis de
los antecedentes remitidos y el marco legal vigente, recomienda al Gobernador en Ejercicio de la
Suplencia Gubernamental del Departamento de Santa Cruz, considerar la aprobacion del MANUAL
OPERATIVO DEL PROYECTO (MOP) “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACANI” y sea mediante Resolucién Departamental.

POR TANTO:

El Gobernador en Ejercicio de la Suplencia Gubernamental del Departamento de Santa Cruz, en
uso de las facultades que le confiere la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autonémico del
Departamento de Santa Cruz, la Ley Departamental N° 355 de Organizacion del Ejecutivo
Departamental y demas normativa vigente:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO (MOP) para la
ejecucién del PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI”, que
se encuentra compuesto por ocho (VIIl) capitulos incluyendo sus Anexos que forman parte
indivisible de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - La Secretaria Departamental de Desarrollo Econdémico, a través de la
Direccion de Obras Publicas, quedan encargados de la difusion del MANUAL OPERATIVO DEL
PROYECTO (MOP) PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACANI”, para su cumplimiento obligatorio por todo el personal del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz.

ARTICULO TERCERO.- Se instruye la publicacion de la presente Resolucién Departamental en la
Pagina Web de la Gaceta Oficial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

ARTICULO CUARTO.- El presente Manual entrara en vigencia a partir de su publicacion en la
Pagina Web de la Gaceta Oficial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

ARTICULO QUINTO. - Se abrogan y derogan todas las disposiciones de igual 0 menor jerarquia que
resulten contrarias a la presente Resolucion.

Es dado en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a los quince dias del mes de agosto del afio dos
mil veinticinco.

Arg. Mario Joan Aguilera Cirbian ;
GOBERNADOR EN EJERCICIO DE LA SUPLENCIA GUBERNAMENTAL
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CAPITULO I: Aspectos Generales

1. CAPITULO |: ASPECTOS GENERALES

1.1 Objetivos del Manual Operativo del Proyecto (MOP)

El presente Manual Operativo del Proyecto (MOP) tiene como objetivo general
establecer reglas basicas, procedimiento y niveles de responsabilidad que
regiran la ejecucion del Proyecto “Construccién Camino Norte Integrado —
Yapacani”, en sujecion a lo dispuesto en el Contrato de Préstamo N° CFA 12320,
suscrito entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Corporacién Andina de
Fomento (CAF).

1.2 Alcance del MOP

El Manual contiene disposiciones de aplicacién para todos los participantes en
todo el ciclo del Proyecto y por ello hace parte integral de los documentos legales
del Préstamo. En él se especifican los convenios inter-jurisdiccionales requeridos
para ejecutar el proyecto y operar los servicios posteriormente, asi como
también:

a) el esquema de ejecucién del Proyecto,

b) los mecanismos de contratacién a ser utilizados,

c) los procedimientos de gestion financiera aplicables,
d) contabilidad,

e) solicitudes de desembolsos,

f) auditorias y

g) otros.

También se incluyen guias metodoldgicas que orientan diversos aspectos de
gestion del Proyecto.

Si bien las reglas basicas se enuncian en relacién con las acciones que se
ejecutaran para el cumplimiento de los objetivos y las metas propuestas del
indicado Proyecto, su alcance tiene caracter normativo, aungue con
caracteristicas flexibles por estar sujetas a los ajustes que podran ser acordados
entre el Organismo Ejecutor y CAF con el objeto de mejorar la eficiencia.

1.3 Vigencia y modificaciones del MOP

El MOP en su versién vigente es de uso y cumplimiento obligatorio para los
efectos de la ejecucién del Proyecto y estara vigente durante el periodo de
vigencia del mismo. Cualquier modificacion al MOP que se identifique como
consecuencia de la implementacion del Programa deberé ser aprobada por el
Prestatario y contar con la No Objecién de CAF para entrar en vigor, y debera
ser ademas socializada entre todas las instancias involucradas. Ninguna de las
modificaciones podra cambiar el propésito del Programa ni los acuerdos
contenidos en el Contrato de Préstamo.

Si alguna disposicién del Contrato de Préstamo no guardare consonancia o
estuviese en contradiccién con el presente Manual de Operaciones, prevalecera
lo previsto en el Contrato.
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CAPITULO II: El Proyecto

2. CAPITULO II: EL PROYECTO

21 Objetivos del Proyecto

El Objetivo General del Proyecto es mejorar la calidad de vida de las
comunidades y productores rurales a través de la construccion de la primera fase
(1ra fase) de una carretera de longitud de 30 km, ubicada en el Municipio de
Yapacani, que unira la region norte del Departamento de Santa Cruz con el resto
del pais, mejorando el intercambio comercial, la conectividad y la integracién, en
el marco del Corredor Este-Oeste de Bolivia.

Los objetivos especificos son:

[) Reduccion de los costos logisticos de transporte de carga y pasajeros,
cumpliendo asi una funcién de integracién y articulacién dentro del
territorio boliviano

ii) Contribuira a vincular zonas altamente productivas, tales como Puerto
Grether, Choré-Vibora y Cascabel, con los principales centros de
consumo del pais

iii) Acceso Seguro y eficiente de la poblacién a mas de 20 centros de salud,
95 unidades educativas, 3 universidades y 6 institutos tecnolégicos.

2.2 Ubicacién y area de influencia del Proyecto

El proyecto esté ubicado en el municipio de Yapacani del departamento de Santa
Cruz, y se estima un total de 92.721 beneficiarios del Proyecto, considerando las
poblaciones ubicadas en la zona de influencia directa e indirecta.

2.3 Resultados del proyecto
Los resultados esperados de la ejecucién del Proyecto estan indicados en la
Matriz de Indicadores y Metas, ver Anexo 1.

2.4 Descripcion del Proyecto

El proyecto contempla la pavimentacion de un tramo de 30 km de un camino rural
existente, actualmente en ripio. Asi mismo, se prevé a construccién de una
carretera en pavimento rigido, con carriles de circulacién de 3.5 m y bermas de
1.5 m en tratamiento superficial en incluye, ademas: la construccién de tres (3)
puentes, obras de drenaje y la implementaciéon de sefalizaciéon vertical y
horizontal de la via.

El tramo de 30 km corresponde a la primera fase del Proyecto “Faja Norte - Norte
Integrado”, el cual por su vez cuenta con la longitud total de 91,95 y se conecta
con la Red Vial Fundamental N° 4(RVF4), también nombrado “Corredor Este-
Oeste”.

La ejecucion del referido proyecto viabilizara la construccion del Proyecto Faja
Norte — Norte Integrado, el cual permitira asegurar la transitabilidad de una de
las principales carreteras de la Red Vial Departamental durante todo el periodo
del afio, mejorando los indices de calidad y la experiencia de los usuarios en
términos de comodidad y seguridad, con menores tiempos de viaje y menores
costos generalizados de transporte.
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CAPITULO II: El Proyecto

2.5 Presupuesto y Plazo del Proyecto

La distribucion por rubros del Proyecto incluida en el cuadro a continuacion,
podra modificarse mediante cruce cartas entre los Representantes Autorizados
de las Partes firmantes del contrato, siempre que las modificaciones propuestas
no alteren el objeto, plazo o destino de los recursos del Préstamo, ni deriven en
un incremento de su monto, todo ello conforme a lo previsto en la Clausula 46 de
las Condiciones Generales titulada “Modificaciones” del Contrato de Préstamo.

Cuadro de Usos y Fuentes del Proyecto
{en USD)

_ |INVERSIONENOBRAS 3
1.1 |COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCION 28,841,205.00{  3,424,665.00| 32,265,870.00
1.2 |SUPERVISION TECNICA, AMBIENTAL Y SOCIAL 2,021,183.00]  21,555.00] 2,042,738.00
1.3 |FISCALIZACION/APOYO INSTITUCIONAL ' 308,624.00 | 308,624.00
1.4  |IMPREVISTOS ’ 2,861,488.00 :
2 QGESHWDEFmi\NCMEﬁTG ,;‘;;}5;{1;\;2_ coaan -
21 |AUDITORIAEXTERNA 100,000.00
2.2 |GASTOS DE EVALUCION DEL PRESTAMO CAF ~50,000.00 50,000.00
2.3 |FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 520,000.00 520,000.00
2.3.1 |uGp 290,000.00 290,000.00
2.3.2 |ESTUDIO ' 100,000.00 100,000.00
2.3.3 |GESTION DE INTERFERENCIAS Y LDDV 100,000.00 100,000.00
2.3.4 |PROGRAMA MONITOREO ARQUEOLOGICO __30,000.00 | 30,000.00

COMISION DE FINANCIAMIENTO DEL PRESTAMO CAF

o ~|(0.85%) 4 297,500.00 297,500.00

- COSTOTOTAL DELPROYECTO: 35,000,000 3,446,220.00 38,446,220.00

Participacion Pocentual 9% % o0n

de préstamo CFA 12320

Fent: ontrato
El proyecto esta estructurado con 2 componentes:

COMPONENTE [ Inversién en Obras
Este componente incluye cuatro (4) subcomponentes:

1.1. Costos directos de Construccion. Comprende la ejecucion de las
obras destinadas a la construccion de la infraestructura vial incluida en la
operacion; asi mismo, incluye la construccion de tres (3) puentes, obras
de drenaje, sefializacion vial, medidas de mitigacién ambiental, entre otros
rubros necesarios para la ejecucién del Proyecto.

1.2. Supervision técnica, ambiental y social. Contiene la supervision de
la construccién de la obra y del plan de gestion ambiental. Se debera
contratar una empresa de reconocido prestigio, la cual también se hara
responsable de la realizacion de una Auditoria de seguridad vial (ASV) y
de la revision y adecuacion del disefio ejecutivo, previo a la licitacién de la
obra.

1.3. Fiscaligat:ién. Comprende el apoyo al Organismo Financiador de un
equipo conformado minimamente por tres profesionales, con experiencia
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CAPITULO li: El Proyecto

técnica en construccion de pavimentos rigidos y supervision de obras
viales y puentes, ademas de un especialista ambiental y social.

1.4. Imprevistos. Se refiere a costos adicionales no previstos en los
disefios ejecutivos y/o posibles modificaciones contractuales de los
contratos financiados.

COMPONENTE 1I: Gestién de Proyecto.
Este componente incluye:

2.1. Auditoria Externa. Que monitoreara el adecuado uso de los recursos
del préstamo, los procedimientos de contratacion.

2.2. Gastos de evaluacién del Préstamo. Comprende los gastos de
evaluacion, conforme a la normativa vigente de CAF.

2.3. Fortalecimiento Institucional. Que destina recurso para:

(i) La conformacién de una Unidad de Gestion del Proyecto (UGP), la
cual estara responsable por el seguimiento fisico operativo y
administrativo del Proyecto;

(ii) La elaboracién de estudios y la compra de equipamientos;

(i) La gestion de las interferencias, incluyendo la Liberacion del
Derecho de via (LDDV);

(iv)La implementacién de un Programa de Monitoreo Arqueolégico,
dado las caracteristicas de la zona de influencia del Proyecto.

2.4. Comisién de Financiamiento. Comprende los recursos para cubrir
la comision de financiamiento establecido en la normativa vigente de
CAF para operaciones de riesgo soberano para el plazo planteado.
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CAPITULO lil: Ejecucién del Proyecto

3. CAPITULO Ill: EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 Normativa que rige la ejecucién del Proyecto
i. El contrato de Préstamo N° CFA 12320.
ii. El presente Manual Operativo (MOP) y sus anexos.
iii. Los reglamentos, instructivos y resoluciones de Orden operativo, administrativo
y financiero internos del ejecutor.
iv. Las leyes y reglamentos de la legislacién nacional que correspondan, incluyendo
aquellos relacionados con proteccién del medio ambiente, materia laboral y salud
y seguridad ocupacional y comunitaria.

3.2 Prestatario y Organismo Ejecutor del Programa
El prestatario es el Estado Plurinacional de Bolivia y el Organismo Ejecutor (OE) es el
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz (GADSCZ), de acuerdo con su
estructura organizacional vigente.

3.3 Estructura Organica del Organismo Ejecutor del Programa
El equipo de fiscalizacion del programa estara a cargo del GADSCZ a través de la Unidad
de Gestién del Proyecto, como parte integrante de la Direccién de Obras Publicas
perteneciente a la Secretaria de Desarrollo Econémico, supervisara la ejecucion de lo que
corresponda en los componentes establecidos en el Contrato de Préstamo N° CFA 12320.

La Unidad de Gestién del Proyecto (UGP), tiene como objetivo la ejecucién técnica,
administrativa y operativa del Proyecto, incluyendo la coordinacién general y la gestién de
recursos del financiamiento, estara conformado por un equipo técnico, con responsabilidad
directa en la administracion de recursos econémicoffinancieros, de tal manera que se
cumplan los objetivos establecidos en el Proyecto.

En el anexo 2 se encuentra la estructura organizacional del GADSCZ vigente del OE.

3.4 Estructura funcional
La Unidad de Gestién del Proyecto (UGP), pertenece a la Direccién de Obras Publicas
(DOOPP) dependiente de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDDE), la cual sera
fortalecida con personal adicional y la logistica necesaria para una eficiente coordinacién
para la ejecucion del Proyecto.

El personal requerido por la UGP, sera con personal propio de la GADSC y también con
personal contratado baja la modalidad de Consultores de Linea o consultores por Producto
en el marco de la normativa del OE.

A continuacién, se plantea la siguiente estructura organizacional:
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CAPITULO liI: Ejecucion del Proyecto

SECRETARIO DERARTAMENTAL DE
DESARROLLO ECONOMICD

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS

. COORDINADOR

Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)

| RESPONSABLELE

I RESPONSABLEDE
. FISCALZACION

Personal GADSCZ

Personal de Apoyo UGP SECRETARIA DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

= = b Areas/Unidades de Coordinacién Y MEDIO AMBIENTE

3.5 Organizacion para la Ejecucion del Proyecto
El GADSCZ a través de la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) Coordinara la ejecucion
de todos los componentes establecidos en el Contrato de Préstamo, velando porque se
cumplan sus objetivos.

3.6 Areas y Unidades Estratégica para la Ejecucién del Proyecto

3.6.1. Gobernador

Las principales funciones y responsabilidades con relacién al marco de ejecucién del
Proyecto son:

o Establecer las directrices estratégicas para lograr el cumplimiento de los objetivos
del Proyecto.

e Suscribir los contratos que correspondan, de acuerdo a los montos definidos en
la normativa departamental vigente, luego de recibida la verificacién del mismo.

e Solicitar a las instancias nacionales correspondientes, acreditar ante CAF a los
funcionarios que tendran firmas habilitadas para solicitar desembolsos, ordenar
pagos, justificar gastos y suscribir correspondencia en nombre del Proyecto.

e Aprobar el Manual Operativo del Proyecto y sus modificaciones, previa
verificacion de CAF.
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CAPITULO lll: Ejecucién del Proyecto

* Velar a través de la UGP por el cumplimiento de todos los compromisos

establecidos en el Contrato de Préstamo, incluyendo los aspectos técnicos,
ambientales y sociales.

3.6.2. Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico

Las principales funciones y responsabilidades con relacién al marco de ejecucion del
Proyecto son:

e Coordinar la ejecucién de las obras con las diferentes direcciones dependientes
de la Secretaria Departamental la ejecucion de proyectos de infraestructura vial,
civil, eléctrica y de riego.

e A ftravés de los funcionarios pertenecientes a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico con firmas habilitadas realizar la solicitud de desembolsos, ordenar
pagos, justificar gastos y suscribir correspondencia en nombre del Proyecto.

e Coordinar a través de la Direccion de Obras Publicas:

A) conformar un equipo para lograr el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto y los compromisos contractuales.

B) Ejecutar a través de la UGP el cumplimiento de todos los compromisos
establecidos en el Contrato de Préstamo, incluyendo los aspectos técnicos,
ambientales y sociales.

C) Iniciar el proceso de Licitacién de obra y Supervision,

D) Inicio de contratacién de Servicios y otros.

E) Fiscalizar el proyecto.

F) Elaborar el Manual Operativo del Proyecto y solicitar verificacion de CAF.

G) Otras funciones que le sean designadas.

3.6.3. Secretaria Departamental de Gestién Institucional

Las principales funciones y responsabilidades con relacién al marco de ejecucion del
Proyecto son:

e Supervisar la Consolidacién del POA Institucional.
e Coordinar a través de:
> Direccién de Planificacion:
A) La gestién de Consolidacién en el POA Institucional el PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANJ”
B) Supervisar y consolidar la formulacién, seguimiento, evaluacion y
reformulacién del Plan Operativo Anual en coordinacién con las
Unidades organizacionales del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, en el marco del Sistema de Programacién de Operaciones.
C) Otras funciones que le sean designadas.

3.6.4. Secretaria Departamental de Hacienda

Las principales funciones y responsabilidades con relacion al marco de ejecucion del
Proyecto a través de sus dependencias son:

¢ Consolidar la formulacién, reformulacion y ejecucion del Presupuesto
Institucional.

Consolidar el presupuesto institucional departamental.
Coordinar a través de la Direccién Administrativa, Direccién de Presupuesto y
Tesoreria, y Direccion de Tesoro con sus respectivos Equipos.
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Direccion Administrativa
> Aplicar Reglamento Especifico del Sistema de Administracion, Bienes y
Servicios (RE-SABS).

> A través de su Equipo de Contrataciones Mayores:

A) Ejecutar las solicitudes de inicio de contratacién en la modalidad de
licitacion publica del PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO
NORTE INTEGRADO - YAPACANI", de acuerdo a las normativas
de contrataciones vigentes.

B) Registrar y publicar proceso de bienes, obras, servicios generales,
consultorias en base a especificaciones técnicas, del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACAN/”,
en los formularios que correspondan en el SICOES, aplicando de
forma obligatoria los procedimientos, plazos y condiciones
establecidas en el Manual de Operaciones del SICOES.

C) Elaborar ios documentos base de contratacién (DBC), de proceso de
bienes, obras, servicios generales, consultorias bajo la modalidad de
licitacién publica (LP) o LPI, en base a especificaciones técnicas del
PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACANI", de acuerdo a las normativas de contrataciones
vigentes.

D) Custodiar las garantias y solicitar su renovacién cuando corresponda
de acuerdo a norma.

E) Ofras funciones que le sean designadas.

> Através de su Equipo de Contrataciones ANPE:

A) Consolidar el Programa Anual de Contrataciones Inicial, sus
modificaciones y publicar al SICOES.

B) Publicar las convocatorias de los procesos de contratacion de bienes,
obras, consultorias y servicios generales en el SICOES y en la mesa
de partes de conformidad del PROYECTO “CONSTRUCCION
CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANI”, en la mesa de partes
de conformidad a lo establecido en las disposiciones legales y normas
vigentes.

C) Registrar la custodia de las Boietas de Garantias correspondientes y
solicitar su renovacién cuando corresponda.

D) Realizar el proceso para la ejecucién de las garantias en caso de
incumplimiento, cuando corresponde.

E) Otras funciones que le sean designadas.

> A través de su Equipo de Contrataciones Menores:

A) Ejecutar los procesos de contratacion de bienes, obras, servicios
generales y consultorias en la modalidad de Contratacién Menor del
PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINC NORTE INTEGRADO -
YAPACANI’, seglin los requisitos y procedimientos establecidos.

B) Elaborar las Ordenes de Compra ylo Servicios para las
contrataciones menores en caso de entrega o prestacion, en un plazo
no mayor de quinde (15) dias calendario y solo sera aplicable en la
adquisicién de bienes o servicios generales, del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACAN/”.
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C) Ejecutar los procesos de contratacion bajo la modalidad; por
excepcion, directa, desastre y/o emergencias cuando la cuantia no
sea mayor a Bs. 50.000) Cincuenta Mil 00/100 bolivianos), del
PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -

~ YAPACANI", segun los requisitos y procedimientos establecidos.

D) Otras funciones que le sean designadas.

Direccion de Presupuesto y Contaduria
»  Aplicar Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

» Consolidar el presupuesto anual institucional, de acuerdo a las
directrices de formulaciéon presupuestaria y de la informacion
presentadas por las unidades ejecutoras en el marco se sus
componentes, planes y programas.

> Realizar seguimiento a la ejecucion fisica-financiera de los Programas y
Proyectos de Inversion ejecutados por las unidades organizacionales en
el marco de sus competencias.

> Supervisar la aplicacién de Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada y todo lo relacionado a este.

» A fravés de su Equipo de Formulacién Presupuestaria:
A) Consolidar el presupuesto institucional de acuerdo a informacién

proporcionada por el PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO
NORTE INTEGRADO — YAPACANI”, en conformidad a las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto y a las directrices emitidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

B) Realizar las modificaciones y/o presupuestarias, solicitadas por el

- PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -

YAPACANI", con la documentacién de sustento de acuerdo a
normativa vigente.

C) Otras funciones que le sean designadas.

»> A través de su Equipo de Control y seguimiento:

A) Realizar las certificaciones y/o preventivos del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANY”,
segun lo establecido en las Normas Basicas y Directrices de
Formulacién Presupuestarias.

B) Administrar el Sistema de Gerencial de Proyectos (SGP), del
PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACANI”.

C) Otras funciones que le sean designadas.

»> A través de su Equipo de Inversién Publica:

A) Aplicar el Subsistema de Inversién Publica y Financiamiento Externo
(SIPFE) para la ejecucion del proyecto “CONSTRUCCION CAMINO
NORTE INTEGRADO —- YAPACANI", siendo la Unidad Ejecutora la
Direccién de Obras Publicas de la Gobernacion.

‘B) Emitir informes técnicos del PROYECTO “CONSTRUCCION

- CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI”, previa aprobacién del
maximo responsable de la Unidad Ejecutora, en el marco a la
aplicacion delas normas vigentes, para consideracion de aprobacion

Manual Operativo del Proyecto “Construccién Camino Norte Integrado — Yapacani” Pégina | 9




CAPITULO IiI: Ejecucién del Proyecto

de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) a ofras instancias segun
correspondan.

C) Administrar el Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN
Web), para procesamiento de informacion correspondiente a la
ejecucion del PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE
INTEGRADO — YAPACAN/”.

D) Recibir los reportes del Sistema de Gerencia de Proyectos (SGP)
presentados por la Direccién de Obras Publicas, sobre la ejecucion
del PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO
— YAPACANI", procesar los avances fisicos en el médulo de
Seguimiento Fisico del SISIN Web y remitirlos conforme a los
requerimientos de las instancias correspondientes.

‘E) Otras funciones que le sean designadas.

» A través de su Equipo de Contabilidad Integrada:

A) Registrar los registros contables de los egresos de contrataciones,
fondos en avances, pasajes, viaticos y otros, del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACAN/",
una vez que las unidad solicitante, comisiones de calificacion,
comisiones de recepcion y las instancias correspondientes en la
unidad solicitante hayan constatado que las especificaciones
técnicas se cumplieran a cabalidad emitiendo su conformidad,
siendo las instancias nombradas las responsables para que
proceda el registro contable y presupuestario que ingresen a la
Direccion de acuerdo a la norma vigente.

B) Aplicar los procedimientos establecidos en la normativa relativa al
Sistema de Contabilidad Integrada.

C) Otras funciones que le sean designadas.

Direccién de Tesoro

> Realizar la apertura de las cuentas fiscales del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI".

> Realizar el seguimiento de desembolsos del PROYECTO
‘CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI",
segun convenios de financiamiento.

> Firmar cheques, solicitudes de transferencias electrénicas a la institucion
financiera correspondiente y/o autorizar via electrénica la transferencia
en el SIGEP referente a solicitudes de pagos de contrataciones, planillas
de sueldos, fondos en avance, pasajes, viaticos y otros, del PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI”, una
vez que la unidad solicitante, comisiones de calificacion, comisién de
recepcion y las instancias correspondientes en la unidad solicitante
hayan constatado que las especificaciones técnicas se cumplieron a
cabalidad, emitiendo su conformidad emitiendo su conformidad.

> A través de su Equipo de Tesoreria:

A) Realizar pagos en efectivo, cheque, mediante oficio al Banco Unién
S.A. .por concepto de vidticos, gastos menores, acreedores,
impuestos y ofros efectuados por el PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANI”.

B) Otras funciones que le sean designadas
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3.6.5. Secretaria Departamental de Justica

Las principales funciones y responsabilidades con relacién al marco de ejecucion del
Proyecto a través de sus dependencias son:

e Supervisar las acciones y proceso que desarrolle el Servicio Juridico
Departamental con transparencia, ética y responsabilidad.

o Coordinar a través de la Direccion de Desarrollo Autonémico y Servicio Juridico
Departamental (SJD).

Direccién de Desarrollo Autonémico

> Asesorar en temas relacionados a la legalidad de los proyectos de Decretos
Departamentales, Reglamentos, Manuales y/o normas internas, a propuesta de las
diferentes instancias del Ejecutivo Departamental, emitiendo los respectivos
informes Legales, comunicaciones internas y/o proyectos de oficios cuando
corresponda, en coordinacion con las areas del Ejecutivo Departamental, segiin sea
el caso.

> Desarrollar * proyectos de  Decretos Departamentales,  Resoluciones
Departamentales, Resoluciones Administrativas, oficios y comunicaciones internas,
a solicitud de las instancias del Ejecutivo Departamental y relacionadas con sus
funciones

» Otfras asignadas.

Servicio Juridico Departamental (SJD)
a través de la Direccién de Asuntos Juridicos:

> Remitir a firma del Gobernador o la autoridad delegada por este, todo tipo de
acuerdos o convenios intergubernativos o interinstitucionales elaborados por
su personal o sometidos a control de legalidad, que deba suscribir el
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz con personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras, publicas, privadas o mixtas , Mas sus
respectivas adendas o resoluciones que sean elaborados por su personal o
sometidos a previo control de legalidad, con relacién al PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANI".

> Remitir a firma del Gobernador o la autoridad delegada por este, todo tipo de
contratos, asi como las ampliaciones o modificaciones, gue sean elaboradas
por su personal o sometidos a control de legalidad, con relacién al
PROYECTO “CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO -
YAPACAN/".

» Suscribir junto con el Gobernador o la autoridad delegada por este, las
Minutas, Resoluciones, Contratos, Acuerdos o Convenios mas ampliaciones,
modificaciones o respectivas adendas, que sean elaborados por su personal
o sometido a previo control de legalidad, con relacién al PROYECTO
“CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANI”.

> Ofras funciones que sean designadas.

3.7 Unidad de Gestién del Proyecto (UGP)
La planificacién, coordinacion, administracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Proyecto estara a cargo de la UGP.

De manera especifica los perfiles, funciones y responsabilidades son las siguientes:
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3.7.1 COORDINADOR

Perfil del Profesional:

Administrador de Empresa, Lic. en Economia, Ingeniero Civil, Ingeniero Comercial,
Ingeniero Industrial y/o ramas afines, con titulo a Nivel Provisién Nacional. Con Experiencia
General de 6 afios a partir del titulo académico y una Experiencia Especifica de 2 afios en
cargos similares.

Las principales funciones serén:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)

(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

Dirigir y coordinar las acciones internas y externas necesarias para implementar
el proyecto y alcanzar los productos y resultados planteados;

Coordinar la elaboracién de los instrumentos de planificacién y gestion del
proyecto y sus modificaciones/actualizaciones, del MOP y las modificaciones
que surgieran en desarrollo del Proyecto, asi como de los Informes de progreso
y auditorias; ;

Coordinar y supervisar el cumplimiento de las directrices de planificacién,
operativas y técnicas y ambientales:

Supervisar el monitoreo y la evaluacion de la ejecucién del Proyecto;
Coordinar la entrega de informacion y reportes a las instituciones nacionales y
a CAF, en los plazos y estructuras previstos en el Contrato de préstamo;
Supervisar que los procesos de contrataciones y adquisiciones para el
desarrollo de las acciones del Proyecto, se lleven a cabo de forma oportuna y
eficiente;

Coordinar el oportuno cumplimiento de los requerimientos contractuales del
Préstamo;

Dar seguimiento a la situacién financiera del Proyecto;

Vigilar la presentacion oportuna de los informes de avance del Proyecto;
Coordinar el cumplimiento de los requisitos ambientales y sociales establecidos
por la legislacion nacional y/o por CAF (Estudio de Evaluacién de Impacto
Ambiental, Programa de Relacionamiento Comunitario, Programa de
Reposicion de Pérdidas, Estudio de Evaluacién de Impacto Arqueolégico y
Programa de Liberacién de Derecho de Via “LDDV”)

Gestionar las asignaciones presupuestarias para la implementacién del
Proyecto y sus ajustes;
Elaborar los términos de referencia para la contratacion del servicio de auditoria
externa;

Cestionar el registro y pago de los productos del Proyecto, previa verificacion
del cumplimiento de los contratos, la normativa tributaria, la legislacion laboral
y demas lineamientos normativos y de control interno aplicables a los gastos.
Gestionar las certificaciones de crédito presupuestario para las adquisiciones y
contrataciones del Proyecto que lo requieran.

3.7.2 RESPONSABLE DE FISCALIZACION
Perfil del Profesional:

Ingenieria Civil, arquitectura y/o ramas afines, con titulo en Provisién Nacional. Con
Experiencia general de 5 afios laboral y 2 afios especifica en fiscalizacién o supervision de
obras viales o civiles.
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Las principales funciones seran:

Perfil

(i) Seguimiento y supervisién a la fiscalizacién de la obra.

(i) Seguimiento y supervision de la aplicacién efectiva de los convenios, contratos y
compromisos establecidos en el ambito ingenieril.

(iify Tener conocimiento detallado del desarrclio del proyecto en cuanto al
cumplimiento, progreso de los ftrabajos, dificultades vy modificaciones, con
relacién a los DBC y modalidades de ejecucion acordadas.

(iv) Visitas de campo y reuniones con los responsables de las obras, donde se
recogen elementos cualitativos que complementan la orientacién de toma de
decisiones.

(v) Informar oportunamente el estado del proyecto durante la ejecucion de obras;

(vi) Supervisar el cumplimiento otros informes especificos a requerimiento.

(vii) Revisién de los informes mensuales de los Fiscales.

3.7.3 APOYO TECNICO
del Profesional:

Egresado o estudiante (Ultimos cursos) de la carrera de Ingenieria Civil, arquitectura y/o
ramas afines, con Experiencia general entre 2 y 4 afios.

Las principales funciones seran:

(i) Apoyo en la verificacién de volimenes de la Obra.

(i) Apoyo en la verificacion de ensayos de laboratorios presentados por la contratista
! supervision.

(iii) Revision y verificacion de planos y detalles constructivos de la Obra.

(iv) Verificaciones técnicas solicitadas por Ia fiscalizacién.

(v) Apoyo a la fiscalizacién en la revisién de informes de la supervision,

{vi) Oftros a requerimiento.

3.7.4 FISCAL DE OBRA 1

Perfil del Profesional:

ingenieria Civil, arquitectura y/o ramas afines, con titulo en Provisién Nacional. Con
Experiencia general de 4 afios laboral y 2 afios especifica en fiscalizacién o supervision de

obras

viales.

Las principales funciones seran:

(i
(if)
(iii)

(iv)

Fiscalizacion de la obra (Tramo designado).

Garantizar que la ejecucion de las actividades planificadas por la Constructora y
Supervisora en el ambito Ingenieril, se lieven a término exitosamente y acorde a los
términos establecidos en los Términos de Referencias y DBC;

Coordinacién con la Supervisién para ejecutar las obras con buena calidad técnica,
cumpliendo los plazos, cumpliendo ias Especificacion Técnica, correcta inversion de
recursos y adecuada administracion de la relacién contractual entre la entidad
Contratante y el Contratista.

Verificar la aplicacion efectiva de los convenios, contratos y compromisos
establecidos.
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CAPITULO liI: Ejecucién del Proyecto

(v) Tener conocimiento detallado del desarrollo de los proyectos en cuanto al
cumplimiento, progreso de los trabajos, dificultades y modificaciones, con relacién a
los pliegos y modalidades de ejecucidon acordadas.

(vi) Visitas de campo y reuniones con los responsables de las obras, donde se recogen
elementos cualitativos que complementan la orientacion de toma de decisiones.

(vii) Informar oportunamente el estado del proyecto durante la ejecucion de obras:

(viii) Elaboracién de informes mensuales de sus actividades y avance de la obra.

(ix) Apoyar en la elaboracién de otros informes especificos a requerimiento.

3.7.5 FISCAL DE OBRA 2
Perfil del Profesional: '

Ingenieria Civil, con titulo en Provisién Nacional. Con Experiencia general de 4 afios laboral
y 2 afios especifica en fiscalizacién o supervision de obra vial o puente.

Las principales funciones seran:

(i)  Fiscalizacion de la obra (Tramo designado).

(i) ~ Garantizar que la ejecucion de las actividades planificadas por la Constructora y
Supervisora en el &mbito Ingenieril, se lleven a término exitosamente y acorde a
los términos establecidos en los Términos de Referencias y DBC;

(i)  Coordinacién con la Supervision para ejecutar las obras con buena calidad técnica,
cumpliendo los plazos, cumpliendo las Especificacién Técnica, correcta inversién
de recursos y adecuada administracion de la relacién contractual entre la entidad
Contratante y el Contratista.

(iv) Verificar la aplicacion efectiva de los convenios, contratos y compromisos
establecidos.

(v) Tener conocimiento detallado del desarrollo de los proyectos en cuanto al
cumplimiento, progreso de los trabajos, dificultades y modificaciones, con relacién
a los pliegos y modalidades de ejecucion acordadas.

(vi) Visitas de campo y reuniones con los responsables de las obras, donde se recogen
elementos cualitativos que complementan la orientacion de toma de decisiones.

(vii) Informar oportunamente el estado del proyecto durante la ejecucion de obras;

(viii) Elaboracién de informes mensuales de sus actividades y avance de la obra.

(ix) Apoyar en la elaboracion de otros informes especificos a requerimiento.

3.7.6 RESPONSABLE FISCAL AMBIENTAL Y SOCIAL
Perfil del Profesional:

Ing. Ambiental con titulo a nivel provisién nacional. Con Experiencia general de 5 afios
Laboral y 2 afios especifica con proyectos similares.

Las principales funciones seran:

(i) Verificar el Cumplimiento de los requisitos ambientales y sociales establecidos por
la legislacion nacional y/o por CAF (Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental,
Programa de Relacionamiento Comunitario, Programa de Reposicion de Pérdidas,
Estudio de Evaluacion de Impacto Arqueolégico y Programa de Liberacién de
Derecho de Via “LDDV")
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(i)  Seguimiento y supervision de la ejecucion de las actividades planificadas por la
Constructora y Supervisora en el ambito ambiental (planes, programas y medidas
de gestion ambiental y arqueolégico),

(i) ~ Seguimiento y supervision de los informes de la Supervision Ambiental y Social de
la Obra, relativos a la implementacién de los planes, programas y medidas de
gestion ambiental y social de la obra y solicitar aclaraciones y/o complementaciones
cuando corresponda; asi también, toda la documentacién generada por la
supervision.

(iv) Seguimiento del cumplimiento de la gestién de riesgos de dafio ambiental o a
terceros identificados;

(v)  Seguimiento de la aplicacion efectiva de los convenios, contratos, compromisos
establecidos en temética ambiental y social y el cumplimiento de requerimientos de
los permisos y autorizaciones de obra.

(vi) Realizar los informes de seguimiento ambiental que haran parte de los reportes de
seguimiento del programa en el formato consensuado con CAF.

(vi() Tener conocimiento detallado del desarrollo del proyecto en cuanto al cumplimiento,
progreso de los trabajos, dificultades y modificaciones, con relacién a los pliegos y
modalidades de ejecucién acordadas en el ambito ambiental y social e informar su
parecer.

(viii) Elaboracién de otros informes especificos a requerimiento de CAF.

(ix) Participar de reuniones técnicas de seguimiento con equipos técnicos y funcionarios
del Banco.

3.7.7 FISCAL AMBIENTAL Y SOCIAL
Perfil del Profesional:

Ing. Ambiental con titulo a nivel provisién nacional. Con Experiencia general de 4 afios
Laboral y 2 afios especifica con proyectos similares.

Las principales funciones seran:

(i) Fiscalizar la ejecucién de las actividades planificadas por la Constructora y
Supervisora en el &mbito ambiental (planes, programas y medidas de gestion
ambiental y arqueoldgico), se lleven a cabo exitosamente y acorde a la
normativa vigente, los términos establecidos en las Especificaciones Técnicas
Ambientales;

(i) Revisar y aprobar los informes de la Supervision Ambiental y Social de la Obra,
relativos a la implementacién de los planes, programas y medidas de gestion
ambiental y social de la obra y solicitar aclaraciones y/o complementaciones
cuando corresponda; asi también, toda la documentacién generada por la
supervision.

(iif) Realizar visitas periédicas a la zona del proyecto para verificar los avances
reportados sobre la implementacion de los planes, programas y medidas de
gestién ambiental y social de la obra;

(iv) Coadyuvar a la Supervision Ambiental y Social de la Obra en la gestion de
riesgos de dafio ambiental o a terceros identificados:

(v) Verificar el cumplimiento del Plan de Comunicacién y Divulgacion de Informaciéon
de la obra por parte de la supervision.
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(vi) Verificar la aplicacién efectiva de los convenios, contratos, compromisos
establecidos en tematica ambiental y social y el cumplimiento de requerimientos
de los permisos y autorizaciones de obra.

(vii) Verificar que la supervision implemente el mecanismo de atencién de consultas,
quejas y reclamos.

(viii) Apoyar en la elaboracién de los informes de seguimiento ambiental que haran
parte de los reportes de seguimiento del programa en el formato consensuado
con CAF.

(ix) Tener conocimiento detallado del desarrollo del proyecto en cuanto al
cumplimiento, progreso de los trabajos, dificultades y modificaciones, con
relaciéon a los pliegos y modalidades de ejecucién acordadas en el ambito
ambiental y social e informar su parecer.

(x) Apoyar en la elaboracion de otros informes especificos a requerimiento de CAF.

(xi) Participar de las diferentes actividades programadas en temas Sociales.

(xii) Participar de reuniones técnicas de seguimiento con equipos técnicos y
funcionarios del Banco.

(xiii) Otros

3.7.8 RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Perfil del Profesional:

Administrador de empresa, Ingeniero Financiero, Contador Publico autorizado, Auditor
Financiero o ramas afines con titulo a nivel provisién nacional. Con Experiencia general
de 5 afios Laboral y 2 afios especifica.

Las principales funciones seran:

()  Supervisar la elaboracion, seguimiento y actualizacién del PAC, POA, SISIN,
Flujo de Gastos y otros del proyecto;

(i)  Velar por el cumplimiento del Contrato de Préstamo, el Manual Operativo del
Programa (MOP) y la normativa nacional aplicable al caso;

(i) Realizar el seguimiento a la ejecucién presupuestaria, asegurando la
disponibilidad presupuestaria de las partidas de gastos;

(iv) Elaborar el presupuesto anual de la operacién, de los recursos de CAF;

(v) Vigilar el cumplimiento de las normas de control interno, legislacion tributaria,
laboral y demas normativa aplicable a los gastos del Proyecto;

(vi) Mantener actualizados los registros financieros del Proyecto y de control de los
pagos a proveedores del Proyecto, en los sistemas establecidos para el efecto;

(vii) Mantener un archivo ordenado, secuencial de la documentacién financiera
habilitante de los pagos del Proyecto, copia de los originales de los contratos
suscritos, garantias, facturas y comprobantes de retencion:

(viii) Preparar y presentar en forma oportuna, las solicitudes de fondos y rendicién de
los mismos.

(ix) Implementar y difundir los mecanismos de control interno para el manejo
adecuado de los recursos del Proyecto.

(x) Revisar y dar Visto Bueno de los informes mensuales de sus dependientes.
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3.7.9 ENCARGADO FINANCIERO
Perfil del Profesional:

Administrador, Ingeniero Financiero, Contador, Ingeniero Industrial o ramas afines con
titulo académico. Con Experiencia general de 3 afios Laboral y 1 afios especifica.

Las principales funciones seran:

(i) Elaboracion y tener actualizado Flujo financiero y otros del proyecto;
(i) Apoyar en el cumplimiento del Contrato de Préstamo, el Manual Operativo del
Programa (MOP) y la normativa nacional aplicable al caso;

(iii)  Apoyar en la elaboracion de los informes requeridos;

(iv) Recabar toda la informacién/documentacion necesaria a fin de mantener un
archivo de las ejecuciones presupuestaria del Proyecto ordenado, completo y
clasificado por fuente de financiamiento;

(v) Realizar el seguimiento a la ejecucion presupuestaria, asegurando la
disponibilidad presupuestaria de las partidas de gastos:

(vi) Ofros.

3.7.10 ENCARGADO ADMINISTRATIVO
Perfil del Profesional:

Administrador, Ingeniero Financiero, Contador o ramas afines con titulo a nivel provisién
nacional. Con Experiencia general de 3 afios Laboral y 1 afios especifica.

Las principales funciones seran:

(i) Realizar seguimiento y actualizacién del PAC, POA, SISIN del proyecto;

(i) Apoyar en el seguimiento del cumplimiento del Contrato de Préstamo, el Manual
Operativo del Programa (MOP) y la normativa nacional aplicable al caso;

(i) Realizar seguimiento y dar cumplimiento oportuno a los requerimientos
contractuales relacionadas con las adquisiciones del proyecto:

(iv) Apoyar en la elaboracion de los informes requeridos;

(v) Recabar toda la informacién/documentacién necesaria a fin de mantener archivo
de las adquisiciones del Proyecto ordenado, completo y clasificado.

(vi) Realizar el seguimiento a la ejecucién presupuestaria.

(vii) Realizar la solicitud de adquisicién de bienes o servicios necesarios para el
cumplimiento de las metas del proyecto en cumplimiento del Contrato de
Préstamo.

(viii) Otros.

3.7.11 RESPONSABLE LEGAL
Perfil del Profesional:

Licenciatura en Derecho. Con Experiencia general de 5 afios Laboral y 2 afios especifica.

Las principales funciones seran:

()  Asesoramiento juridico en el Proyecto.
(i) Revisar la documentacion legal y pertinente del proyecto.
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(i) Apoyar en el analisis y recomendacion de soluciones de conflictos que puedan
existir en el Proyecto y las diferentes contrataciones para la ejecucion del mismo.
(iv) Revisar contratos y documentos juridicos pertinentes.

(v) Llevar a cabo el seguimiento de todos los tramites legales relacionados con el
Proyecto.

(vi) Otros.

3.7.12 ENCARGADO DE COMUNICACION
Perfil del Profesional:

Comunicador o ramas afines, con titulo en Provisién Nacional. Con Experiencia general de
2 afios Laboral.

Las principales funciones seran:

(i) Recopilacién de informacién relevante que posibilite la elaboracién de notas de
prensa sobre el Proyecto o tareas de esta, que generen material informativo del
proyecto.

(i) Redactar notas de prensa de las actividades y/o acciones que generen el Proyecto.

(iif) Remitir todo el material informativo del Proyecto a la DIRCOM para su respectiva
revision y envio a los diferentes medios de comunicacion y/o industria gréafica para
su impresion.

(iv) Elaborar material didactico impreso (Dipticos, Tripticos, Volantes, Boletines,
Banners, etc.) referentes al Proyecto en su conjunto.

(v) Emitir informes mensuales y final de actividades desarrolladas al Coordinador del
Proyecto.

(vi) Difusion de las actividades del Proyecto.

(vii) Realizar otras actividades, funciones temporales que le sean asignadas por el jefe
inmediato superior.

(viii) Oftros.
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4. CAPITULO IV. ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

4.1 Mecanismo para la Implementacién del Proyecto
Sera responsabilidad del OE en articulacién con las Direcciones, Secretarias o de las
areas sustantivas la implementacion del Proyecto en estricto apego al Contrato de
Préstamo y la normativa nacional vigente, trabajando articuladamente con los
beneficiarios y participantes de la operacién, asi como tener en cuenta los puntos que
se detallan a continuacion.

4.2 Responsabilidades
El Contratista; debera dar estricto cumplimiento a |a legislacién ambiental, laboral
y social vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia. Asi como también cumplir
con las especificaciones técnicas y ambientales del Contrato en cualquier fase
de los trabajos, garantizando la correcta ejecucién de la OBRA

La_Supervision, deberad dar estricto cumplimiento a la legislacion ambiental,
laboral y social vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia. Asi también,
verificar in situ que las actividades desarrolladas durante la ejecucion del
proyecto se encuentren en apego a lo establecido en el contrato en cualquiera
de sus fases de trabajo, garantizando la correcta ejecucion de la Obra.

La Fiscalizacion, tiene la obligacion de verificar y hacer cumplir las normativas
de legislacién ambiental, laboral y social vigente en el Estado Plurinacional de
Bolivia, tanto al Contratista como a la Supervision.

i. Informes mensuales

La Supervision debera presentar su respectivo informe técnico y ambiental en
cada certificado de pago solicitado, conforme al periodo establecido en el mismo.

El mismo debera ser presentado a la Fiscalizacién para su revision y aprobacion.

El formato del informe mensual sera determinado por la Fiscalizacién, conforme
al formato minimo requerido.

ii. Informes Especiales

Conforme a requerimiento del ente Financiador o de la Fiscalizacion, la

Contratista elaboraréa los informes solicitados, y la Supervisién deberéa revisar y
validar el mismo.

iii. Procedimientos generales

Toda documentacién generada o presentada por el Contratista debera ser
presentada ante la Supervisién para su revisién y emision de recomendacion
para la Fiscalizacién.

La Fiscalizacion revisara la documentacién y pondra en consideracion de la
Secretaria correspondiente para su andlisis y aprobacion.

4.3 Modificaciones a la obra

Toda modificacién a la obra que sea requerida como contratos modificatorios,
ordenes de cambio y otros, deberan ser comunicados a CAF
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Las NB-SABS establecen en el Articulo 89:

Las modificaciones al contrato deberéan estar destinadas al cumplimiento
del objeto de la contratacién y ser sustentadas por informe técnico y Legal
que establezca la viabilidad técnica y de financiamiento,

Las modificaciones al contrato podrén efectuarse mediante:

a)

d)

Contrato Modificatorio. Es aplicable cuando la modificacién a ser
Introducida afecte el alcance, monto y/o plazo del contrato, sin dar
lugar al incremento de los precios unitarios.

El Contrato Modificatorio seré suscrito por la MAE o por la autoridad
que suscribio el contrato principal.

Se podran realizar uno o varios contratos modificatorios, que sumados
no deberén exceder el diez por ciento ( 10%) del monto del contrato
principal.

Si para el cumplimiento del objeto del Contrato, fuese necesaria Ia
creacion de nuevos items (voltiimenes o cantidades no previstas), los
precios unitarios de estos items deberén ser negociados.

Ordenes de Cambio. Se utilizaré tinicamente para la contratacion de
obras. Es aplicable cuando la modificacién a ser introducida implique
una modificacion del precio del contrato o plazo del mismo, sin dar
lugar al incremento de los precios unitarios ni creacién de nuevos
items.

La Orden de Cambio debera ser aprobada por la instancia
responsable del seguimiento de la obra en la entidad Yy no podréa
exceder el cinco por ciento (5%) del monto del contrato principal.

En la modalidad de Licitacién Publica, cuando ademé&s de realizarse
Ordenes de Cambio se realicen Contratos Modificatorios, sumados no
deberan exceder el quince por ciento (15%) del monto del contrato
principal.

En la modalidad ANPE, cuando ademas de realizarse Ordenes de
Cambio se realicen Contratos Modificatorios, sumados no deberan
exceder el diez por ciento (10%) del monto del contrato principal.

La SUPERVISION durante el periodo de ejecucion de la obra, podra efectuar
modificaciones y/o ajustes necesarios al disefio de la obra, (que modifiquen el
plazo o el monto de la obra), a efectos que la misma cumpla con el fin previsto,
previo el tramite respectivo de aprobacion podr4 introducir modificaciones que
consideren estrictamente necesarias y con tal propésito, tendra la facultad para
ordenar por escrito al Contratante y éste debera cumplir con cualquiera de las
siguientes instrucciones:

a) Efectuar ajustes de rutina o especiales en el desarrollo cotidiano de la obra.

b) Incrementar o disminuir cualquier parte de la obra prevista en el Contrato.
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c) Ejecutar trabajos adicionales inherentes a la misma obra, que sean

absolutamente necesarios, aunque no cuenten con precios unitarios
establecidos en el Contrato.

La Supervision con conocimiento del Contratante, puede ordenar las
modificaciones a través de los siguientes instrumentos:

a)

b)

Mediante una Orden de Trabajo: Cuando la modificacién esté referida a
un ajuste o redistribucion de cantidades de obra, sin gue ello signifique
cambio sustancial en el disefio de la obra, en las condiciones o en el monto
del Contrato. Estas drdenes seran emitidas por el Supervisor, mediante
carta expresa, o en el Libro de Ordenes, siempre en procura de un eficiente
desarrolio y ejecucion de la obra. La emisién de Ordenes de Trabajo, no
deberan dar lugar a la emision posterior de Orden de Cambio para el mismo
objeto.

Mediante Orden de Cambio: La orden de cambio se aplicara cuando la
modificacién a ser introducida implique una modificacién del precio del
contrato o plazos de este, donde se pueden introducir modificacién de
volimenes o cantidades de obra (no considerados en la licitacién), sin dar
lugar al incremento de los precios unitarios, ni crear nuevos items. Una
orden de cambio no puede modificar las caracteristicas sustanciales del
disefio. El incremento o disminucién mediante Orden de Cambio (una o
varias sumadas) solo admite el méximo del cinco por ciento (5%) del monto
total de Contrato. El documento denominado Orden de Cambio que tendra
numero correlativo y fecha del dia de emision, sera elaborado con los
sustentos técnicos y de financiamiento (disponibilidad de recursos), por la
supervision y serd puesto a conocimiento y consideracién del FISCAL,
quien con su recomendacién enviara via la Secretaria De Desarrollo
Econémico, para el procesamiento de su emisién. La Orden de Cambio
sera firmada por ia misma autoridad que firmé el contrato original. Una vez
formulada ia Orden de Cambio por la supervisién, el proceso de aprobacién
y suscripcién de esta debe durar como méximo quince (15) dias calendario.

En el caso de suspensién de los trabajos, la supervisién elaborara una
Orden de Cambio de acuerdo con el procedimiento establecido en el
presente contrato, en este caso, no se considerara el monto por suspension
como parte del cinco por ciento (5%) establecido en el presente inciso.

Mediante Contrato Modificatorio: Sélo en caso extraordinario en que la
obra deba ser complementada o por otras circunstancias de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito que determinen una modificacion significativa en el disefio
de la obra y que signifique un decremento o incremento independiente a la
emision de Crdenes de Cambio, la supervision podra formular el documento
de sustento técnico-financiero que establezca las causas y razones por las
cuales debiera ser suscrito este documento.

Esta modalidad de modificacion de la obra sélo es admisible hasta el diez
por ciento (10%) del monto original del contrato e independiente de la
emision de Orden (es) de Cambio. Los precios unitarios producto de
creacion de nuevos items deberdn ser consensuados entre el
CONTRATANTE y el CONTRATISTA, no se podran incrementar los
porcentajes en lo referido a Costos Indirectos. En el caso que signifique una
disminucién en la obra, deberd concertarse previamente con el
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CONTRATISTA, a efectos de evitar reclamos posteriores. La supervision,

sera responsable por la elaboracion de las Especificaciones Técnicas de
los nuevos items creados.

El informe de recomendacion y antecedentes deberan ser cursados por |a
supervision al FISCAL, quien luego de su andlisis y con su recomendacion
enviara dicha documentacién via la SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO, para el procesamiento de su informe técnico y posterior
remision para la emisién del informe legal y formulacion del Contrato, antes
de su suscripcién, Recibida la recomendacién e informe la MAE podra
instruir la conformacion de una comision técnica que analizara el informe y
emitira recomendacién, considerando aspectos técnicos, financieros y de
aprobacion del Sistema Nacional de Inversion Publica. Aprobado el mismo, la
MAE instruird el procesamiento de su emisién. El Contrato Modificatorio sera
firmado por la misma autoridad que firmé el contrato original.

La Orden de Trabajo, Orden de Cambio ¢ Contrato Modificatorio, deben ser
emitidos y suscritos de forma previa a la ejecucion de los trabajos por parte del
Contratista, en ninguno de los casos constituye un documento regularizador de
procedimiento de ejecucién de obra, excepto en casos de emergencia declarada
para el lugar de emplazamiento de la obra.

Una vez formulado el Contrato Modificatorio, el proceso de aprobacion y suscripcion de
este debe durar como méximo veinte (20) dias calendario.

En todos los casos son responsables por los resultados de la aplicacién de los
instrumentos de medificacion descritos, el Fiscal de Obra, la supervisién y Contratista.
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5. CAPITULO V: ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

La Operacion se implementara en estricto apego a las normativas ambientales y
sociales vigentes a nivel subnacionales y nacional, de acuerdo a los Planes de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) de la obra y a las salvaguardas ambientales
y sociales del financiador, que debera responder a los requerimientos del
Documento Base de Licitacion, en cuanto a los aspectos ambientales y sociales
se refiere.

Sera responsabilidad del OE precautelar la obtencién oportuna y mantener la
vigencia de las licencias ambientales y autorizaciones especiales necesarias
para intervenir en todo el proyecto, asi como la correcta implementacion de los
planes y programas de gestién ambiental aprobados por la autoridad ambiental
competente.

5.1 Generalidades

Dentro de las actividades previstas a lo largo del desarrollo del proyecto, se
tomard en consideracion como un aspecto transversal del proyecto el
componente ambiental y social, el mismo ser4 ejecutado en estricto apego a las
normativas ambientales y sociales vigentes a nivel subnacionales y nacionai,
planes de gestién ambientales y sociales de la obra, y a las salvaguardas
ambientales y sociales del financiador, requerimientos y especificaciones de los
Términos de Referencia del Documento Base de Licitacion.

5.2 Previo a la ejecucidn

El Proyecto contara con un Fiscal Ambiental, el cual serd responsable del
seguimiento y hacer cumplir las normativas ambientales Yy sociales vigentes a
nivel subnacionales y nacional, salvaguardas ambientales y sociales del
financiador, planes de gestion ambientales y sociales de la obra, requerimientos
y especificaciones de los Términos de Referencia del Documento Base de
Licitacion.

Previo al inicio de ejecucion de obras el Fiscal Ambiental realizaré Ia verificacion
de los documentos ambientales y otra informacién requerida.

6.2.1 Actualizacién de Licencia Ambiental

Se realizar4 la actualizacién de la Licencia Ambiental del proyecto, la misma que
sera ejecutada conforme a los procedimientos y contenidos establecidos en la
normativa ambiental vigente, y en concordancia con los lineamientos
establecidos en las Salvaguardas ambientales y sociales de CAF, por lo cual se
deberé revisar y complementar el Programa de Prevencion y Mitigacién — Plan
de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) existente a la normativa
vigente (Decreto Supremo N° 3549 y 3856). Siendo para elio un requisito
imprescindible, que se cuente con la actualizacion y validacion de la parte técnica
del proyecto concluida y aprobada, segun corresponda,

Asimismo, se debera realizar el tramite de la Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas (LASP), y elaborar los planes y documentacion requerida
por la Autoridad Ambiental Competente.
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= RESPONSABILIDADES -
CONTRATISTA SUPERVISION FISCALIZACION
Revision de  documentacion
existente.
Elaborar y consolidar toda la
documentacién requerida por la
AAC para realizar el tramite de
actualizacion. ;
i Revisar la
Tramitar hasta la obtencion de la documentacién
actualizacién de la Licencia elaborada por la
Ambiental y Licencia para supervision revio
- En esta| - Actividades ~con  Sustancias inL;("::)io dell t'rémiFt)e de
elapa 1o | pejigrosas (LASP) -
interviene la g actualizacion.
; La presentacion de la Fiscali la
contratista. iy scalizar
documentacion ante el OSC y la ejecucion de  los
ACC, no podra realizar sin el visto trabajos  ejecutados
bueno de la fiscalizacion. I i
- Toda la documentacién generada Hel S EhoniRtn.
en esta etapa debe guardar
estricta relacién con los requisitos
y lineamientos establecidos en las
Salvaguardas ambientales vy
sociales de CAF.

Documentacién Base: 1) Programa de Prevencion y Mitigacién — Plan de
Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) existente: 2) Diagnostico
Arqueolbgico emitido por la Direccién de Turismo y Cultura de la Gobernacion; 3)
Salvaguardas ambientales y sociales de CAF.

5.2.2 Programa de Liberacién del Derecho de Via.

En esta etapa se deberad contar con toda la informacién referida a posibles
afectaciones o interferencias que pudiera causar Ia ejecucion del proyecto.

Inicialmente se debera revisar la documentacion existente del proyecto (actas de
compromiso de los propietarios), realizar el contrataste actual entre el
emplazamiento del tramo incluyendo el ancho de via departamental (25 metros
a cada lado) y los predios asentados a lo largo del tramo del proyecto.

Se debera relevar de forma satelital y en campo todas las infraestructuras,
cultivos agricolas, otros tipos de infraestructuras, servicios basicos (lineas de
telefonia, tendidos eléctricos, redes de agua potable, alcantarillado sanitario,
fibras opticas, y otras que existieran en el tramo), sean publicas o privadas, que
pudieran resultar afectadas durante o en la parte operativa de la carretera.
Asimismo, se debera obtener la documentacién legal de cada predio y propietario
afectado. El relevamiento de campo se elabora con el consentimiento de cada
propietario, el mismo que debera firmar a conformidad la ficha de campo
levantada in situ.

Toda vez identificadas las afectacicnes se procedera a elaborar las carpetas
individuales (por predio), la misma que debera contener la documentacién legal
del predio y del propietario, fichas de relevamiento de campo. Una vez se cuente
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con el relevamiento de las afectaciones concluido, se procedera a analizar

posibles soluciones a cada afectacion, aplicando donde corresponda el ancho de
via efectivo, las mismas deberan conciliarse con cada propietario, para su
posterior firma del acta de compromiso, asimismo, las medidas propuestas
deben responder a los lineamientos y requisitos establecidos en la Salvaguarda
07 — Reasentamiento de Poblacion de CAF.

Asimismo, se debera elaborar el Informe Final del Programa de Reposicién de
Perdidas, consolidando la informacion de los afectados y los costos de
compensacién, reparacién, reubicacion, etc. estimados, los cuales seran
incluidos en el presupuesto de la obra. Los mismos que deberan contar con la
conformidad del propietario, a través de un acta de compromiso entre ambas
partes.

Finalmente se debera elaborar el Programa de Liberacién del Derecho de Via,
en el cual se establecera el procedimiento para la realizar la liberacién del DDv,
el mismo que sera ejecutado por la Supervision previa al inicio de ejecucién de
la obra. En los casos que se requiera de la realizacién de obras las cuales
implican un costo econémico para realizar la liberacién, compensacion o
reubicacion de infraestructuras o instalaciones, ya sean publicos o privados,
estas actividades seran concluidas por la contratista, y estaran contempladas
como un item del presupuesto general.

- _ RESPONSABILIDADES :
CONTRATISTA | SUPERVISION. =~ [ FISCALIZACION

- Revisién de documentacion
existente.

- Relevamiento de infraestructuras,
cultivos, instalaciones, etc., ubicadas
dentro del DDV, contrastada con el
DDV departamental. Recopilar la
informacién legal de cada predio y

propietario. . »
- Elaboracién de carpetas de los | - Revisar la documentacion
- En esta etapa no afectados, por predio. elaborada por la

interviene la | . Conciliacién con los propietarios supervision.
contratista. afectados, sobre las soluciones | - Fiscalizar la ejecucién de
especificas a cada caso. los trabajos_ ejecutados

- Elaboracién del Informe Final del por la supervision.

PRP.

- Elaboracién del Programa de
Liberacion del Derecho de Via.

- Liberacién del Derecho de Via.

- Toda la documentacién elaborada
debe guardar con los lineamientos y
salvaguardas ambientales y sociales
del financiador.

Documentacién Base: 1) Actas de Compromiso de los propietarios; 2) Estudio de Disefio
Teécnico de Pre inversion (EDTP) existente; 3) Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion (EDTP)
actualizado; 4) Salvaguardas ambientales y sociales de CAF.
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5.2.3 Presupuesto y Especificaciones Técnicas.

Inicialmente se debera revisar la documentacion existente del proyecto contenida
en el Estudio de Disefio Técnico de Pre inversién (EDTP) existente.

Previa a la licitacion del proyecto, la supervisién debera presentar el presupuesto
de los items ambientales del proyecto, especificaciones técnicas de los items
ambientales, computos métricos y andlisis de precios unitarios de los mismos,
actualizados.

Toda esta documentacion debera guardar relacién con las medidas establecidas
y compromisos asumidos en la Licencia Ambiental, Licencia para Actividades
con Sustancias Peligrosas (LASP), Programa de Prevencion y Mitigacion — Plan
de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA), Planes Ambientales y
demas documentacion aprobada por la AAC en el proceso de actualizacion
ambiental, y a las Salvaguardas ambientales y sociales de CAF.

_ RESPONSABILIDADES

CONTRATISTA SUPERVISION FISCALIZACION

- Revisibn de documentacién
existente.

- Revision, complementacién vy
validacion del presupuesto de los

items ambientales del proyecto, | - Revisar la documentacion

unitarios,
Verificar que la documentacion

especificaciones técnicas de los elaborada por la
- En esta etapa no | ems” ambientales, computos |  Supervision. o
interviene '@ | métricos y analisis de precios | - Fiscalizar la ejecucion de
contratista.

los trabajos ejecutados
por la supervision.

guarde relacién con el IRAP del
proyecto y los lineamientos y
salvaguardas  ambientales vy
sociales del financiador.

Documentacion Base: Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion (EDTP) existente.

5.3 Ejecucién
A partir del inicio de la obra, considerandose la orden de proceder como el inicio
de la etapa de ejecucion del proyecto, se debera aplicar las medidas ambientales
y sociales aprobadas en la Licencia Ambiental, Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas (LASP), Programa de Prevencion y Mitigaciéon — Plan de
Aplicacién y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA), Planes Ambientales, y a las
Salvaguardas ambientales y sociales de CAF.

La Contratista, tiene la obligacién de cumplir con la normativa ambiental, laboral,
social y del patrimonio cultural vigente del pais y aplicado al proyecto. Asimismo,
debe ejecutar las actividades del proyecto en estricto apego a la normativa y a
las politicas ambientales (salvaguardas ambientales y sociales) del financiador y
cumplir con la ejecucion de los planes y programas del proyecto.

La Contratista debe presentar su Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS) y
su Plan de Seguimiento y Control Ambiental y Social (PSCAS) de obra, con sus
respectivos programas especificos, el mismo que sera aprobado por la
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supervision. La Contratista tendré un especialista ambiental, requerimiento que

se reflejara en los Documentos Base de Contratacién, asimismo contaré con un
arquedlogo y un equipo PRP a requerimiento.

El PMAS-PSCAS debera contener los programas especificos requeridos durante
la ejecucion y cierre del proyecto, como ser: Programa de Monitoreo, Plan de
Higiene y Seguridad Ocupacional (el mismo debera contener un Programa de
Capacitaciones, Programa de Sefializacién, Manual de Primeros Auxilios, entre
otros. ), Plan de Manejo de Campamentos, Plan de Manejo de Residuos Sélidos
y Liquidos, Plan de Contingencias, Plan de Manejo de Buzones, Plan de
Aprovechamiento de &ridos y agregados, Plan de Manejo de Bancos de
préstamo, Plan de Manejo de Recursos Hidricos, Programa de Monitoreo
Arqueolégico, Plan de Proteccion de Flora y Fauna, Programa de Revegetacion,
Plan de Cierre y Abandono, Plan de Relacionamiento Comunitario (el mismo
debera contener un Programa de Comunicacién y Socializacién, Programa de
consultas, quejas y reclamos). Y otros que puedan ser requeridos durante la
ejecucion del proyecto. -

La Supervision, tiene la obligacion de verificar y hacer cumplir la normativa
ambiental y social vigente, las medidas establecidas y compromisos asumidos
en la Licencia Ambiental, Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas
(LASP), Programa de Prevencién y Mitigacion — Plan de Aplicacién vy
Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) y los lineamientos y salvaguardas del
financiador al Contratista y de aprobar y supervisar la implementacion del PMAS-
PSCAS presentado por la Contratista. Asimismo, debe verificar in situ que las
actividades desarrolladas durante la ejecucion del proyecto se encuentren en
apego a Io establecido en las medidas de mitigacion aprobadas en Licencia
Ambiental, Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas (LASP),
Programa de Prevenciéon y Mitigacion — Plan de Aplicacién y Seguimiento
Ambiental (PPM-PASA) y los lineamientos y salvaguardas del financiador y
ademas verificar que las mismas se ejecuten dentro de lo permitido en los
permisos o licencias aprobadas del proyecto.

Asimismo, la Supervisién debera presentar su Plan de Seguimiento y Monitoreo
Ambiental y Social, en el cual se reflejara las actividades previstas para realizar
el seguimiento adecuado a la contratista.

La Fiscalizacion Ambiental, tiene la obligacién de verificar y hacer cumplir la
normativa ambiental y social vigente y las Salvaguardas ambientales y sociales
de CAF tanto al Contratista como a la Supervision. EI mismo en apego a las
politicas del financiador podra emitir no conformidades en caso de ser necesario,
tanto a la Contratista como a la Supervisién, de acuerdo al grado de
responsabilidad.

 RESPONSABILIDADES e
CONTRATISTA |  SUPERVISION  FISCALIZACION
Revisién de | - Revision ks Revisar la documentacion
. . . o elaborada por la
documentacion existente. documentacién existente. supervision,
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o _ RESPONSABILIDADES

~ CONTRATISTA _ SUPERVISION FISCALIZACION
- Elaboracién de Plan de | - Aprobar los planes y | - Aprobacion de los

Manejo  Ambiental y programas presentados informes presentados por

Social (PMAS) y su Plan por la contratista, la supervisién.

de Seguimiento y Control | - Supervisar que la | - Fiscalizar la ejecucion de

Ambiental y Social contratista de los frabajos ejecutados

(PSCAS) de obra. cumplimientoe a  los por la supervisién.

Ejecutar las medidas de
mitigacién aprobadas en

Licencia Ambiental,
Licencia para Actividades
con - Sustancias
Peligrosas (LASP),

Programa de Prevencion
y Mitigacién - Plan de
Aplicacién y Seguimiento
Ambiental (PPM-PASA).
Aplicar los lineamientos
establecidos en las
salvaguardas
ambientales y sociales de
CAF.

Implementar medidas
ambientales y sociales no

establecido en Licencia
Ambiental, Licencia para

Actividades con
Sustancias Peligrosas
(LASP), Programa de

Prevencién y Mitigacién —

Plan de Aplicacién vy
Seguimiento  Ambiental
(PPM-PASA) y

salvaguardas
ambientales y sociales de
CAF,

- Reportar a la fiscalizacion
cualquier irregularidad o
inconformidad.

- Elaborar el Plan de
Seguimiento y Monitoreo

Emision de no
conformidades si fuera
necesario.

previstas que se Ambiental y Social de la
requieran. Supervision,
- Ejecutar las medidas
establecidas en el Plan de
Seguimiento y Monitoreo
Ambiental y Social de la
Supervision.
 PERMISOS Y AUTORIZACIONES
- La contratista debera
gestionar conforme a la
normativa nacional | - Revisién de
vigente, los permisos documentacion existente.
requeridos durante la | - Aprobar los planes vy
ejecucion de la obra. programas  presentados
Como ser: Permiso de por la contratista, previa
Desmonte no presentaciéon ante la
Agropecuario, autoridad
Autorizacidn para correspondiente. - Fiscalizar |a ejecucién de

Explotacién de Aridos y
Agregados, Autorizacién
para uso de recursos
hidricos, RAIl para Planta
Hormigén, y ofros que se
requieran.

Toda la documentacién
elaborada debe guardar
con los lineamientos 'y

- Verificar el cumplimiento

de los compromisos
asumidos en los permisos
obtenidos por la
Contratista.

- Poner en conocimiento a
la fiscalizacién sobre los
tramites realizados por la
contratista.

salvaguardas - Reportar a la fiscalizacion
ambientales y sociales del cualquier irregularidad o
financiador, PPM-PASA- inconformidad.

LASP, Planes y

programas.

los trabajos ejecutados.
Revisién y aprobacién de
la documentacion
presentada.
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RESPONSABILIDADES

 CONTRATISTA

SUPERVISION

FISCALIZACION

Aplicar los compromisos y
medidas asumidas en la
documentacién aprobada
en los permisos u
autorizaciones obtenidas.

INFORMES

Elaboracién de informes
ambientales mensuales
(o segun el periodo del
certificado de pago),
reflejando el cumplimiento
de las medidas
ambientales y sociales.
Elaboracién de informes
especiales (Informe de
Monitoreo Ambiental a
presentarse ante la AAC)
u otros requeridos por la
supervision y
fiscalizacion.

Elaboracién del Informe
Final, en el cual se refleje
el cumplimiento de las
medidas ambientales vy
sociales a lo largo de toda
la ejecucion de la obra.

Revision y validacion de

los informes de Ia
contratista.

Reportar a la fiscalizacion
cualquier irregularidad o
incumplimiento con los
informes requeridos.
Elaboracién de informes
ambientales mensuales
(o segun el periodo del
certificado de pago),
reflejando el cumplimiento
de las medidas
seguimiento y monitoreo
ambientales y sociales de
la supervision.
Elaboracién del Informe
Final de las medidas
seguimiento y monitoreo
ambientales y sociales de
la supervision.

Revisién y aprobacion de
la documentacién
presentada.

COMPONENTE ARQUEOLOGICO

Realizar la intervencion
arqueolégica, aplicando
las medidas aprobadas en
el diagnostico
arqueoldgico. Al finalizar
se debera informar al
Ministerio de Culturas,

Descolonizacion y
Despatriarcalizacion,
conforme a los
procedimientos
establecidos en el
Reglamento - de
Autorizaciones para
Trabajos  Arqueolégicos
en Obras Pulblicas o
Privadas del Estado
Plurinacional de Bolivia
aprobados en la
Resolucion Ministerial
N°020/2018. :
Elaborar la

documentacion requerida
en la normativa y
procedimientos del
Ministerio de Culturas,

Elaboracién
Diagnostico Arqueolégico
conforme a lo establecido
en la Resolucién
Ministerial N°020/2018 y
la Ley N° 530, realizar el

tramite hasta su
aprobacion  ante el
Ministerio de Culturas,
Descolonizacion y

Despatriarcalizacion.

Implementacion del
Monitoreo Arqueoldgico a
las actividades ejecutadas
por ia contratista durante
toda la fase de ejecucion,

conforme a los
procedimientos
establecidas en el
Reglamento de
Autorizaciones para
Trabajos  Arqueolégicos
en Obras Puablicas o
Privadas del Estado
Plurinacional de Bolivia
aprobados en la
Resolucion Ministerial
N°020/2018

del

Fiscalizar Ia ejecucion de
los trabajos ejecutados.
Revisién y aprobacion de
la documentacion
presentada.
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. . . PESPONSARILDADES . .
CONTRATISTA SUPERVISION ~ FISCALIZACION
Descolonizacion y | - Aprobar los planes vy
Despatriarcalizacion, programas presentados
- Resguardar de manera por la contratista
adecuada el material verificando que las
rescatado, hasta se mismas se encuentren
entrega definitiva via enmarcadas dentro de las
supervision e instruida por salvaguardas
la fiscalizacion. ambientales y sociales y
la normativa cultural
vigente.

- Supervisar in situ las
actividades de rescate
arqueoldgico.

- Supervisar in situ que la
contratista de
cumplimiento a los planes
y programas aprobados.

- Reportar a la fiscalizacién
cualquier irregularidad o
inconformidad.

COMPONENTE SOCIAL

- Elaboracién del Plan de
Relacionamiento
Comunitario (el mismo

debera contener un | - Aprobar los planes vy
Programa de programas presentados
Comunicacién y por la contratista
Socializacién, Programa verificando  que  las
de consultas, quejas y mismas se encuentren
reclamos y otros enmarcadas dentro de las
requeridos), conforme a lo salvaguardas ) _
establecido en la ambientales y sociales. - Fiscalizar la ejecucion de
normativa ambiental | - Supervisar in situ que la los trabajos ejecutados.
vigente 'y a las contratista de | - Revision y aprobacion de
salvaguardas : cumplimiento a los planes la documentacion
ambientales y sociales de Yy programas aprobados, presentada.
CAF. acompafamiento in situ a
- Aplicar las medidas las actividades de
establecidas en los planes socializacién o resolucién
y programas sociales. de conflictos.
- Aplicar los mecanismos, | - Reportar a la fiscalizacién
procedimientos Ly cualquier irregularidad o
lineamientos establecidos inconformidad.

en las salvaguardas
ambientales y sociales de

CAF.

SALVAGUARDAS AMBIENTALES =

- Enmarcar todos sus |- Aprobar los planes vy
planes y programas |  programas presentados | . Eigcalizar la ejecucion de
dentro de los lineamientos por  la  contratista los trabajos ejecutados.
establecidos  en las verificando  que  las | _ Revisién y aprobacion de
salvaguardas mismas se encuentren la documentacién
ambientales. enmarcadas dentro de las presentada.

- Documentar dentro de los salvaguardas
informes mensuales el ambientales y sociales.
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RESPONSABILIDADES

SUPERVISION |
Supervisar in situ que la
contratista de
cumplimiento  a las
salvaguardas
ambientales y sociales del
financiador.

- Reportar a la fiscalizacion

cualquier irregularidad o

inconformidad.

Documentacion Base: 1) Estudio de Disefio Técnico de Pre inversién (EDTP) actualizado; 2)
PPM-PASA actualizado; 3) Salvaguardas ambientales y sociales de CAF;

cumplimiento de las | -
salvaguardas

ambientales y sociales.

5.4 Cierre del proyecto

Concluidas las actividades de ejecucién del proyecto, se procederd con las
actividades de cierre y limpieza y restauracién final del proyecto, las mismas que
seran ejecutadas en conformidad con lo establecido en Licencia Ambiental,
Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas (LASP), Programa de
Prevencion y Mitigacion ~ Plan de Aplicacién y Seguimiento Ambiental (PPM-
PASA) y los lineamientos y salvaguardas ambientales y sociales del financiador,
especificaciones ambientales, evitando cualquier pasivo ambiental en el area de
influencia del proyecto.

Esto no limita, que las éreas gue fueran ocupadas por la contratista, y que
tuvieran un cierre anterior a las actividades de ejecucion puedan ser restauradas
previamente.

~ RESPONSABILIDADES
__ SUPERVISION
- Verificar in situ que las

__ CONTRATISTA | FISCALIZACION

- Ejecutar las actividades

de cierre dentro de lo
establecido en el Plan de
Cierre y  Abandono
previamente  aprobado
por la Supervisién.
- Obtener
conformidades
respectivas a cada area

las

intervenida por la
contratista. '
- Elaborar el Informe de

Cierre de actividades.

actividades de cierre vy
abandono se ejecuten de
acuerdo a lo establecido
en los planes vy
programas, PPM-PASA,
salvaguardas
ambientales y sociales.

- Aprobar y validar los
informes presentados por
la coniratista,

- Reportar a la fiscalizacién
cualquier irregularidad o

- Revisar la documentacién
elaborada por la
supervision.

- Fiscalizar la ejecucién de
ios trabajos ejecutados
por la supervision.

inconformidad, _ _
Documentacién Base: 1) PPM-PASA,; 2) Planes y programas; 3) Informes de ejecucion.

55 Renovacién de Licencia Ambiental
Conforme a los plazos de ejecucion requeridos del proyecio v la vigencia de la
licencia ambiental existente, se realizara la renovacion de la Licencia Ambiental
del proyecto, la misma que sera ejecutada conforme a los procedimientos y
contenidos establecidos en la normativa ambiental vigente a la fecha de inicio
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del tramite de renovacion, y a los lineamientos establecidos en las Salvaguardas
ambientales y sociales de CAF.

Asimismo, de ser necesario o si la Autoridad Ambiental Competente lo requiere,
se debera realizar la actualizacion de la Licencia para Actividades con Sustancias
Peligrosas (LASP), conforme a los procedimientos establecidos en la normativa

ambiental vigente.

~ CONTRATISTA |

R.E-SP'ONSAB;LM;@{Q;ES:?.---"_'-"-".r;f.:r.-..:

 SUPERVISION

- En esta etapa
no interviene la
contratista.

Revisién de
existente.
Elaborar y consolidar toda la
documentacién requerida por la AAC
para realizar el tramite de
renovacion, conferme a la normativa
vigente.

Tramitar hasta la obtencién de la
renovacion de la Licencia Ambiental
y Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas (LASP).

La presentacion de la
documentacion ante el OSC vy la
ACC, no podra realizarse sin el visto
bueno de la fiscalizacién.

 documentacion

Revisar la
documentacion
elaborada por la
supervisién, previo
inicio de! tramite de
renovacion.
Fiscalizar ia
ejecucion de los
trabajos ejecutados
por la supervisioén.

- Toda la documentacién generada en
esta etapa debe guardar estricta

- relacion  con  los requisitos v
lineamientos establecides en las
Saivaguardas ambientales v sociales
de CAF.

' Documeﬁtacidn Base: 1) Programa de Pi‘avericﬁ'ién ¥ Mitigédféﬁ ~ Plan de Aplfcacién v '

Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) actualizado y Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas (LASP); 2) Salvaguardas ambientales y sociales de CAF.
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CAPITULO VI: Adquisiciones y Contrataciones

6. CAPITULO VI. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

De acuerdo al articulo 17 del Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009,
modificado por el paragrafo Il del articulo 4 del Decreto Supremo N° 1497 de 20
de febrero de 2013 que sefiala: ‘(CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO
EXTERNO). Cuando las contrataciones publicas sean realizadas en el marco de
convenios de financiamiento externo, se regularén por la normativa v
procedimientos establecidos en las presentes NB-SABS, salvo lo expresamente
previsto en dichos convenios.”

Todos los procesos de Seleccién deberan cumplir con la Ley del Pais aplicable
del OE. Estas normas y procedimientos son de uso y aplicacién obligatoria para
el Organismo Ejecutor en marco de lo dispuesto por el Contrato de Préstamo.

El OE sera el responsable tnico de todas las adquisiciones y contrataciones de
la operacién, asi como de mantener el archivo de todos los procesos ordenado.

CAF podré solicitar los pliegos de licitacion, los términos y condiciones a ser
inciuidos en los mismos, y efectuar comentarios a los mismos con el Gnico
propésito de verificar el cumplimiento de las condiciones de orden técnico,
ambiental y social previstas en el contrato de Préstamo y asociadas al Proyecto.

En caso de cualquier conflicto entre las disposiciones de este Manual y las del
Contrato de Préstamo o las Normas Nacionales, prevaleceran las disposiciones
establecidas en el Contrato de Préstamo.

6.1 Programa Anual de contrataciones

a) Es el instrumento de planificacion donde la entidad publica programa las
contrataciones de una gestién, en funcién a su POA y presupuesto.

b) La UGP serd el responsable de preparar y consolidar el Plan de
Adquisiciones y Contrataciones. La Direccién Administrativa de la GADSC
es la encargada de cargar la informacién correspondiente al Plan de
Adquisiciones (PAC), en el SICOES. Las contrataciones deben ejecutarse
en concordancia con dicha Programacion. La UGP informara anualmente
a CAF scbre la ejecucion de los procesos de contratacion.

c) La UGP no podran iniciar ningtin proceso de contrataciones que no esté
incluido en un Plan de Adquisiciones previamente acordado con CAF
(VER ANEXO 1)

6.2 La ejecucién de las adquisiciones

Los responsables de los procesos de adquisicién de Bienes, contratacién de
Obras y de Servicios Distintos a los de Consultoria, y de los procesos de
Seleccién y Contratacién de Consultores incluidos en el Plan de Adquisiciones,
con base a cuantias seran los RPC's y RPA’s, designados en el marco de lo
establecido en el Decreto Supremo 181, el RE-SABS vy las Resolucion emitidas
por la Méxima Autoridad Ejecutiva de la GADSC.
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CAPITULO VI: Adquisiciones y Contrataciones

La Direccion Administrativa ejecutara los procesos de contratacion de Servicios

de Consultoria y de adquisicién de bienes y contratacién de obras y servicios,
con base en las Normas y procedimientos establecidos en la Normativa Nacional
Vigente.

Las UGP sera responsable de elaborar los términos de referencia (TDR),
especificaciones técnicas y criterios de evaluacién con la debida diligencia v
coordinar con el Equipo de Contrataciones, para la elaboracién de los
Documentos Base de Contratacién. Invitaciones a presentar cotizaciones,
muestras de interés o Pliegos de Licitacion.

Todos los procesos de seleccién deben cumplir los siguientes principios
generales:

e Amplia difusién: los Procesos de Seleccidn deberén ser comunicados a
través de medios impresos o digitales que favorezean la participacion del
mayor nimero posible de proponentes.

e lqualdad. los Procesos de Seleccion no podran incluir restricciones
relacionadas con el origen de los bienes u ofras que impidan o dificulten
el Proceso de Seleccion. Las condiciones propuestas deberan ser iguales
para todos los oferentes evitando restricciones y/o discriminaciones
respecto a la participacion de alguno de ellos.

s Transparencia: los anuncios y los documentos de los Procesos de
Seleccion seran Unicos y deberan contener de manera clara y explicita las
caracteristicas, fases, plazos, normativas aplicables, criterios de
evaluacién y seleccion, y condiciones generales y particulares, entre otros
elementos.

e Libre Competencia: todos los procesos de Seleccidn deberén estar
orientados a obtener las mejores condiciones que | mercado pueda
ofrecer, debiendo por ello fomentar la participacién de todos los
potenciales proponentes, sin imponer restriccién alguna, salvo aquellas
de naturaleza legal o regulatoria que le prevengan participar, a los
potenciales candidatos. No se debera promover la division de procesos ni
el fraccionamiento de contratos.

6.3 Método de adguisiciones

Sera responsabilidad del Organismo Ejecutor (OE) cumplir con los métodos de
adquisicion correspondientes, conforme a la normativa nacional y los
lineamientos establecidos por la Corporacién Andina de Fomento (CAF).

Las adquisiciones deberan realizarse conforme a:

Decreto Supremo N° 0181: Normas Basicas dei Sistema de Administraciéon de
Bienes y Servicios (NB-SABS).

Modalidades de Centratacion, Para asegurar la correcta seleccion de los
oferentes, se aplicaran los siguientes métodos de adquisicion:
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___ MODALIDAD CUANTIA

De Bs 1.- (Un 00/100 boliviano) hasta Bs
50.000.- (Cincuenta Mil 00/100 bolivianos).

Contratacion Menor

Mayor a Bs. 50.000.- (cincuenta Mil 00/100
bolivianos) hasta Bs. 1.000.000.- (Un
Millén 00/100 bolivianos).

Apoyo Nacional a la
Produccién y Empleo

Mayor a Bs. 1.000.000.- (Un Millén 00/100

Licitacion Publica bolivianos).

e Licitacion Puablica

Este método sera obligatorio para las adquisiciones y contrataciones de alta
complejidad y cuantia, se podra aplicar los siguientes tipos de
convocatorias:

a) Convocatoria Publica Nacional, para contrataciones mayores a Bs.
1.000.000.- (Un Millén 00/100 bolivianos);

b) Convocatoria Publica Internacional, el Organismo Ejecutor para la
adquisicién de bienes, contratacién de obras y seleccién y contrataciéon
de consultores en el marco del proyecto, para:

e Adquisicién de bienes por montos superiores a Un millén quinientos
mil délares ($us 1.500.000,00);

e Adquisicion de obras por montos superiores a Seis millones de
délares ($us 6.000.000,00);

c) La contratacion de consultores por montos superiores a Setecientos
cincuenta mil délares ($us 750.000,00);

Se debera publicar la convocatoria en el Sistema de Contrataciones Estatales
(SICOES).

6.4 Comisién de calificacion

La Comisiéon de Calificacién se conformara de acuerdo a lo establecido en las
normas de la SABS y el RE-SABS.

6.5 Procedimientos para la contratacion de Consultores

Para este tipo de contratacion la UGP preparara los términos de referencia,
presupuesto y cronograma de ejecucion de las tareas.

Los procesos de seleccion de consultores individuales o por productos pueden
sera realizados de acuerdo a lo establecido en las normas de la SABS y el RE-
SABS vigentes.

6.6 Procedimientos para la contratacién de Auditoria

Para este tipo de contratacion la UGP preparara los términos de referencia,
presupuesto y cronograma de ejecucion de las tareas.
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Los procesos de seleccion de consultores independiente de reconocido prestigio,

que se encargara de realizar la Auditorfa Externa del Proyecto, con el fin de
auditar el cumplimiento del contrato de préstamo, y la debida utilizacién de los
recursos. De igual manera, debera pronunciarse sobre los procedimientos de
licitacion utilizados, con base en lo dispuesto en el Contrato de Préstamo yenla
legislacién nacional aplicable.
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CAPITULC VIi: Gestidn Financiera de la Operacién

7. CAPITULO VIi. GESTION FINANCIERA DEL PROYECTO

La gestidn financiera de la operacion se llevaré a cabo en conformidad con la
siguiente normativa y lineamientos aplicables:

i) Contrato de Préstamo formalizado entre el Estado Plurinacional de Bolivia
y la Corporacién Andina de Fomento (CAF).

if) Convenio Subsidiario, si corresponde.

iify Normas nacionales y subnacionales vigentes aplicables al manejo
financiero y presupuestario.

iv) Lineamientos del Contrato de Préstamo CAF, incluyendo sus Condiciones
Particulares y Generales.

v) Manual Operativo del Proyecto (MOP) acordado entre CAF y el
Organismo Ejecutor (OE).

vi) Manual de procedimientos administrativos y financieros establecidos por
la CAF para la gestién de operaciones financiadas.

La gestion financiera de la operacion se ejecutara en funcién a la siguiente
normativa:

i) Contrato de Préstamo N° CFA 12320

ii) Convenio Subsidiario

iii) Normas nacionales/subnacionales vigentes (Ley 1178),
iv) Lineamientos del contrato de préstamo,

V) El presente Manual Operativo del Proyecto

La administracién del Presupuesto estaré a cargo de la UE referente a lo
siguiente:

i) Formulacién presupuestaria,
ii) Coordinacion de ia ejecucion presupuestaria, y
iii) Seguimiento y control presupuestario.

En funcion a las lineas de accion establecidas en el Contrato de Préstamo, los
montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestién anual y a los
requerimientos establecidos en el POA.

La Direccién de Presupuesto y Contaduria realizara el registro de la ejecucion
del presupuesto y el registro contable de las operaciones, todos los movimientos
financieros del Proyecto se realizardn conforme al plan de cuentas y al
clasificador presupuestario.

La modalidad de supervisién financiera de desembolso estar4 focalizada en los
informes de los auditores y la documentacién soporte de los desembolsos sera
revisada en forma posterior por los auditores.

7.1 Presupuesto y Planificacién financiera del Proyecto

La UGP gestionara ante la Secretaria de Hacienda las asignaciones
presupuestarias para el Proyecto, asi también realizara el control de la ejecucion
presupuestaria
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7.2 Cuenta designada

La ENTIDAD EJECUTORA gestionara ante el Banco Central de Bolivia la
apertura de una cuenta corriente fiscal en Moneda Extranjera, cuando
corresponda, previa autorizacion expresa del Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
cumpliendo los requisitos establecidos en la normativa vigente.

Para el manejo de los recursos de la cuenta corriente fiscal en Moneda Extrajera,
aperturada en el Banco Central de Bolivia, la Entidad Ejecutora deber transferir
los recursos de Crédito Externo a una cuenta corriente fiscal en Moneda Nacional
debiendo asumir todos los costos generados por la apertura y transferencia de
dichos recursos, asi como ofros gastos que puedan presentarse.

Asimismo, la Entidad Ejecutora notificara a CAF sobre ias firmas autorizadas y
cualquier modificacion de las mismas.

7.3 Desemboisos

Los desembolsos, se realizaran en observancia los lineamientos establecidos en
el Contrato de Préstamo N° CFA 12320, mediante la entrega de una Solicitud
de Desembolso debidamente completada y suscrita por un Representante
Autorizado del Organismo Ejecutor, cumpliendo con las condiciones establecidas
en el contrato de préstamo.

Las solicitudes de desembolso, deben ser numeradas en forma correlativa,
independientemente del método de desembolso utilizado, se entiende también
por solicitud de desembolso a las justificaciones de uso de anticipo y/o del fondo
rotatorio.

Como resultado de la revision que se realice de las solicitudes de desembolsos,
CAF podré autorizar los respectivos desembolsos por cantidades iguales o
menores a lo solicitado por el OE en virtud de posibles ajustes, de corresponder
que seran debidamente notificados.

7.4 Primer Desembolso

El primer desembolso de los recursos del Préstamo esta condicionado a gque se
cumplan a satisfaccién de CAF, las condiciones previas establecidas en la
clausula 10 Condiciones Especiales, del Capitulo | Condiciones Particulares y lo
Establecido en la Clausula 9. Condicicnes Previas a los Desembolso, del
Capitulo Il Condiciones Generales del Contrato de Préstamo N° CFA 12320,
incluida la entrada en vigencia formal del presente MOP.

7.5 Requisitos para los desembolsos

Los requisitos para todo desembolso se regiran segun lo establecido en la
Clausula 9. Condiciones Previas a los Desembolso, del Capitulo Il Condiciones
Generales del Contrato de Préstamo N° CFA 12320.

7.6 Tipos de Desembolsos
Las modalidades de desembolsos aplicables a la operacion son:
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Fondo Rotatorio.

1. A solicitud del Organismo Ejecutor, CAF podra poner a disposicion
anticipos de fondos con cargo al préstamo mediante el uso de un fondo
rotatorio de dinero hasta por el veinte por ciento (20%) del monto del
Préstamo.

2. Los recursos del Fondo Rotatoria deberan: a) destinarse exclusivamente
para financiar rubros elegibles de conformidad con la cldusula 5. de las
Condiciones Particulares titulada “Uso y Destino de los recursos del
préstamo” y de acuerdo a los establecido en el Anexo Técnico del contrato
de préstamo; b) utilizarse y ser justificados, en el plazo previsto en la
Clausula 7. “Utilizacion y justificacion de uso de los Recursos”.

3. Una vez justificado el uso de los recursos conforme a lo establecido en el
anterior punto, CAF podra sin estar obligado a ello renovar total o
parcialmente el Fondo Rotatorio siempre y cuando; a) asi lo haya
solicitado el OE; b) se cumpla con lo previsto en las Condiciones Previas
a los Desembolsos; ¢} se cumpla con lo previsto en el punto 7.2 de la
Clausula 7 de las condiciones Generales del contrato.

4. El ultimo fondo Rotatorio no podré exceder del cinco por ciento (5%) del
monto total del Préstamo.

o Transferencias Directas.

CAF podra efectuar transferencias directas de recursos con cargo al Préstamo
al Prestatario o al Organismo Ejecutor, seglin corresponda, a la cuenta sefialada
en Ia respectiva Solicitud de Desembolso, y de acuerdo a los procedimientos
utilizados por CAF para este tipo de Desembolsos, siempre que dichas
transferencias sean por un monto superior al indicado por CAF.

¢ Otras Modalidades

Otras modalidades acordadas por las Partes conforme a lo previsto en la
Clausula de estas Condiciones Generales titulada “Modificaciones”.

¢ Reembolso y reconocimiento de inversiones y Gastos.

1. El OE podra gestionar ante CAF, el reembolso con cargo al Préstamo de
inversiones y gastos elegibles realizados en el periodo comprendido entre
la fecha de recepcién de la solicitud del préstamo por CAF es decir , 28
de junio del 2023 y la fecha del primer Desembolso siempre y cuando: a)
las inversiones y gastos cuyo reembolso se pretende sean elegibles
segun lo previsto en la clausula 5 de las condiciones particulares del
contrato; b) los procedimientos de contratacién aplicado a dichas
inversiones y gastos estén concordancia con lo establecido en las
clausula 34 de las condiciones generales.

2. El monto total del reembolso de inversiones y gastos no podra exceder
del veinte por ciento (20%) del monto total del Préstamo.

El tipo de cambio utilizado para la justificacién de los gastos, sera la tasa de
cambio oficial efectiva en la fecha de conversion del monto en délares
correspondiente al desembolso.
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7.7 Gestion de los pagos

Para efectuar los pagos del Proyecto con cargo al financiamiento, el OE seguira
la metodologia indicada por la normativa vigente del pafs. El OE sera el
responsable de la calidad de las obras, bienes y servicios recibidos y de su
autorizacion a ser financiados con los recursos del Proyecto.

La Direccién de Presupuesto y Contaduria realizara el registro contable y el
proceso de pago en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP), asi como del archivo
de la documentacién habilitante. La gestion de los pagos comprende los
siguientes procesos: i) control previo; i) control presupuestario, iii) registro
contable en el Sistema; ix) validacion de la Coordinacion Financiera; v) Ejecucién
del pago por Tesoreria.

Los pagos a contratistas, consultores y proveedores se efectuaran
indefectiblemente en moneda local.

La documentacién minima que debera constar dentro de los expedientes de los
pagos del Proyecto sera:

i) La orden de compra o contrato firmado;

ii) Factura del proveedor:;

iii) Aceptacion del administrador del contrato de los informes o productos
parciales objeto del pago;

iv) Certificado de avance de obra, informe, remito de entrega del bien,
segun corresponda al gasto incurrido;

) Registro contable. Los originales de las garantias estaran bajo la
custodia de la Direccion Administrativa; los originales de las
facturas, documentos tributarios, contrato y otros documentos
originales como planillas, informes y anexos se mantendran bajo la
custodia de la Direccién de Presupuesto y Contaduria.

El OE tendra acceso en todo momento a los legajos completos de adquisicion y
pago a fin de facilitar las revisiones ex post y auditorias.

7.8 Registros contables

El Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada es un conjunto de
principios, normas y procedimientos técnicos, que permiten el registro
sistematico de las transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales de
las entidades del Sector Publico en un sistema comun, oportuno y confiable, con
el objeto de satisfacer la necesidad de informacién destinada al control y apoyo
del proceso de toma de decisiones de la administracién.

La contabilidad se llevara de acuerdo a las normas nacionales mencionadas, los
registros contables del proyecto se llevaran en el Sistema de Gestién Publica
(SIGEP).

7.9 Estructura Programatica para la Operacion

El OE creara la estructura programatica para el proyecto.

Manual Operativo del Proyecto “Construccién Camino Norte Integrado — Yapacani” Pagina | 40

;‘ V”Bo
A
% S



CAPITULO Vii: Gestién Financiera de la Operacién

7.10 Auditoria Externa de la Operacién

Durante la ejecucion de la Operacién, el OE presentara el informe de auditoria
dentro de los (180) dias siguientes al final de cada afio.

La auditoria externa sera efectuada por auditores independientes, los auditores
deberan ser seleccionados y contratados con la debida anticipacion (por lo
menos cuatro meses antes de cada cierre fiscal), a fin de que éstos puedan
realizar sus labores con tiempo suficiente, para cumplir con el plazo requerido
contractualmente y lievar a cabo un examen comprensivo.

El periodo de corte sera del 1 de enero al 31 de diciembre, El EJECUTOR dara
todas las facilidades y liberara la informacion requerida por los auditores a fin de
que los trabajos se realicen de manera ordenada, integral y 4gil.

7.11 Uso y destino de los recursos del préstamo

Los recursos del Préstamo seran utilizados en estricto cumplimiento con lo
previsto en el Contrato de Préstamo y destinados exclusivamente al
financiamiento de los siguientes rubros del proyecto:

a) Costos directos de construccion:

b) Supervisién técnica ambiental y social;

c) Fiscalizacion;

d) Medidas de gestion Socio ambiental, incluyendo: i) el programa de
reposicién de perdidas (adquisicion de terrenos que habiliten el
ancho de uso efectivo de la via del proyecto);

e) Imprevistos;

f) Auditoria externa;

g) Impuestos directamente relacionados al Proyecto;

h) Estudios:

i) Consultorias destinadas al apoyo técnico y administrativo y
equipos; y

) La Comisién de Financiamiento y los Gastos de Evaluacién.

7.12 Recursos adicionales

Si durante |a ejecucion de! Proyecto se produjera una modificacion del costo total
del mismo, sea por un aumento en sus costos o por modificaciones en sus
alcances originales, el prestatario se compromete a aportar los recursos
adiciones que fueren necesarios para asegurar la correcta y oportuna ejecucion
del proyecto. De ocurrir esta situacién el OE se debe informar a CAF
oportunamente y suministrar la documentacién pertinente
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8. CAPITULO VIil. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

El monitoreo y seguimiento de la operacién seré una actividad concurrente para
todas las areas involucras y estara liderado por la Coordinacion General del
Proyecto.

8.1 Herramientas de Gestion y Monitoreo de la Operacién

El OE velara por la articulacion, coherencia y cumplimiento de lo planificado con
las herramientas como ser: matriz de indicadores y metas; informe inicial,
informes semestrales, informes anuales de Auditoria Externa, informe final de
ejecucion y/o otros informes especificos solicitados por CAF; cronogramas de
ejecucion; Plan Operativo Anual (POA); registros de utilizacién del Préstamo y
de vistas de obras, a fin de contribuir con el cumplimiento de los resultados
esperados considerando las restricciones de alcance, costos, tiempo, riesgos y
calidad, asi como la satisfaccién de los involucrados en la Operacién.

8.2 Seguimiento a la Matriz de Indicadores y Metas

La Matriz de Indicadores y metas sera el instrumento mediante el cual el
Organismo Ejecutor a través de los indicadores realizara el seguimiento sobre el
avance fisico del Proyecto. La informacién base fue obtenido del EDTP

MATRIZ DE INDICADORES Y METAS

CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO — YAPACANI

ALOR D
BRINCIDA DBADD RICAROR 2119
2. A EIE)
B ADOR DA A (3
De resultados
Usuarios . .
adicionales de fa | C2nti9adde | 40000 | 1,509.00 | Iformes especial de

via construida.

supervision,

vehiculos/dia

CONSTRUCCION CAMINO

NORTE INTEGRADO — ’ .
Tiempos Promedio

YAPACAN/
’ de Viaje, Vehiculos

Pesados

Horas

0.77

0.34

Informes especiales de
supervision,

‘MEDIOSDE
VERIFICACION

Carretera

Km construidos .
construidas

Km

30.00

Acta de Recepcidn
Provisional y Definitiva
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CAPITULO Vili: Monitoreo y Seguimiento

8.3 Presentacién de Iinformes

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo, el OE presentara a
CAF los siguientes informes de ejecucion del Proyecto:

1.

Informe Inicial. A ser presentado previo al primer desemboiso, que incluye
el plan de ejecucion detallado de las actividades de asistencia técnica y el
Plan Operativo Anual por un periodo de dieciocho (18) meses, que contenga
las contrataciones y adquisiciones a ser financiadas por CAF

El informe inicial contendra minimo:

a) Beneficiarios,
b) La Matriz de Indicadores y Metas contiene la linea de base y las metas

c)

2.

fisicas de los productos de la operacién. Es la base para realizar el
seguimiento fisico de la operacion.

El POA donde se expresa la planificacion de las contrataciones y
adquisiciones a ser financiadas por CAF en un horizonte temporal de 18
meses desde el inicio de la ejecucion.

Informes Semestrales. Dentro de los sesenta (60) dias a partir del 30 de
junio y el 31 de diciembre de cada afio, durante el periodo de desembolsos,
iniciando después de la presentacion del Informe Inicial y siempre que hayan
transcurrido por lo menos cuatro (4) meses desde la Fecha de Entrada en
Vigencia. Los informes incluirén el seguimiento a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el municipio de Yapacani.

Informes Anuales de Auditoria externa. Dentro de los ciento ochenta (180)
dias siguientes al final de cada afio. En caso de que el primer desembolso
ocurra en el Ultimo semestre del afio y mediante acuerdo previo de CAF, el
informe anual del primer afio podra ser presentado junto con el informe anual
del afio subsiguiente. Este informe se presentara hasta que el uso de la
totalidad de los recursos desembolsados bajo el contrato de Préstamo sea
justificado y auditado.

Final de Ejecucién. Dentro de los doscientos setenta (270) dias posteriores
a la fecha del ultimo desembolso del préstamo.

Otros. Los informes especificos que razonablemente solicite CAF durante
el periode de ejecucion del Préstamo.
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ANEXOS

ANEXO 1: Plan de Adquisiciones (inicial) 2025

1. ENTIDAD CONVOCANTE

Cédigq de Iq entidad ] _ Denominacién de la Entidad ‘ v Fax Teléfopo
tofojoj7]-[0l0] | GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ | | ] 3636501
2. INFORMACION DEL PAC
Tiene procesos programados para la gestion en curso : Sl I:] NO
Envio del PAC : a) De inicio de gestién
[ b Por reformulacion del POA -
D c) Por reformulacién del Presupuesto
) Por reprogramacion de contrataciones (excepcionalmente)
3. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES MENORES (DE BS. 20.001 A BS. 50.000) ,
Tipo de Contratacién Principal Mes programado | Mes programado . Ltotal |REFOrMular *
, . 4 2 s . ial to
# o Objeto de la contratacion organismo para s_o!lgltud de | para publlcaclc_m Pragio referancia ]
Bienes Obras Servicios Consultoria financiador Inicio de convocatoria del proceso Alta Baja
- - - (dia/mes/aiio) (dia/mes/ario) _ _
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 1 FISCAL DE OBRA 1 PARA
1. X EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - 70-314 MARZO MARZO 49.239,17 X
IR | | | YAPACANL SDDE DOOPP L
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 1 FISCAL DE OBRA 2 PARA
2. X EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - 70-314 MARZO MARZO 49.239,17 X
. | | | [YAPACANI. SDDE DOOPP .
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 1 FISCAL AMBIENTAL Y
3. X SOCIAL PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO NORTE 70-314 MARZO MARZO 49.239,17 X
| || | | | | INTEGRADO - YAPACANI. SDDE DOOPP - ||
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL EXPERTO RESPONSABLE
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA EL PROYECTO
4. X| | |CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI. SDDE 70-314 MARZE MAREQ 40.065,47 X
DOOPP | -
R CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 3 ENCARGADO DE
5. X COMUNICACION PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO 70-314 MARZO MARZO 46.196,33 X
N | NORTE INTEGRADO - YAPACANL SDDE DOOPP .
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 3 APOYO TECNICO PARA
16. X EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - 70-314 MARZO MARZO 46.196,33 X
L L | | | [YAPACANL SDDE DOOPP L L
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 2 ENCARGADO
7. X ADMINISTRATIVO PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO 70-314 MARZO MARZO 43.584,00 X
L L || NORTE INTEGRADO - YAPACANI. SDDE DOOPP L L
CONSULTOR EN LINEA PROFESIONAL 2 ENCARGADO
8. X FINANCIERO PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO 70-314 OCTUBRE OCTUBRE 13.703,00 X
L0 L | NORTE INTEGRADO - YAPACANI. SDDE DOOPP L L
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L

4. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEG (ANPE DE BS. 50.001 A BS. 200.000)

O] O O [

(dia/mes/aiio)

i

Tipo de Contratacion Mes Reformular *
Principal Mes pro_gr:amado programado . .
Objeto de la contratacion organismo para s.o!"‘?'tUd He para Pl retrmencil kokat
Bienes Obras Servicios Consultoria financiador _inicio publicacién _cie del proceso Alta  Baja
(dia/mes/ario) convocatoria

][]

5.  INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLED (ANPE DE A BS. 200,00_} A BS. 1.000.000)

Tipo de Contratacién

Mes prograinado

Principal Mes programado ] ] Reformular *
Objeto de la contratacién organismo para solicitud de | para publicacién | Precio referencial total
Bienes Obras Servicios Consultoria financiador inicio de convocatoria cel proceso Alta  Baja
) (dia/mes/aito) (dia/mes/afic)
] . ;
-0 O 0O | | ] I O O
6. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA {LP) :
. 5 Tipo de _— Mes programado | Mes programado *
) n . Principal e R . .
" Tipa;sde Contratacion Objeto de la contratacion convocatoria orrg| anizm o para solicitud de | para publicacion | Precio referencial total | Reformular

' Bienes Obras Servicios Consultoria Nacional Internacional financiador _Inicio e co nvocatoria dei proceso Alta  Baja

- o __ - - (dia/mes/afio) (dia/mes/afio} - .

‘ REVISION, COMPLEMENTACION,| | ]
ACTUALIZACION, VALIDACION Y
1. X SUPERVISION TECNICA, AMBIENTAL Y| | X 70-314 ABRIL ABRIL 13.638.436,36 X
SOCIAL PROYECTO CONSTRUCCION CAMINO
R E | | || NORTE INTEGRADO-YAPACAN! n = L
' : oy

2. X s NCRE] | X 70-314 OCTUBRE OCTUBRE 197.850.666,30 X
3L L - L | L L] LU
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ANEXO 2: Estructura Organizacional del Gobierno Autonomo Departamental de
Santa Cruz
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL ORGANO EJECUTIVO

(Aprobada mediante Ley Departamental N° 335 el 28 de agosto del 2024)
Los niveles jerarquicos estan agrupados de la siguiente manera:

1. Directivo 2. Ejecutivo
e Despacho del Gobernador e  Asesoria General
e Despacho del Vicegobernador e  Direcciones de Servicios Departamentales
e Secretarias Departamentales e Direcciones de Area
e Direcciones Generales e  Subgobernaciones
®

Unidades y Equipos

Dentro del Nivel ejecutivo se encuentran las Unidades, Desconcentradas y Descentralizadas.
A continuacion se muestran las estructuras:

DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL
GOBERNADOR
DESPACHO DEL
VICEGUBERNADOR
EQUIPO DE
) COORDHISCION
¢ LEGISLATIVA
AUDIT QRIS -
GEMERAL
DIRECCION DE | [ DIRECGION TE_ | o )
SURPERWISION DE BUPERVISION DE DIRECCHON DE
ESTRUCTURA SERVICICHS, .
CENTRAL % . PROYECTOS ¥ DESPACHID
PROVIMNCIAS PROGRANAS
EQUIPG DE S T
ESTRUSTURA Emi%?égg%ﬁﬁ = . | omRsEccidn DE
S e e
ECHHNPO DE ;
PROYECTOS ¥ ASESORIA
PROGRAMAS GEMERAL
DEPARTAMENTALES
OFICINA DIREQCIGN DE
\ Ja— CODPERACKIN Y
ANTICORRUPTION efudeli iy
. INTERMACKIMALES
EQUIPC DE LIICHS COORDIFECION
CONTRA LA SOCIAL
CORRUPCION ’ e
EQUIPC DE
FREVENCION ¥
TRANMSPARENCIA
IS TITUCEOMAL

Cuenta con unidades desconcentradas, las 15 Sub gobernacion de las provincias.
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La GADSCZ cuenta con 8 Secretarias Departamentales detalladas a continuacion:
1. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL

o e e o e o h2n ey e s s e

SECRETARIA
DEPARTAMENTAL
DE GESTION
INSTITUCIONAL
—— BIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
COMUNCACION PLANIFICACICN i Hnicioase
: HUMANGS INNOVACION
EQUIPO DE
| [ecuropemcen| | | eurone | || oesarolLope | || SRFODE
INSTITUCIONAL PLANIFICACION RECURSOS kol
HUMANOS
1 qe—— EQUIPODE EQUIPODE EQUIPODE
ORFODE | 1 PROGRAMACION DE| Ly REMUNERACIONES | [ SERVICIOS
OPERACIONES Y BENEFICIOS INFORMATICOS
EQUIPODE EQUIPODE
L COMUNCACION | b CRGANIZACIONY H g e
DIGITAL METODOS !

Cuenta con 3 unidades desconcentradas: Escuela Crucefia de Administracion Publica (ECAP),

Instituto crucefio de Estadisticas (ICE), y el Servicio Departamental de Coordinacién Territorial (SER-
DCT).
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2. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

1
SECRETARIA

DEPSRKRTAMEMTAL
DHE HACIENDA,
EQUHPD DE,
CIDORIMNACION
LA PAT

________ l
i
1
1
i
1
1
1
[
e e o e !
IR D DIRECOIGM DIRECCION BE :

= T sl " iy
COMTAEURLA, ADBIRESTRATIS TESQRD .
. i
] | ] '
e — A R i
i
_ - .
ECHHPO DE ECQUHFG DE — i !
| FORMULASION b= COMNTRATACIDNES - ??;g;%gﬁ :
PRESUPUESTARIA MAYORES - |
- ]
1
1
EHPO DE EQUIED DE , 1
H  Sonmety | coltmaracones | L] mourone |
SEGUINIENTO ANPE ) ' i
1
i
1
|
ECHMPD DE :
EQUIPO DE # < i

- bl - COmiTrRaaT ACH N

INYERSION PUSLICA MENTIR :
1
1
1
EGRIPC DE, BRI DE POOL |
'~  coMTABILIDED | DE WERMZLGS v |
INTEGRADA BAAM TENIIEM T :
- 1
1
" l
|| BQuUiRo DE ACTIVG !
R !
|
I
— 1
EQLIPO DE |
| BERVICIOS |
CENER&LES Y 1
ALBBOEN l
I
{
EQUIFC DE 1
— ARCHC 1
PERMANENTE I
1

Cuenta con 1 unidad desconcentrada: Agencia Tributaria Departamental de Santa Cruz (ATD-SC)
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3. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA

SECRETARE
DEPARTAMENTAL
OE JISTICIA

DHRECCION DE
DESARROLLCH
SUTONOMICO

. EQUIPORE
DESARROLLS
ESTATUTARIC Y
BMORMATIVG

ECANeO DE |
ADMINIS TRACIONM
DIE LA GACETA
DEPSARTAMEMTAL

Cuenta con 1 unidad desconcentrada: Servicio Juridico Departamental (SJD)

:
|
|
|

SERVICIO JURIDICO
DEPARTAMENTAL
(SJD)

]

DIRECCION DE
— ASUNTOS
CONTENCIOSOS

EQUIPO JURIDICD

PROCESAL

DIRECCION DE
L] ASUNTOS
JURIDICOS

L

EQUHPODE
NORMAS E

INFORMES
JURIDICOS

EQUIPODE
PERSONALIDAD [
HSURIDECA

EQUIPO DE
NOTARIADE [
GOBIERNG
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4. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA

Cuenta con 2 unidades desconcentrada: Servicio De
Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ)
i

Asi mismo cuenta con 2 unidades descentralizadas: A
(ARECRUZ) y el Centro de investigacion Agricola Tro

SERVICIO SERVICIC
DE CAMINGS SANTA CRUZ
(SEDCAM) {SEDACRUT)
DIRECCION DE 2 m?x oM g
|| szEsORiALEGSL el
= = AGROPECUARID
CIRECCION DE e F
H ADMIMISTRACIONY g
pen il INOCUIDAD
ZH%, ABROPECUSRIA
DIRECCIGN DE ?mﬁg‘_’g’gﬁg o
 INFRAESTRUCTURA bl Sl
VAL EXTENSION DE
: TECNGLOGES,
| omecoonpe ||| couo
GESTION VIAL ADMINISTRATIVG
EQUIPO DE
REGISTRO DE
MACLINARIA,

DEPARTAMENTAL
DE CESARROLLO
ECONOMICO
3 4 3 DRECCH SELA
T — DIRECCIGN DE DIRECCIGN —— BIRECCION BE s
OBRAS PUBLICAS HIOROCARBURGS, DEPARTAMENTAL TRANSPORTE NDUSTRIA Y DEPARTAMENTAL DE
MINAS ¥ ENERGIAS DE REGD COMERCIO .
ECUIPD
EQUIPG DE EQUIPC DE EQUIPO DE ESTRAT%J‘;EGQ PARA
INFRAESTRUGTURA| [ HIDROCARBUROS Y EQUIPO DE RIEGOD DESARROLLG L& PROMOCION DE
) MINAS INDUSTRIAL L& ;wsmm
RIVRDA
. EQUIFG DE EQUIPC DE
P?éﬁ;gﬁfg ENERGIAS Y COMERCIALIZATION
ELECTRIFICACIGN ¥ COMPETITIVIDAD

partamental de Caminos (SEDCAM) y Servicio

gencia Reguladora de Energia de Santa Cruz
pical (CIAT).
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5. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO

SECRETARIG

DEPARTAMENTAL
DE SALUD Y
DESARROLLO
HUMAND
________________ -
I
I
|
I
|
1
I
!
TIREQCION — . !
DIRECCION DE DIRECCION DE DEPARTAMENT AL i |
GENERD JUVENTUD DE GESTION s g O |
EDUCATIVA |
I
|
|
|
EQUIPODE :
SUPERVISION ¥ ]
CONTROL ,
|

Cuenta con 10 unidades desconcentrada: Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS),
Servicio Departamental de Deportes (SDD), Servicio Departamental de Salud (SEDES), Hospital
Japonés, Hospital San Juan de Dios, Hospital de Nifios Sr. Mario Ortiz Suarez, Hospital de la Mujer
Dr. Percy Boland Rodriguez, Hospital de Tercer Nivel de Montero, Banco de Sangre Regional Santa
Cruz y Instituto Oncolégico del Oriente Boliviano.
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6. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO

SECRETARIA
DEFARTAMENTAL
SARROLLO
SOSTENIBLE ¥
MEDIO AMBIENTE
= NS— - i R S |
i
; | i
|
| . |
I ! |
| ! |
| l '
: o DIRECCION DE DIRECOION DE s D !
DY conm on CONSERVACION DE ORDENAMENTO DiRECAON DE ! ' !
SLRB0S PATRIMOIO TERRITGRIALY TURISMO Y I !
NATURALES e Rl ik CULTLIRA | ! !
; NATURAL LivEs | i i
- . ; ; : e ! !
r_w_‘___l .J | | :
i
: . . — - | : i
EQUIPG DE MANEJO — EQUIPO DE UMITES ERHPO OE ! X i
I INTEGRAL DE CONSERVAREN POLITICOS ¥ RIS |
FAUMA SILVESTRE ADMINISTRATIVGS : | !
I ! !
I : |
. - i i
EGUIPD DE MANEJO EQUIRG DE | i
H  #IEGRML DE GOBERNABILIDAD Egg:ﬁgz | ! !
BOSQUES {UCPH) ) s | !
| !
i i !
| : i
UNIDAD DE MANEJO ! | I
L NTEGRAL DE i | i
FUEGOS I ! i
i i
. | |
Cuenta con 2 unidades desconcentrada — :
BERVICIO SERVICIO
DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DE
DE CALIDAD (GESTION DE RECURSOS
AMBIENTAL HIDRICOS {SERGRAID)

DIRECCION DE
GESTION ¥
CONTROL

ANMBIENTAL

EQUIPODE
CONTROL

Ademas cuenta con 1 unidades‘descentra!izadas: Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARP!)
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7. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA
DEPARTAMENTAL DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

S — — 1 — —

DIRECCION DE DIRECCION DE
SEGURIDAD GESTION DE

!
[
[
!
!
[
!
CIUDADANA RIESGOS :

Cuenta con 1 unidades descentralizada: Entidad Descentralizada Nueva Vida Santa Cruz
(CENVICRUZ).
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8. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDIGENAS

SECRETARIA
DEPARTAMENTAL
DE PUEBLOS
INDIGENAS
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION : IDENTIDAD Y FORTALECIMIENTO RECURSOS NATURALEY
TERRITORIAL DERECHOS DE AUTONOMIA, NO RENOVABLESEN
" DE LOS PUEBLOS GENERQO Y TERRITORIOS
INDIGENA INDIGENAS CULTURA INDIGENA INDIGENAS
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL ORGANO LEGISLATIVO
ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

SRR
BEPARTAMENTAL
BANTACRUZ
PLEND)
DREGTHA 2
_ LEGsATYA it aa
BEDARTAMENTAL k- Le% 3l
i WL
VUL SRRIB WL
AP0YD : I
,,,,, DIRECTIN e
AMRISTRATIA :
AP0 BANCADR, e oo GRDILIABATOR fomem ABUNYOS
1 el
; | EWRECOINDE
: COMUNIDAGRN
:
? 3
— . . i ] N 3 *‘m N % ‘‘‘‘‘ . s : g a - = - - “ - o " - "y " o & hﬂﬁe
| soscierascion iyt COMEH g cousons | | pesaato | | ol - COMBONGE | | cugs aticasy| | COMSONDE it oy
| R | | e ONTIUCIONY | | DESARROLIO | | ECONOWICO, | |HUMANOSASTIW| [COMSIGNDEETCA] fomlDYFoLTIGN| |CERASFLBLICAS e gy
| R O Lo JO GUBERKD ATEOROMICO Lmom{x}mimg L_Yﬁﬁﬁtiﬁﬁciw , SOULES psrbderi woksBve i
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