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PROYECTO DE LEY DEPARTAMENTAL DE APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA) GESTION 2026, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2026 Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL (PIP) 2026-2030, DEL GOBIERNO

AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

EXPOSICION DE MOTIVOS

La Constitucion Politica del Estado en el numeral 1 paragrafo | y numeral 23 paragrafo Il del Articulo
298, establece como competencias privativas y exclusivas del nivel central del Estado, el sistema
financiero y la politica fiscal, respectivamente.

El paragrafo I, del Articulo 321 de la citada Ley Fundamental del Estado, sefiala por su parte que
el proyecto de Ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual que debe presentar el
Organo Ejecutivo Nacional a la Asamblea Legislativa Plurinacional al menos dos meses antes de
la finalizacion de cada afio fiscal, debe incluir a todas las entidades del sector publico.

De la misma manera, los numerales 2, 26, 32 y 35 paragrafo | del articulo 300 del texto .
constitucional, sefiala como competencia exclusiva de los Gobiernos Autonomos Departamentales
en su jurisdiccion, planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion; elaborar, aprobar
y ejecutar sus Programas de Operaciones y su Presupuesto; elaboracién y ejecucion de planes de
desarrollo econémico y social departamental y la planificacion del desarrollo departamental en
concordancia con la planificacion nacional.

El Articulo 8 inc. a) de la Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990 (Ley SAFCO), determina el marco
general para la aplicacién del Sistema de Presupuesto en las entidades publicas que cuenten con
recursos provenientes de tributacion, regalias o transferencias de los tesoros del Estado, las cuales
sujetaran sus gastos a la disponibilidad de sus recursos, a las condiciones del financiamiento y a
los limites legales presupuestarios, no pudiendo transferir gastos de inversién a funcionamiento.

En el caso especifico de los Gobiernos Auténomos Departamentales, se tiene que el numeral 1
inc. a) del paragrafo IX del Articulo 114, de la Ley N° 031 Marco de Autonomia y Descentralizacion,
sefiala que esta instancia departamental tiene la obligacion de presentar, a través de su
Gobernador, a las instancias delegadas por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, el Plan
Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Anual aprobados por la Asamblea Legislativa
Departamental, en los plazos establecidog por las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central
del Estado, con la informacién de respaldo correspondiente, de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes, directrices y clasificador presupuestario emitidos por el nivel central del Estado.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, establece por su parte, en
su Articulo 23 que los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto
plazo de cada entidad publica, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva
correspondiente. Este Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tiempos de ejecucién,
los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas,
resultados y acciones anuales. Esta misma norma prevé que las entidades publicas podran
formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacién de mediano y corto
plazo, de acuerdo a normativa, y que los Planes Operativos Anuales seran integrados por las
entidades competentes, en las Plataformas del SPIE de acuerdo a lineamientos del Organo Rector
del SPIE.

En fecha 05 de julio de 2017, el Nivel Central del Estado dicta el Decreto Supremo N° 3246, que
aprueba las nuevas "Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones”, las mismas
que son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del sector publico.
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El objeto de estas Normas Basicas, es regular la aplicacién del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear,
medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacién de
acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, siendo
su ambito de aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector publico".

Conforme lo prevé esta normativa las entidades del sector publico deben dar cumplimiento a los
mandatos y disposiciones emitidos por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones; formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas su Plan
Operativo Anual; ejecutar, a través de las unidades organizacionales correspondientes su Plan
Operativo Anual, asi como hacerle seguimiento periodico, entre otras atribuciones.

Asimismo, el Articulo 11 de las citadas Normas Basicas indican que la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de sus funciones; indicando
que en las entidades territoriales auténomas, la responsabilidad por la formulacion, aprobacién,
ejecucion y evaluacion de los Planes Operativos Anuales estara determinada por la normativa legal
vigente y su normativa propia" El Plan Operativo Anual, conforme lo prevé la normativa citada, se
articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Respecto a lo anterior, la Direccion de Planificacion, dependiente de la Secretaria Departamental
de Gestion Institucional, remite el INFORME TECNICO EPO N° 007/2025, de Formulacion del
Plan Operativo Anual (POA) del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, Gestién
2026, indicando que la nombrada Direccion, en el marco de sus funciones establecidas en el
Manual de Organizacion y Funciones efectu6 la supervision y consolidacion de la formulacién del
Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2026, en coordinacién con las Areas y/o Unidades
Organizacionales Ejecutoras del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el marco
del Sistema de Programacién de Operaciones.

Asimismo, informa que el Equipo de Programacion de Operaciones, al no contar con planes de
mediano plazo de nivel departamental (Plan Territorial de Desarrollo Integral) ni institucional (Plan
Estrategico Institucional) para el periodo 2026-2030, considerando lo establecido en el Anexo I,
Numeral 1 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria gestion 2026 que establecen que “La
planificacion operativa anual, es el proceso técnico, social y politico articulado al PEI, PEE
y PEC dinamico e integral, mediante el cual las entidades organizan, elaboran, generan
condiciones para la programacion, ejecucion, sequimiento y evaluacién de acciones de corto
plazo priorizadas en un afio, basadas en los recursos que se estimen para el ejercicio fiscal, asi
como en acciones, metas, e indicadores de mediano plazo del pais, sector, Departamento,
region y municipio, expresadas en planes sectoriales y territoriales, en el marco del PDES,
asignacion racional y equitativa de recursos ptblicos, asi como de sostenibilidad macroeconémica’,
a fin de cumplir con los plazos establecidos en el Calendario de Formulacién Presupuestaria,
aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 8 de 13 de marzo de 2019 y en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Comunicacién Interna GADSC/DESPACHO/GE/C.I. N°
965/2023, verifico la vinculacion de las Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual (POA)
de la gestion 2026, a la estructura programatica del PDES 2021-2025 aprobado mediante la Ley
N° 1407 de 09 de noviembre de 2021 y a las Acciones de Mediano Plazo establecidas en el Plan
Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025
Ajustado a Medio Término, aprobado mediante Decreto Departamental N° 484 del 25 de marzo de
2025.
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Por lo expuesto, el referido Informe Técnico recomienda enviar el Plan Operativo Anual (POA) del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz de la gestion 2026 a la Asamblea Legislativa
Departamental de Santa Cruz para su aprobacion, asi como el proyecto de Ley Departamental,
elaborado por la Unidad Organizacional que corresponda, segun sus funciones y competencias,
para dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.

Por otro lado, la Secretaria Departamental de Hacienda mediante el cite INF. SH. DPC N°
123/2025, de 13 de agosto de 2025, presenta el Informe Técnico de Formulacién del
Presupuesto del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz Gestion 2026, asi como
el Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030, indicando que el mismo se fundamenta en
la nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N® 1555/2025, por la cual el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, solicita al Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el marco del
paragrafo lll, Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado, que remita el Presupuesto
Institucional Plurianual (PIP), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026, de acuerdo con las directrices presupuestarias vigentes.

El Proyecto de Presupuesto Institucional 2026 y Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030,
se basan en las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026, que establecen
los lineamientos para la elaboracion del presupuesto, tanto del gasto corriente como del gasto en
inversion publica, la Normativas Basicas del Sistema de Presupuesto, el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias aprobado mediante Decreto Supremo N° 3607 del 27 de junio de
2018, Ley N° 1178, de Administracion y Control Gubernamentales (SAFCO), Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) aprobado mediante la Resolucién Departamental N° 1392, Ley
N° 031, Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez, entre otras.

Ademas de ello, el referido Informe Técnico hace conocer que el Anteproyecto de Presupuesto
del Gobierno Auténomo Departamental 2026, ha sido elaborado en el marco de los techos
presupuestarios establecidos por el MEFF y- sus recursos propios, en base a la ejecucion
observada de 2 gestiones anteriores y proyeccion ai 31 de diciembre 2025.

Indica también que el Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2026, del GAD incluye las
transferencias a las entidades Descentralizadas: Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT),
Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI) y Nueva Vida Santa Cruz (CENVICRUZ), y que ha
sido elaborado respetando la politica de austeridad y control del gasto pblico, establecida por el
Estado Plurinacional de Bolivia.

En lo referente al PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL (PIP) 2026-2030, informa que
el mismo se formula sobre la base de la Constitucidon Politica del Estado en su articulo 300 incisos
2, 32 y 35, que establece la planificacion departamental como competencia exclusiva del GAD,
aspecto que refrenda el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz, en su articulo 45.

Por todo lo expuesto, el Informe Técnico emitido por la Secretaria Departamental de Hacienda
concluye que el Anteproyecto de Presupuesto correspondiente a la gestion 2026, del Gobierno
Autonomo Departamental de Santa Cruz, asciende a la suma de Bs1.147.087. 233,00 (Un mil
ciento cuarenta y siete millones ochenta y siete mil doscientos treinta y tres con 00/100
bolivianos), distribuidos de la siguiente manera:

1.-Asamblea Legislativa Departéme,ntai. - Con la suma de Bs 25.709.226.- (veinticinco
millones setecientos nueve mil descientos veintiséis 00/100 bolivianos)
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2.- Organo Ejecutivo Departamental. - Con la suma de Bs 1.121.378.007.- (Un mil ciento
veintiun millones, trescientos setenta y ocho mil siete con 00/100), que incluye las
transferencias a las entidades descentralizadas CENVICRUZ; CIAT y SEARPI, y no asi
Sus ingresos propios.
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Hace conocer también que el anteproyecto de presupuesto fue expuesto en gabinete, y cuenta con
su aprobacién, cumpliendo lo previsto en el articulo 124, del Estatuto Autondémico del
Departamento de Santa Cruz.

A nivel institucional; en lo que respecta a su aprobacién por parte del Organo Legislativo
Departamental, el referido articulo 124, del Estatuto Autonémico establece en sus paragrafos Il y
IV, que una vez recibido el Proyecto de Presupuesto Departamental enviado por la Gobernadora o
Gobernador, la ALD SC tiene hasta veinte (20) dias calendario para su consideracién y aprobacién
por mayoria absoluta, mediante Ley Departamental, y que pasado dicho plazo el documento se
tendra por aprobado automaticamente.

Por todo lo anteriormente expuesto, la presente Ley Departamental se sustenta en el mandato de
la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autondmico del Departamento de Santa Cruz, y la
Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién, por cuanto corresponde su aprobacién por
este Organo Deliberante.
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LEY DEPARTAMENTAL N° 388 ,
LEY DEPARTAMENTAL DE 05 DE SEPTIEMBRE DE 2025
LUIS FERNANDO CAMACHO VACA

GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ
Por tanto, LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTALIDE SANTA CRUZ,
DECRETA:

LEY DEPARTAMENTAL DE APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2026, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2026 Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL (PIP) 2026-2030, DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1 (OBJETO). - La presente Ley Departamental tiene por objeto:

1) La aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) gestion 2026 y el Presupuesto Institucional
gestion 2026, del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el monto de
Bs1.147.087.233,00 (Un mil ciento cuarenta y siete millones, ochenta y siete mil
doscientos treinta y tres con 00/100 bolivianos), distribuidos de la siguiente manera:

a) Asamblea Legislativa Departamental, con un monto de Bs25.709.226.- (veinticinco
millones setecientos nueve mil doscientos veintiséis 00/100 bolivianos)

b) Organo Ejecutivo Departamental, con un monto de Bs1.121.378.007.- (Un mil ciento
veintidin millones, trescientos setenta y ocho mil siete con 00/100), que incluye las
transferencias a las entidades descentralizadas CENVICRUZ, CIAT y SEARPI, y ho
asi sus ingresos propios.

2) La aprobacion del Presupuesto Institucional Plurianual (PIP) 2026-2030, del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz.

ARTICULO 2 (MARCO COMPETENCIAL).- La presente Ley Departamental, se enmarca en lo
dispuesto por los articulos 321 y 300 paragrafo |, numerales 2, 26, 32 y 35 de la Constitucion
Politica del Estado, referente a la competencia exclusiva de los Gobiernos Auténomos
Departamentales de planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion, elaborar,
aprobar y ejecutar sus Programas de Operaciones y su Presupuesto, elaboracién y ejecucion de
planes de desarrollo econémico y social departamental y la planificacién del desarrollo
departamental en concordancia con la planificacion nacional; concordante con los Articulos 123 y
124 del Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz; la Ley SAFCO N° 1178 del 20 de
julio de 1990; la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién de 19 de julio del 2010; Ley
N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado, de 21 de enero de 2016; el Decreto
Supremo N° 3246, que aprueba las nuevas Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, de 05 de julio de 2017; el Decreto Supremo N° 3607 del 27 de junio de 2018 que
aprueba el Reglamento de modificaciones presupuestarias; el Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
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Departamental de Santa Cruz, aprobado mediante Resolucion Departamental 1466, de 02 de
agosto de 2023 y demas normativa vigente aplicable a la materia.

ARTICULO 3 (MANDATO LEGAL).- Es responsabilidad del Organo Ejecutivo Departamental
presentar la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) gestion 2026, el Presupuesto Institucional
gestion 2026 y el Presupuesto Institucional Plurianual (PIP) 2026-2030, del Gobierno Autdnomo
Departamental de Santa Cruz, ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas del Estado
Plurinacional de Bolivia en el plazo establecido por las instancias del Organo Ejecutivo del Nivel
Central del Estado, asi como la ejecucion presupuestaria de recursos y gastos.

CAPITULO I
APROBACION

ARTICULO 4 (PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL). - Se aprueba el Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Institucional
del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz para Ia gestlon 2026, que en anexo |, forma
parte integrante e indivisible de la presente Ley.

ARTICULO 5 (PRESUPUESTOS A TRANSFERIR A LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
DEPARTAMENTALES). - Se aprueba el Presupuesto para la gestién 2026, que corresponde a las
transferencias a las Entidades Descentralizadas departamentales, conforme al siguiente detalle:

1) Entidad Descentralizada Departamental Centro de Investigacién Agricola Tropical
(CIAT), con un monto de Bs8.627.500,00 (Ocho millones seiscientos veintisiete mil
quinientos 00/100 bolivianos).

2) Entidad Descentralizada Departamental Servicio de Encauzamiento de Rios
(SEARPI), con un monto de Bs9.222.500 00 (Nueve millones doscientos veintidos mil
quinientos 00/100 bolivianos).

3) Entidad Descentralizada Departamental Nueva Vida Santa Cruz (CENVICRUZ), con un
monto de Bs8.500.000,00 (Ocho millones quinientos mil 00/100 bolivianos).

ARTICULO 6 (PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL). - Se aprueba el Presupuesto
Institucional Plurianual (PIP) 2026-2030, que en anexo II, forma parte integrante e indivisible de la
presente Ley.

ARTICULO 7 (ANEXOS). - Forman parte indisoluble de la presente Ley Departamental, los
Anexos | y Il que contienen el Plan Operativo Anual (POA) gestion 2026, el Presupuesto
Institucional gestién 2026 y el Presupuesto Institucional Plurianual (PIP) 2026-2030 del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - Se abrogan y derogan todas las disposiciones y normas de igual o menor jerarquia
normativa contrarias a la presente Ley Departamental.

SEGUNDA. - El Organo Ejecutivo Departamental por sus Secretarias Departamentales de Gestion
Institucional y de Hacienda, deberé remitir a las instancias pertinentes del Nivel Central del Estado,
la presente Ley con sus Anexos y documentacion que corresponda cumpliendo los plazos y las
directrices vigentes.
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TERCERA. - La presente iey entrara en wgenma a partir de su pubhcamon en la Gaceta Oficial del
Departamento.

Es dada en Santa Cruz de la Sierra, en el Hémicicio de la Asamblea Legislativa Departamental a
los cuatro dias del mes de septiembre dei afio dos mil veinticinco.

Remitase al Ejecutivo Departamental para finés consiguientes.

Fdo. Dra. Keila Fernanda Garcia Milhomen Asambleista Secretaria General
Fdo. Arq. Antonio Salvador Talamas Paniagua ~ Asambleista Presidente

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley del Departamento de Santa Cruz.

Es dada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a los cinco dias del mes de septiembre del afio

dos mil veinticinco.
/%ﬂ 44 /44//1X (

Luis Fernande”Camacho Vaca
GOBERNADOR DEL

RUZ
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FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
GESTION 2026

1. ANTECEDENTES

El proceso de formulacién del Plan Operativo Anual (POA) Gestién 2026 del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, fue realizado en cumplimiento a Ley N° 777, Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), Decreto Supremo N° 3245 Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO) y a otras normativas que se describen en el apartado de
marco legal.

La formulacién del Plan Operativo Anual 2026 del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
se constituye en un instrumento de planificacién de corto plazo, orientado a lograr la mejor asignacion
de recursos humanos, fisicos y financieros, corrigiendo eventuales desviaciones y orientando las
acciones del Gobierno Autéonomo Departamental de Santa Cruz al logro de resultados concretos y
verificables, pretendiendo que el mismo responda a la vision de desarrollo Departamental integral y
sostenible. Asimismo, se constituye en el instrumento de control de gestion, que permite a los
ejecutivos de la entidad medir y evaluar los resultados obtenidos de acuerdo a lo establecido por el
Sistema de Evaluacién de la Gestién Publica.

1.1. Mision

Ante la ausencia de nuevos planes de mediano plazo aprobados para el quinquenio 2026-2030, se
mantiene la misién establecida en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término para el proceso de formulacion
del Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2026. La redaccion de la mision se cita a continuacion.

“Somos un Gobierno Autonomo Departamental democratico, equitativo e incluyente descentralizador,
con capacidad politica, técnica y econdmica, generador y ejecutor de politicas publicas que procura
el bienestar social y que enfrenta la pobreza a través de facilitar la integracién de los actores publicos
y privados de la sociedad, en el marco de alianzas con municipios, provincias y pueblos indigenas
para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Departamento de Santa Cruz”.

1.2. Vision

Ante la ausencia de nuevos planes de mediano plazo aprobados para el quinquenio 2026-2030, se
mantiene la vision establecida en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término para el proceso de formulacion
del Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2026. La redaccion de la vision se cita a continuacion.

“Al 2025 el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz es un orientador y promotor del
desarrollo, fortalecido para ejercer sus competencias y capaz de impulsar y coordinar la planificacion
de mediano y largo plazo apegado al mandato social, armonizando los objetivos de desarrollo
departamental con los objetivos nacionales, asegurando asi un proceso responsable de toma de
decisiones, que le garanticen a la sociedad departamental, la armonia entre los objetivos propuestos
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por ella y los rumbos asumidos por quienes manejen la cosa publica en un contexto de continuidad,
consolidacion y renovacion coherentes.

2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. MARCO LEGAL
2.1.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO, DE 07 DE FEBRERO DE 2009

El Articulo 300 de la Constitucion Politica del Estado, paragrafo I numeral 26) establece las
competencias exclusivas de los Gobiernos Departamentales Auténomos. "Son competencias
exclusivas de los gobiernos departamentales autonomos, en su jurisdiccion,; “Elaborar, aprobar y
ejecutar sus programas de operaciones y su Presupuesto”.

El Articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado define la organizacion econémica del Estado:
"I. El modelo economico boliviano es plural y estd orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir
bien de todas las bolivianas y los bolivianos. II. La economia plural esta constituida por las formas
de organizacion economica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa. IIl. La economia plural
articula las diferentes formas de organizacion economica sobre los principios de complementariedad,
reciprocidad, solidaridad, redistribucion, igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio,
Justicia y transparencia. La economia social y comunitaria complementara el interés individual con e/
vivir bien colectivo. 1V. Las formas de organizacion economica reconocidas en esta Constitucion
podran constituir empresas mixtas. V. El Estado tiene como maximo valor al ser humano y asegurard
el desarrollo mediante la redistribucion equitativa de los excedentes econdmicos en politicas sociales,
de salud, educacion, cultura, y en la reinversion en desarrollo economico productivo”.

El Articulo 321 en relacion a la Politica Fiscal a aplicar sefiala: "I La administracion economica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto. II. La
determinacion del gasto y de la inversion publica tendré lugar por medio de mecanismos de
participacion ciudadana y de planificacion técnica y €jecutiva estatal. Las asignaciones atenderan
especialmente a la educacion, la salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo productivo. III. El
Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion
anual, que incluiré a todas las entidades del sector publico. 1V. Todo proyecto de ley que impligue
gastos o inversiones para €l Estado deberd establecer la fuente de los recursos, la manera de cubrirlos
y la forma de su inversion. Si el proyecto no fue de iniciativa del Organo Ejecutivo, requerird de
consulta previa a éste. V. El Organo Ejecutivo, a través del Ministerio del ramo, tendrd acceso directo
a la informacion del gasto presupuestado y ejecutado de todo el sector publico. El acceso incluird la
informacion del gasto presupuestado y ejecutado de las Fuerzas Armadas y la Policia Boliviana”.

El Articulo 340 parrafo cuarto en relacion a los Bienes y Recursos del Estado y su Distribucién,
establece: "E/ Organo Ejecutivo nacional establecerd las normas destinadas a la elaboracion y
presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias’,
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2.1.2. LEY N° 031, LEY MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES
IBANEZ”, DE 19 DE JULIO DE 2010

El Articulo 9° paragrafo I) numeral 4) sefala: "La autonomia se ejerce a través de: La
planificacion, programacion y ejecucion de su gestion politica, administrativa, técnica, economica,
financiera, cultural y social”.

El Articulo 101° paragrafo III) determina que "Las entidades territoriales autonomas financiaran
el gjercicio de sus competencias con los recursos consignados en sus presupuestos institucionales,
conforme a disposiciones legales vigentes”.

El Articulo 102° establece como lineamientos generales para la administracion de los recursos de
las entidades territoriales autonomas los siguientes: "1) Sostenibilidad financiera de la prestacion de
servicios publicos, garantizada por las entidades territoriales autonomas, verificando que su
programacion operativa y estratégica plurianuales se enmarquen en la disponibilidad efectiva de
recursos”, 5) "Asignacion de recursos suficientes para la eliminacion de las desigualdades sociales,
de género y la erradicacion de la pobreza”.

El Articulo 103° con relacion a los recursos de las entidades territoriales autonomas sefiala que: "7
Son recursos de las entidades territoriales autonomas los ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
transferencias del nivel central del Estado o de otras entidades territoriales autonomas, donaciones,
créditos u otros beneficios no monetarios, que en el ejercicio de la gestion publica y dentro del marco
legal vigente, permitan a la entidad ampliar su capacidad para brindar bienes y servicios a la poblacion
de su territorio. II Son considerados recursos de donaciones, los ingresos financieros y no financieros
que reciben las entidades territoriales autonomas, destinados a la ejecucion de planes, programas y
proyectos de su competencia, en el marco de las politicas nacionales y politicas de las entidades
territoriales auténomas, que no vuineren los principios a los que hace referencia en el Pardgrafo IT
del Articulo 255 de la Constitucion Politica del Estado. Es responsabilidad de las autoridades
territoriales autonomas su estricto cumplimiento, asi como su registro ante la entidad competente
del nivel central del Estado. III Las entidades territoriales autonomas formularan y ejecutaran politicas
Y Presupuestos con recursos propios, transferencias publicas, donaciones, créditos u otros beneficios
no monetarios, para eliminar la pobreza y la exclusion social y economica, alcanzar la igualdad de
género y el vivir bien en sus distintas dimensiones”.

El Articulo 114° (Presupuesto de las entidades territoriales auténomas) define la gestion
presupuestaria de las Entidades Territoriales Autonomas:

1. En el marco de la politica fiscal, los presupuestos de las entidades territoriales autonomas se
rigen por el Plan General de Desarrollo, que incluye los planes de desarrollo de las entidades
territoriales autonomas y el Presupuesto General del Estado.

II. £/ proceso presupuestario en las entidades territoriales autonomas estd sujeto a las
disposiciones legales, las directrices y el dlasificador presupuestario, emitidos por el nivel
central del Estado, los mismos que incluirdn categorias de género para asegurar la
eliminacion de las brechas y desigualdades, cuando corresponda.

III. En /a planificacion, formulacion y ejecucion de su presupuesto institucional, las entidades
territoriales autonomas deben garantizar la sostenibilidad financiera del ejercicio de sus
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competencias en el mediano y largo plazo, con los recursos consignados por la Constitucion
Politica del Estado y las leyes.

Las entidades territoriales autonomas elaborarén el presupuesto institucional considerando
la integralidad y articulacion de los procesos de planificacion, programacion, inversion y
presupuesto, incorporando los mecanismos de participacion y control social, en el marco de
la transparencia fiscal y equidad de género.

El presupuesto de las entidades territoriales autonomas debe incluir la totalidad de sus
recursos y gastos.

La ejecucion presupuestaria de recursos y gastos, su registro oportuno, es de responsabilidad
de la maxima autoridad ejecutiva de cada gobierno autonomo.

La distribucion y financiamiento de la inversion publica, gasto corriente y de funcionamiento
de las entidades territoriales autonomas, estaran sujetos a una ley especifica del nivel central
del Estado.

Los gobiernos autonomos deben mantener la totalidad de sus recursos financieros en cuentas
corrientes fiscales, autorizadas por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado.

Los gobiernos autonomos tienen la obligacion de presentar a las instancias delegadas por e/
Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, la siguiente informacion y documentacion:

1) £/ Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias
autonomicas que correspondan, en los plazos establecidos por las instancias del
Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, con la informacion de respaldo
correspondiente, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, directrices y
clasificador presupuestario emitidos por el nivel central del Estado:

a) Los gobiernos autonomos municipales deberén presentar sus presupuestos
Institucionales aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de
la instancia de participacion y control social correspondiente.

b) Los gobiernos autonomos regionales deberan presentar sus presupuestos
Institucionales debidamente aprobados por la asamblea regional previo
cumplimiento del Articulo 301 y del Paragrafo III del Articulo 280 de la
Constitucion Politica del Estado.

c) Los gobiernos autonomos municipales deberén presentar sus presupuestos
Institucionales aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de
la instancia de participacion y control social correspondiente.

d) Los presupuestos de las entidades territoriales autonomas indigena originarias
campesinas conforme a su organizacion, normas y procedimientos propios.

2) La ejecucion presupuestaria mensual sobre los recursos, gastos e inversion publica,
en medio magnética e impresa, hasta el dia 10 del mes siguiente, de acuerdo a las
disposiciones legales en vigencia. 3. Estados financieros de cada gestion fiscal, en
cumplimiento a las disposiciones legales en vigencia. 4. Informacion de evaluacion
fisica y financiera, y otras relacionadas a la gestion institucional, en los plazos que
establezcan las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado.

Cuando la Maxima Autoridad Ejecutiva de un Gobierno Autonomo no cumpla con la
presentacion del Plan Operativo Anual, del anteproyecto de presupuesto institucional y de la
documentacion requerida en los plazos establecidos, las instancias responsables del Organo
Ejecutivo del nivel central del Estado, en el marco de sus competencias, efectuaran las
acciones necesarias para su agregacion y consolidacion en el proyecto del Presupuesto
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General del Estado y su presentacion a la Asamblea Legislativa Plurinacional.
Una vez aprobado por el Organo Deliberativo del gobierno autdénomo, el presupuesto
institucional de una Entidad Territorial Autonoma no podra ser modificado por otra instancia
legislativa o ejecutiva, sin la autorizacion del correspondiente gobierno autonomo, a travées
de los procedimientos establecidos por las disposiciones legales en vigencia.

Por otra parte, el Articulo 115°, Paragrafo I determina que: "Las entidades territorial autonomas
deben aprobar sus presupuestos seguin el principio de equilibrio fiscal y sujetarse a los limites fiscales
globales establecidos en concordancia con el marco fiscal de mediano plazo, determinado por el
ministerio responsable de las finanzas publicas”.

De la misma forma el Articulo 138°, Paragrafo II) sefiala: "La participacion social se aplica a la
elaboracion de politicas publicas, como a la planificacion, seguimiento y evaluacion, mediante
mecanismos establecidos y los que desarrollen los gobiernos autonomos en el marco de la ley.”

2.1.2.1. DISPOSICION TRANSITORIA NOVENA DE LA LEY N° 031, LEY MARCO DE
AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ”

En el Paragrafo I) sefala. Los /imites de gastos de funcionamiento de las entidades territoriales
autonomas, deberan ser establecidos por ley especifica de la Asamblea Legislativa Plurinacional. Entre
tanto seran aplicables los siguientes Numerales:

"1. Para las entidades territoriales autonomas departamentales y regionales, se establece como
porcentaje maximo destinado para gastos de funcionamiento el quince por ciento (15%)
sobre el total de ingresos provenientes de regalias departamentales, Fondo de
Compensacion Departamental e Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados.”

"3. Los recursos especificos de las entidades territoriales autonomas, pueden destinarse a gastos

de funcionamiento o inversion, a criterio de los gobiernos autonomos.

Por otra parte en el Paragrafo II) sefiala: Se autoriza a los gobiernos autonomos departamentales,
adicionalmente a las competencias establecidas en la Constitucion Politica del Estado, financiar hasta
un diez por ciento (10%) de los recursos departamentales con cargo al ochenta y cinco por ciento
(85%) de inversion, con financiamiento del Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados,
Fondo de Compensacion Departamental y Regalias, para los programas sociales, ambientales y otros,
de acuerdo a lo siguiente:

"1. Hasta un cinco por ciento (5%) en programas no recurrentes, de apoyo a la equidad de
género e igualdad de oportunidades, en asistencia social, promocion al deporte, promocion
a la cultura, gestion ambiental, desarrollo agropecuario, promocion al desarrollo productivo
y promocion al turismo con respeto a los principios de equidad de género y plurinacionalidad
del Estado.

"2, Podrén destinar recursos hasta completar el diez por ciento (10%) para financiar gastos en
Servicios Personales, para los Servicios Departamentales de Educacion (SEDUCAS), de Salud
(SEDES), que tengan relacion con educacion, asistencia sanitaria y gastos de funcionamiento
en los Servicios Departamentales de Gestion Social (SEDEGES).

a) Los gobiernos autonomos departamentales podran financiar items en salud y educacion
con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), garantizando su
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sostenibilidad financiera; la escala salarial respectiva, debe ser aprobada por los
ministerios correspondientes.

b) La sostenibilidad financiera de la creacion de items en los sectores de salud y educacion,
de acuerdo a lo establecido en el inciso precedente serd de absoluta responsabilidad de
los gobiernos autonomos departamentales.

¢) Los recursos especificos pueden destinarse a gastos de funcionamiento o inversion, a

criterio del gobierno autonomo departamental.

2.1.3. LEY N° 2042, LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA, DE 21 DE
DICIEMBRE DE 1999

Parcialmente modificada por disposicion de la Ley N° 2137 de Modificaciones a la Ley N° 2042 de
21/12/1999 de Administracion Presupuestaria, establece las normas generales a las cuales debe
regirse el ejercicio de administracion presupuestaria:

El Articulo 1° respecto al objeto de la misma indica '(...) establecer las normas generales a las que
debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende de/
1° de enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, normar la elaboracion y presentacion de los
Estados Financieros de la Administracion Central para su consideracion en el Honorable Congreso
Nacional”.

El Articulo 2° en relacién al ambito de aplicacion sefala que: "La presente Ley se aplicaré sin
excepcion en todas las entidades del Sector Publico, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1178
de Administracion y Control Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad deberd
cumplir con las disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las
normas legales vigentes”.

2.1.4. LEY N° 1178, LEY DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES, DE 20
DE JULIO DE 1990

Actualmente en vigencia con algunas modificaciones, regula los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamental de los recursos del Estado, a través de la adecuada programacion, organizacion y
ejecucion de politicas, normas y procedimientos, aplicados también al ambito municipal.

Articulo 6°.- El Sistema de Programacion de Operaciones traducird los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre inversion e inversion. El proceso de
programacion de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas
sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Plblica.

Articulo 89.- El Sistema de Presupuesto prevera, en funcion de las prioridades de la politica
gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su
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asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada. Se sujetara a los siguientes preceptos generales:

a) Las entidades gubernamentales que cuenten con recursos provenientes de tributacion,
aportes a la seguridad social y otros aportes, regalias o transferencias de los tesoros del
Estado, sujetaran sus gastos totales a la disponibilidad de sus recursos, a las condiciones del
financiamiento debidamente contraido y a los limites legales presupuestarios, no pudiendo
transferir gastos de inversion a funcionamiento.

b) Las entidades con autonomia de gestién y de patrimonio cuyos ingresos provengan
exclusivamente por venta de bienes o por prestacion de servicios, financiaran con tales
ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte propio del financiamiento para sus
inversiones y el servicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de sus
operaciones de funcionamiento e inversion.

c) Los presupuestos de gastos del Banco Central y de las entidades publicas de intermediacion
financiera sometidas al programa monetario del Gobierno y a la vigilancia de la
Superintendencia de Bancos, son indicativos de sus operaciones de funcionamiento y de
inversién no financiera.

d) La ejecucién de los presupuestos de gastos de las entidades sefialadas en los incisos b) y ¢)
de este articulo, esta sujeta, segun reglamentacion, al cumplimiento de las politicas y normas
gubernamentales relacionadas con la naturaleza de sus actividades, incluyendo las referidas
a las maodificaciones, traspasos y transferencias dentro de sus presupuestos, asi como a la
disponibilidad de sus ingresos efectivos después de atender y prever el cumplimiento de sus
obligaciones, reservas, aumentos de capital, rédito sobre patrimonio neto y otras
contribuciones obligatorias. No se permitird la transferencia de gastos de inversion o
excedentes de ingresos presupuestados a gastos de funcionamiento.

2.1.5. LEY N©° 475, LEY DE PRESTACIONES DE SERVICIOS DE SALUD INTEGRAL DEL
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, DE 30 DE DICIEMBRE DE 2013

El Articulo 1° de la presente Ley sefala: "La presente Ley tiene por objeto: 1. Establecer y regular
la atencion integral y la proteccion financiera en salud de la poblacion beneficiaria descrita en la
presente Ley, que no se encuentre cubierta por el Seguro Social Obligatorio de Corto Plazo. 2.
Establecer las bases para la universalizacion de la atencion integral en salud”.

En el Articulo 4° en relacion al ambito de aplicacion de la Ley de prestacion de servicios de salud
integral indica: "La presente Ley tiene como ambito de aplicacion el nivel central del Estado, las
entidades territoriales autonomas y los subsectores de salud publico, de la seguridad social de corto
plazo y privado bajo convenio y otras entidades reconocidas por el Sistema Nacional de Salud”,

El Articulo 8° referente a las fuentes de financiamiento para la atencion integral en salud establece
lo siguiente: "La proteccion financiera en salud serd financiada con las siguientes fuentes: 1. Fondos
del Tesoro General del Estado. 2. Recursos de la Cuenta Especial del Didlogo 2000. 3. Recursos de
la Coparticipacion Tributaria Municipal. 4. Recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos”.

El Articulo 9° de esta misma disposicion, respecto a los Fondos del Tesoro General del Estado,
establece que: "E/ Tesoro General del Estado financiara los recursos humanos en salud del subsector
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publico y el funcionamiento de los Programas Nacionales de Salud”.

Asimismo en el Articulo 132, en relacién a la creacion de items adicionales para personal de salud,
establece lo siguiente: "Los Gobiernos Autonomos Departamentales y los Gobiernos Autonomos
Municipales, podrén destinar recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos que les
sean asignados a la creacion de items adicionales para personal de salud de los establecimientos de
salud de su ambito territorial, en coordinacion con el Ministerio de Salud y Deportes de acuerdo a
normativa vigente”.

2.1.6. LEY N° 3791, RENTA UNIVERSAL DE VEJEZ, DE 28 DE NOVIEMBRE DE 2007

Modificada por los Articulos 2 y 3 de la Ley 378 de Renta Universal de Vejez (Renta Dignidad) de
16/05/2013, establece la Renta Universal de Vejez dentro del Régimen de Seguridad Social no
contributivo, cuya fuente de financiamiento es el 30% de los recursos percibidos por el IDH de
Prefecturas, Municipios, Fondo Indigena y Tesoro General de la Nacion y dividendos de las Empresas
Publicas Capitalizadas en la proporcion accionaria que corresponde a los bolivianos.

El Articulo 2°, sefiala que el objeto de la Ley es: "“Establecer la Renta Universal de Vejez (Renta
Dignidad), dentro del régimen de Seguridad Social no Contributivo”.

El Articulo 9°, establece que las Fuentes de Financiamiento para las prestaciones de la Renta
Universal de Vejez y los Gastos Funerales se financian con:
a) El 30% de todos los recursos percibidos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH),
de las Prefecturas, Municipios, Fondo Indigena y Tesoro General de la Nacion.
b) Los dividendos de las Empresas Publicas Capitalizadas en la proporcion accionaria que
corresponde a los bolivianos. Los recursos generados por las fuentes de financiamiento
sefialadas, deben ser depositados en cuenta del Fondo de Renta Universal de Vejez".

2.1.7. LEY N° 548, CODIGO NINO, NINA Y ADOLECENTE, DE 17 DE JULIO DE 2014

El Articulo 1° de este codigo senala: "E/ presente codigo tiene por objeto reconocer, desarrollar y
regular el ejercicio de los derechos de la nifia, nifio y adolecente, implementando un sistema
plurinacional integral de la nifia, nifio y adolecente, para la garantia de esos derechos mediante la
corresponsabilidad del Estado en todos sus niveles, la familia y la sociedad”.

2.1.8. LEY N° 2770, LEY DE DEPORTE, DE 07 DE JULIO DE 2004

El articulo 6° en relacion a la organizacion del sistema deportivo a nivel departamental establece:
"Se crean los Servicios Departamentales del Deporte (SDD) en cada Prefectura de Departamento, en
sustitucion de las Unidades Departamentales de Deportes (UDD). Los Servicios Departamentales de
Deportes ejercerdn la maxima autoridad administrativa sobre los organismos deportivos de su
Jurisdiccion”.

2.1.9. LEY N° 804, LEY NACIONAL DEL DEPORTE, DE 11 DE MAYO DE 2016
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Segun su Articulo 1°, ésta ley tiene por objeto '(..) regular el derecho al deporte, la cultura fisica
y la recreacion deportiva, en el ambito de la jurisdiccion nacional, estableciendo las normas de
organizacion, regulacion y funcionamiento del Sistema Deportivo Plurinacional”, siendo de orden
publico conforme lo establecido en su Articulo 2, y de aplicacion '(...) en todo el territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, y son de cumplimento obligatorio por /as personas naturales y juridicas,
publicas y privadas, en el marco de la promocion, organizacion, fomento, administracion y practica
del deporte, cultura fisica y recreacion deportiva de alcance nacional”.

Por determinacién de su Disposicidn Final Tercera, en su Paragrafo II establece que: "En un plazo de
seis (6) meses, las entidades territoriales autonomas, en el marco de sus competencias, elaboraran
y aprobaran los instrumentos legales correspondientes”,

Asimismo, en su Disposicidn Transitoria Unica, establece que: "I £n tanto los gobiernos autdénomos
departamentales y municipales no regulen las condiciones inherentes al arrendamiento de los
escenarios deportivos de su competencia, se aplicara supletoriamente el Paragrafo I del Articulo 16
de la Ley N° 2770. II. En tanto los gobiernos autonomos departamentales y municipales no
constituyan las respectivas autoridades administrativas del deporte en el ambito de su jurisdiccion,
se aplicard supletoriamente los Articulos 5 y 6 de la Ley N° 2770,

Dentro de su Disposicién Derogatoria y Abrogatoria Unica establece que: "I Se derogan los
Articulos 1 al 4, 7 al 15 y 17 al 41 de la Ley N° 2770 de 7 de julio de 2004. (...) III. Se
derogan y abrogan todas las disposiciones contrarias a la presente Ley”.

2.1.10. LEY N° 342, LEY DE LA JUVENTUD, DE 05 DE FEBRERO DE 2013

Esta Ley tiene por objeto garantizar a las jovenes y los jovenes el ejercicio pleno de sus derechos y
deberes, el disefio del marco institucional, las instancias de representacion y deliberacion de la
juventud, y el establecimiento de politicas publicas.

2.1.11. LEY N° 045, LEY CONTRA EL RACISMO Y TODA FORMA DE DISCRIMINACION, DE
08 DE OCTUBRE DE 2010

El Articulo 1 en los Paragrafos 1y II respecto al objeto y objetivos de esta Ley sefala: "7 La presente
Ley tiene por objeto establecer mecanismos y procedimientos para la prevencion y sancion de actos
de racismo y toda forma de discriminacion en el marco de la Constitucion Politica del Estado y
Tratados Internacionales de Derechos Humanos. II. La presente Ley tiene por objetivos eliminar
conductas de racismo y toda forma de discriminacion y consolidar politicas publicas de proteccion y
prevencion de delitos de racismo y toda forma de discriminacion’”.

2.1.12. LEY N° 348, LEY INTEGRAL PARA GARANTIZAR A LAS MUJERES UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIA, DE 09 DE MARZO DE 2013.

Esta Ley sefiala que las Entidades Territoriales Auténomas, en el marco de sus competencias y
responsabilidades constitucionales, asignaran los recursos humanos y econdmicos destinados a la
implementacion de politicas, programas y proyectos destinados a erradicar todas las formas de
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violencia hacia las mujeres.

2.1.13. LEY N° 243, LEY CONTRA EL ACOSO Y VIOLENCIA POLITICA HACIA LAS
MUJERES, DE 28 DE MAYO DE 2012

La presente Ley tiene por objeto establecer mecanismos de prevencién, atencion, sancion contra
actos individuales o colectivos de acoso y/o violencia politica hacia las mujeres, para garantizar el
ejercicio pleno de sus derechos politicos.

El Articulo 11° en relaciéon al marco autondmico en el que se desarrollara esta Ley, sefala: "En e/
marco de las Autonomias, Departamental, Regional, Municipal e Indigena Originario Campesina,
donde la eleccion sea por mandato popular, los estatutos autondmicos, cartas organicas, normas
bdsicas institucionales, las disposiciones normativas y reglamentos contemplarén medidas de
prevencion a los actos de acoso y/o violencia politica hacia las mujeres”.

2.1.14. LEY N° 223, LEY GENERAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD, DE 02 DE
MARZO DE 2012

El objeto de la presente Ley es garantizar a las personas con discapacidad, el ejercicio pleno de sus
derechos y deberes en igualdad de condiciones y equiparacion de oportunidades, trato preferente
bajo un sistema de proteccion integral.

El Articulo 23° de esta Ley, en relacién a la Reduccion de Pobreza determina que: "/ Organo
Ejecutivo, los Gobiernos Autonomos Departamentales, los Gobiernos Autonomos Municipales y
Gobiernos Autonomos Indigena Originario Campesinos deberan priorizar el acceso de personas con
discapacidad, a planes y programas de promocion e inclusion social y a estrategias de reduccion de
la pobreza destinadas a eliminar la exclusion, discriminacion y superar la marginalidad social de
personas con discapacidad, padres, madres y/o tutores de personas con discapacidad, en el marco
de sus competencias”.

En el Articulo 42° de esta misma ley en relacion a la implementacion de Unidades Especializadas
de ejecucion, sefiala: "E/ Organo Ejecutivo, los Gobiernos Autdnomos Departamentales, Regionales
y Municipales, en el marco de la Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 31 de 19 de julio de 2010
Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibanez”, contarén con unidades especializadas
para la ejecucion de planes, programas y proyectos integrales a favor de las personas con
discapacidad”.

El Articulo 48° determina las atribuciones de las Asambleas Legislativas Autdnomas
Departamentales y Municipales: "I Los Gobiernos Autonomos Departamentales y Gobiernos
Auténomos Municipales, dictaran normas sobre condiciones y especificaciones técnicas de disefio y
elaboracion de proyectos y obras de edificacion, en construcciones publicas, asi como para la
adecuacion de las ya existentes. II. En concordancia con las normas regulatorias aprobadas por la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transportes, las Asambleas
Legislativas Departamentales y Concejos Municipales dictarén normas que garanticen accesibilidad
para personas con discapacidad en los siguientes ambitos:
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a. Rutas y vias peatonales accesibles, libres de barreras arquitectonicas de acuerdo a
reglamentacion.

b. Senalizacion de sistemas de avisos en espacios publicos para orientar a personas con
discapacidad, en formatos accesibles a personas con deficiencias fisicas, auditivas, visuales
e intelectuales.

¢. Sefales de acceso a través de simbolos convencionales de personas con discapacidad
utilizados para sefalar la accesibilidad a edificios, condominios, multifamiliares y cualquier
espacio publico en general, en formatos accesibles a personas con deficiencias fisicas,
auditivas, visuales e intelectuales.

d. Beneficios extraordinarios y descuentos cuando se utilicen medios de transporte aéreo,
fluvial, ferroviario, lacustre y terrestre, interdepartamental, provincial o interurbano para las
personas con discapacidad y su acompafiante, de acuerdo a reglamentacion.

e. Privilegio en los espacios de parqueos publicos y libre estacionamiento.

f. Senalizacion de audicion para personas ciegas en todos los espacios publicos y privados.

g. Otras normas que faciliten accesibilidad a las personas con discapacidad.

La Disposicion Transitoria Unica de esta norma, determina transitoriamente la vigencia de los
derechos para las personas con discapacidad, estableciendo que: “Se dispone transitoriamente la
vigencia de los derechos para las personas con discapacidad, establecidos en la Ley N° 1678 de fecha
15 de diciembre de 1995, hasta que se aprueben los estatutos autonomicos, cartas organicas y otras
disposiciones legales de otros niveles del Estado’.

2.1.15. LEY N° 070, LEY DE LA EDUCACION “AVELINO SINANI — ELIZARDO PEREZ, DE
20 DE DICIEMBRE DE 2010

Articulo 80°. (Nivel Autondmico). En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional y disposiciones legales, las entidades territoriales
autonomas tendran las siguientes atribuciones referidas a la gestion educativa: (...) 1. Gobiernos
Departamentales: a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos,
infraestructura, mobiliario, material educativo y equipamiento a los Institutos Técnicos y Tecnologicos
en su jurisdiccion. b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en
vigencia.

2.1.16. LEY N° 369 LEY GENERAL DE LA PERSONAS ADULTAS MAYORES, DE 1 DE MAYO
DE 2013

Articulo 1. (OBJETO). La presente Ley tiene por objeto regular los derechos, garantias y deberes
de las personas adultas mayores, asi como la institucionalidad para su proteccion.

Articulo 14°. (Consejo de Coordinacion Sectorial). £/ Consejo de Coordinacion Sectorial es la
instancia consultiva, de proposicion y concertacion entre el nivel central del Estado y las Entidades
Territoriales Autonomas. Estara presidido por el Ministerio de Justicia, quien sera el responsable de
su convocatoria y la efectiva coordinacion sectorial.
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Articulo 15°. (Responsabilidades del Consejo de Coordinacion Sectorial). El Consejo de
Coordinacion Sectorial tendrd las siguientes responsabilidades:
1. Podré elaborar e implementar de manera coordinada, entre todos los niveles de gobierno,
planes, programas y proyectos en beneficio de las personas adultas mayores.
2. Promovera el desarrollo y fortalecimiento de la institucionalidad necesaria para la defensa de
los derechos de las personas adultas mayores.
3. Promoverd la realizacion de investigaciones multidisciplinarias en todos los ambitos que
permita el conocimiento de las condiciones de vida de este grupo etario.
4. Promoverd la apertura y funcionamiento de centros de acogida, transitorios y permanentes,
para adultos mayores en situacion de vulnerabilidad,
5. Establecerd mecanismos de proteccion de los derechos de las personas adultas mayores.
6. Oltras a ser determinadas por el Consejo de Coordinacion Sectorial.

Articulo 16°. - (Acuerdos o convenios Inter gubernativos) Los diferentes niveles de gobierno podran
suscribir acuerdos o convenios Inter gubernativos, para la implementacion conjunta de programas y
proyectos en favor de las personas adultas mayores, en e/ marco de la norma legal vigente.

2.1.17. LEY N° 3058, LEY DE HIDROCARBUROS, DE 17 DE MAYO DE 2005

El Articulo 57°. - (Distribucion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos) El Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), serd coparticipado de la siguiente manera.

a. Cuatro por ciento (4%) para cada uno de los departamentos productores de hidrocarburos
de su correspondiente produccion departamental fiscalizada.

b. Dos por ciento (2%) para cada Departamento no productor.

¢. En caso de existir un departamento productor de hidrocarburos con ingreso menor al de
algun departamento no productor, el Tesoro General de la Nacion (TGN) nivelara su ingreso
hasta el monto percibido por el Departamento no productor que recibe el mayor ingreso por
concepto de coparticipacion en el Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

d. El Poder Ejecutivo asignara el saldo del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) a favor
del TGN, Pueblos Indigenas y Originarios, Comunidades Campesinas, de los Municipios,
Universidades, Fuerzas Armadas, Policia Nacional y otros.

Todos los beneficiarios destinaran los recursos recibidos por Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH), para los sectores de educacion, salud y caminos, desarrollo productivo y todo lo que contribuya
a la generacion de fuentes de trabajo.

Los departamentos productores priorizaran la distribucion de los recursos percibidos por Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) en favor de sus provincias productoras de hidrocarburos.

2.1.18. LEY N© 535, LEY DE MINERIA Y METALURGIA, DE 28 DE MAYO DE 2014

Por disposicion del Articulo 1° establece el propdsito de la misma: "La presente Ley tiene por objeto
regular las actividades minero metaldrgicas estableciendo principios, lineamientos y procedimientos,
para la otorgacion, conservacion y extincion de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las
actividades minero metalirgicas de manera responsable, planificada y sustentable; determinar la
nueva estructura institucional, roles y atribuciones de las entidades estatales y de los actores
productivos mineros; y disponer las atribuciones y procedimientos de la jurisdiccion administrativa
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minera, conforme a los preceptos dispuestos en /a Constitucion Politica del Estado”.

El Articulo 229°, en el Paragrafo I, establece la distribucidon de la Regalia Minera de la siguiente
manera: '(..) a) 85% para el Gobierno Autonomo Departamental productor. b) 15% para los
Gobiernos Autonomos Municipales productores”.

2.1.19. LEY N° 264, LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA "PARA
UNA VIDA SEGURA”, DE 31 DE JULIO DE 2012

El Articulo 1° de esta Ley establece su finalidad, sefalando que: "La presente Ley tiene por objeto
garantizar la seguridad ciudadana, promoviendo la paz y la tranquilidad social en el ambito publico y
privado, procurando una mejor calidad de vida con el proposito de alcanzar el Vivir Bien a través de/
Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura”, en coordinacion con los diferentes
niveles de Estado”.

El Articulo 10° determina las responsabilidades de las Entidades Territoriales Auténomas
Departamentales en materia de seguridad ciudadana:

"1. Formular y ejecutar en el departamento, en concurrencia con Ley N° 264: Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana “"Para una Vida Segura” Pag. 11 el nivel nacional del Estado los
planes, programas y proyectos departamentales en materia de seguridad ciudadana, en sujecion
a la politica publica nacional, al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y al Articulo 38 Paragrafo
I numeral 2, Articulo 43, Articulo 50 Paragrafo III, Articulo 55 Pardgrafo I, Articulo 67 y Disposicion
Final Segunda de la presente Ley.

"2. Formular y ejecutar en el departamento, concurrentemente con el nivel nacional del Estado, las
entidades territoriales autonomas municipales, regionales e indigena originario campesinas, en e/
ambito de sus competencias, los planes, programas y proyectos en materia de seguridad
ciudadana, en sujecion a la politica publica nacional, al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y
al Articulo 24 Paragrafo 1V, Articulo 30 Pardgrafo II, Articulos 36, 37, 39, 41, 42, 44, 45, 47, 53,
54, Articulo 55 Pardgrafo 1V, Articulos 62, 66 y 68 de la presente Ley.

Por disposicion de su Articulo 20 de esta Ley, se establece la conformacion de los Consejos
Departamentales de Seguridad Ciudadana, de acuerdo a lo siguiente: "“1. La Gobernadora o e/
Gobernador del Departamento, quien ejercera /as funciones de Presidenta o Presidente del Consejo
Departamental de Seguridad Ciudadana. (...)"

En aplicacion al Articulo 36° referente a la implementacion de politicas dirigidas a fomentar la
seguridad ciudadana, se tiene que: “El Ministerio de Gobierno, las entidades territoriales autonomas,
la Policia Boliviana y las demas entidades publicas vinculadas al Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana, deberan coadyuvar y fomentar la implementacién y fortalecimiento del modelo de Policia
Comunitaria en todo el territorio del Estado Plurinacional”.

Con relacion al “Presupuesto” para tales fines, dicha disposicion establece en el Paragrafo I del
Articulo 38° que "7 La elaboracion y la ejecucion de politicas publicas, planes, programas, proyectos
y estrategias de seguridad ciudadana y el establecimiento y funcionamiento de la institucionalidad de
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la seguridad ciudadana, se sujetaran al siguiente financiamiento: (...) 2. Las entidades territoriales
auténomas departamentales, asignaran como minimo el diez por ciento (10%) de los recursos
provenientes de la coparticipacién y nivelacién del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, previa
deduccidén del treinta por ciento (30%) destinado a la Renta Dignidad.

En el numeral 5 del Paragrafo I del Articulo 38°, establece: "I. Los recursos econdmicos descritos
en los numerales 2 y 3 del Paragrafo I del presente Articulo, seran unicamente invertidos o utilizados
en el ambito territorial departamental y municipal, respectivamente. 2. Los bienes inmuebles,
muebles, equijpamiento y tecnologia preventiva publica, adquiridos con los recursos economicos
asignados en los presupuestos departamentales, regionales, municipales e indigena originario
campesinos a seguridad ciudadana, serén utilizados uUnicamente por la Policia Boliviana para
seguridad ciudadana y administrados por el Ministerio de Gobierno en coordinacion con la Policia
Boliviana (...)".

Asimismo, el Articulo 45° referente al Equipamiento policial determina lo siguiente: "I. £/ Ministerio
de Gobierno y las entidades territoriales autonomas, adquiriran y transferirén a titulo gratuito a /a
Policia Boliviana, a solicitud de ésta, de acuerdo al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana, los planes,
programas y proyectos, el equipamiento necesario para la prevencion, mantenimiento y
restablecimiento de la seguridad ciudadana. II. El equipamiento transferido por las entidades
territoriales autonomas, serd utilizado Unicamente en su jurisdiccion, segun corresponda. III. Se
entiende por equijpamiento a todo el material logistico de uso policial, utilizado en materia de
seguridad ciudadana”.

Con relacion a la Tecnologia Preventiva Publica, el Articulo 47° indica lo siguiente: "£/ Ministerio de
Gobierno y las entidades territoriales autonomas, dotaran a la Policia Boliviana de sistemas de
monitoreo y vigilancia electronica para el control y prevencion de delitos, faltas y contravenciones,
asi como centros automaticos de despacho para optimizar la atencion de las necesidades,
requerimientos y auxilio a la sociedad. Todos los sistemas de monitoreo y vigilancia electronica seran
operados por la Policia Boliviana”,

El Articulo 53° sobre provisién de combustible y lubricantes a la Policia Boliviana establece que, "£/
Ministerio de Gobierno y las entidades territoriales autonomas, proveerén de centros de
mantenimiento, carburantes, lubricantes y repuestos necesarios para 1as unidades motorizadas de /a
Policia Boliviana de manera permanente y sostenida, de acuerdo a los requerimientos efectuados por
la Policia Boliviana”.

El Paragrafo I del Articulo 55° referente a los Servicios Basicos dispone: 'Las entidades territoriales
auténomas departamentales, son las responsables del pago de los servicios basicos de toda la
infraestructura carcelaria ubicada en el Departamento ”.

Respecto a los Proyectos Educativos en materia de Seguridad Ciudadana, el Articulo 62° indica, "£/
Ministerio de Gobierno a través del Viceministerio de Seguridad Ciudadana, las entidades territoriales
autonomas y la Policia Boliviana, en coordinacion con los Ministerios de Educacion y de Comunicacion,
deberan planificar, disefiar y ejecutar programas, proyectos, estrategias y campanas de comunicacion
social educativas en materia de: seguridad ciudadana, prevencion del delito, factores de riesgo y todo
tipo de violencia’.
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Por determinacion del Articulo 66°, los Programas de Reeducacion, Rehabilitacion y Reinsercion
Social, deben ser llevados a cabo por:

"I. El nivel nacional y las entidades territoriales autonomas crearan y dirigirén programas de
reeducacion, rehabilitacion y reinsercion social dirigidos a nifios, nifas y adolescentes en
situacion de riesgo social.

II. El nivel nacional y las entidades territoriales autonomas, crearan y dirigirdan programas de
reeducacion y rehabilitacion social dirigidos a personas drogodependientes y alcohdlicas”.

Segun lo dispuesto por el Articulo 67°, los Centros de Rehabilitacion y Reinsercion social, deberan
ser establecidos bajo las siguientes directrices: "I £/ Ministerio de Gobierno y las entidades
territoriales autonomas departamentales, disefiardn e implementaran de forma progresiva Centros
de Rehabilitacion y Reinsercion Social en las ciudades capitales de Departamento, bajo un modelo
formativo-educativo y de responsabilidad centrado en la aplicacion de una metodologia orientada en
la reconduccion de la conducta, rehabilitacion, reinsercion social y familiar. II. El nivel nacional del
Estado, a través del Ministerio de Gobierno y las entidades territoriales autonomas departamentales,
suscribirén convenios Intergubernativos, para la provision de los recursos necesarios para la creacion
y funcionamiento de los Centros de Rehabilitacion y Reinsercion Social”.

El Articulo 68° en relacion a la Reinsercion Laboral Productiva, establece: "I £/ Ministerio de
Gobierno y las entidades territoriales autonomas, financiaran la creacion y funcionamiento de los
centros de capacitacion laboral productiva, al interior de los recintos penitenciarios del pais, con /a
finalidad de promover el trabajo remunerado y la reinsercion laboral, II. El nivel nacional del Estado,
a través del Ministerio de Gobierno y las entidades territoriales autonomas, suscribirén convenios
Intergubernativos, para la provision de los recursos necesarios para la creacion y funcionamiento de
los Centros de Reinsercion Laboral Productiva. (...)".

2.1.20. LEY N° 836, QUE MODIFICA Y COMPLEMENTA A LA LEY N° 264 DEL SISTEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA "PARA UNA VIDA SEGURA", DE 27 DE
SEPTIEMBRE DE 2016

Se modifica el numeral 1 del Articulo 10 de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012, del Sistema Nacional
de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

1. Formular y ejecutar en el departamento, en concurrencia con el nivel nacional del Estado los
planes, programas y proyectos departamentales en materia de seguridad ciudadana, en
sujecion a la politica publica nacional, al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y al Articulo
38 Paragrafo I numeral 2, Articulo 43, Articulo 50 Pardgrafo III, Articulo 55 Pardgrafo I,
Articulo 67 y Disposicion Final Segunda de la presente Ley”.

Se modifica el numeral 3 del Articulo 13 de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012, del Sistema Nacional
de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

2. Formular y ejecutar en el ambito territorial de la autonomia indigena originario campesina,
concurrentemente con el nivel nacional del Estado, las entidades territoriales autonomas
departamentales, municipales y regionales, en el ambito de sus competencias, los planes,
programas y proyectos en materia de seguridad ciudadana, de acuerdo a lo dispuesto en e/
Articulo 24 Paragrafo 1V, Articulo 30 Pardagrafo 11, Articulos 36, 37, 39, 42, 44, 45, 47, 53,
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54, Articulo 55 Paragrafo 1V, Articulos 62, 66 y 68 de la presente Ley. La formulacion serd
con participacion de la Policia Boliviana."

Se modifica el Articulo 42 de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012, del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

Articulo 42. (INFRAESTRUCTURA POLICIAL). E/ Ministerio de Gobierno y las entidades
territoriales autonomas, mediante la suscripcion de convenios con la Policia Boliviana, destinaran
Fecursos economicos para la construccion, refaccion, arrendamiento y ampliacion de la infraestructura
policial o carcelaria”.
Se modifica el Paragrafo I del Articulo 44 de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012, del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:
"l Las entidades territoriales autonomas, en el ambito de sus competencias, son responsables
del financiamiento para la conservacion y mantenimiento de los bienes muebles sujetos a
registro que sean asignados a los servicios de seguridad ciudadana en su jurisdiccion.”
Se modifica el Paragrafo II del Articulo 45 de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012, del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:
"II. El equijpamiento transferido por las entidades territoriales autonomas, sera utilizado
Unicamente en su jurisdiccion, segun corresponda.

2.1.21. DECRETO SUPREMO N° 29322 DE DISTRIBUCION DEL IDH, DE 24 DE OCTUBRE
DE 2007

Que modifica la distribucion del IDH realizada por el Decreto Supremo 28421, para las Prefecturas,
Municipios y Universidades, con el objetivo de fomentar el desarrollo productivo local y profundizar
el proceso de descentralizacion en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

2.1.22. DECRETO SUPREMO N° 29577, QUE REGLAMENTA LA LEY N° 3787 DE REGALIA
MINERA, DE 21 DE MAYO DE 2008

Que establece la base de calculo de la regalia, la recaudacion, distribucion y destino de las mismas.
Siendo destinatarios aquellos municipios en los cuales se encuentren yacimientos minerales.

2.1.23. LEY N° 341, LEY DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL, DE 05 DE FEBRERO
DE 2013

La presente Ley establece el marco general de la Participacion y Control Social definiendo los fines,
principios, atribuciones, derechos, obligaciones y formas de su ejercicio, en aplicacion de los Articulos
241 y 242 de la Constitucién Politica del Estado.

El Articulo 23° garantiza la Participacion y Control Social en las Entidades Territoriales Auténomas,
de acuerdo a las siguiente disposiciones: “ 1. Las entidades territoriales autonomas garantizaran el
gjercicio de la Participacion y Control Social, de acuerdo a la Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion y sus estatutos, a través de sus Estatutos Autonomicos Departamentales, Cartas
Organicas Municipales y Estatutos Regionales y FEstatutos Indigena Originario Campesinos, en e/
marco de la Constitucion Politica del Estado, la presente Ley y demds normas aplicables. II, Los
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gobiernos autonomos departamentales, municipales y regionales, garantizaran la Participacion y
Control Social, en la construccion participativa de legislacion y normativa segun corresponda, en /a
planificacion, seguimiento, €jecucion y evaluacion de la gestion publica, en la relacion de gasto e
inversion y otras en el ambito de su jurisdiccion y competencia.  IIl, Las autonomias indigenas
originario campesinas, garantizaran a través de sus Estatutos la Participacion y Control Social de
acuerdo a la organicidad, identidad y vision de cada pueblo; en la definicion y gestion de formas
propias de desarrollo economico, social, politico, organizativo, cultural; en la administracion de los
recursos naturales en el marco de la Constitucion Politica del Estado, la presente Ley y demas normas
aplicables.”

Asimismo, el Paragrafo VI del Articulo 41°, determina el uso y control de los recursos necesarios
para hacer efectiva la Participacion y Control Social, sefialando que: “VI. Los recursos destinados a
los comités de vigilancia en los gobiernos autonomos, pasan al fortalecimiento de la Participacion y
Control Social representado por los tipos de actores establecidos en el Articulo 7 de la presente Ley.
El uso y destino de estos recursos estara sujeto a fiscalizacion por parte de la Contraloria General del
Estado, de acuerdo a reglamentacion”.

2.1.24. RESOLUCION SUPREMA N° 216768, NORMAS BASICAS DEL SISTEMA NACIONAL
DE INVERSION PUBLICA, DE 18 DE JUNIO DE 1996

Que define el conjunto de principios y procedimientos para formular, evaluar, priorizar, financiar y
ejecutar proyectos de inversion publica.

2.1.25. RESOLUCION SUPREMA N° 225558, NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE
PRESUPUESTO, DE 01 DE DICIEMBRE DE 2005

Que define el conjunto de principios y procedimientos para la aplicacion del Sistema de Presupuestos
en las entidades publicas

El Articulo 15° determina las Directrices de Formulacién Presupuestaria: "I £/ Ministerio de
Hacienda emitira, para cada gestion fiscal, las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo
los lineamientos fundamentales de la Politica Presupuestaria y la técnica de formulacion del
presupuesto. II. La formulacion, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto
Institucionales deberd sujetarse a las Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas’.

El Articulo 16° establece la obligatoriedad del uso de los Clasificadores Presupuestarios: “Todas las

entidades y dérganos publicos deberan utilizar obligatoriamente los Clasificadores Presupuestarios

emitidos y aprobados por el Ministerio de Hacienda para cada gestion fiscal”.

2.1.26. DECRETO SUPREMO N° 3607, QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS, DE 27 DE JUNIO DE 2018

Que en su Articulo 1 establece que tiene por objeto establecer los procedimientos para elaborar,
presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuesto en el Presupuesto General del Estado;
y en su Articulo 2 relativo al ambito de aplicacion sefiala que comprende todas las instituciones del
sector publico que comprenden los érganos del Estado Plurinacional, instituciones que ejercen de
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control, de defensa de la sociedad y del Estado, entidades territoriales auténomas, universidades
publicas, empresas publicas, instituciones financieras bancarias y no bancarias, instituciones publicas
de seguridad social y todas aquellas que formen parte del Presupuesto General del Estado.

2.1.27. DECRETO SUPREMO N° 2145, REGLAMENTO DE LA LEY N° 348 "LEY INTEGRAL
PARA GARANTIZAR A LAS MUJERES UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA”, DE 14 DE
OCTUBRE DE 2014

Establece que las entidades territoriales auténomas declararan alerta en un territorio determinado a
través de una Ley emitida por autoridad competente.

Los paragrafos I, II y V del Articulo 13° define el uso de los recursos del IDH, de acuerdo a lo
siguiente: "I Los gobiernos autonomos departamentales, utilizaran el treinta por ciento (30%) del
total de los recursos del IDH de seguridad ciudadana, para la construccion y equipamiento de las
casas de acogida y refugios temporales, para mujeres en situacion de violencia y sus dependientes,
durante la primera gestion fiscal siguiente a la publicacion del presente Decreto Supremo. II, A partir
del segundo anfo, los Gobiernos Autonomos Departamentales, utilizaran el diez por ciento (10%) del
total de los recursos del IDH de seguridad ciudadana, para mantenimiento y atencion en las casas
de acogida y refugio temporal para mujeres en situacion de violencia y sus dependientes, a través
de la provision de personal y gastos de funcionamiento. V. Del total de los recursos asignados a
seguridad ciudadana por las entidades territoriales autonomas, la Policia Boliviana solicitard a éstas
como minimo el cinco por ciento (5%) para el fortalecimiento de la Fuerza Especial de Lucha Contra
la Violencia — FELCV y cumplir con las funciones establecidas en la Ley N° 348",

El Articulo 20° de la presente Ley establece el servicio que prestaran las casas de acogida y refugio
temporal a las mujeres en situacion de violencia: “ARTICULO 20.- (CASAS DE ACOGIDA Y REFUGIO
TEMPORAL). I. La remision a una Casa de Acogida y Refugio Temporal de una mujer en situacion de
violencia, podra ser adoptada por los promotores de la denuncia, operadores, administradores de
justicia y organizaciones de la sociedad civil que trabajen atendiendo a mujeres en situacion de
violencia. II. El personal de las Casas de Acogida y Refugio Temporal, no podran tener ningln
contacto con el agresor o con familiares del mismo, ni podran promover bajo ninglin concepto la
conciliacion de éste con la mujer en situacion de violencia. III. Los refugios temporales publicos
recibiran a mujeres en situacion de violencia que requieran permanencia transitoria que no amerite
Su ingreso a una casa de acogida”.

2.1.28. LEY N° 622, LEY DE ALIMENTACION ESCOLAR EN EL MARCO DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA Y LA ECONOMIA PLURAL, DE 29 DE DICIEMBRE DE 2014

Tiene por objeto regular la Alimentacién Complementaria Escolar distribuyendo responsabilidades a
los diferentes niveles de gobierno, fomentando la economia social comunitaria a través de la compra
de alimentos de proveedores locales.

El Articulo 10 sefala las responsabilidades de los Gobiernos Autéonomos Departamentales
estableciendo lo siguiente:
a. Apoyar de forma concurrente en la provision de la Alimentacién Complementaria Escolar a
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las entidades territoriales autdonomas de su jurisdiccion, previa suscripcion de acuerdos o
convenios intergubernativos.

b. Brindar apoyo técnico a las entidades territoriales autdnomas de su jurisdiccidn, para la
provision adecuada de la Alimentacién Complementaria Escolar.

c. Sistematizar informacion actualizada sobre la situacion de la Alimentacion Complementaria
Escolar en el departamento, y remitirla a las instituciones del nivel central del Estado con
competencias en la gestion del Sistema de Salud y Educacion, para fines de seguimiento,
monitoreo, evaluacion y otros.

d. Podran apoyar y estimular la actividad productiva y generacion de proyectos productivos para
la provisidon de alimentos para la Alimentacion Complementaria Escolar que garanticen la
seguridad y soberania alimentaria y la reconversién productiva, a organizaciones econémicas
productivas y organizaciones territoriales de su jurisdiccion.

e. Podran apoyar en la implementacion y ejecucion de planes, programas y proyectos sobre
Alimentacién Complementaria Escolar, de forma coordinada y concurrente con el nivel central
del Estado y las entidades territoriales auténomas de su jurisdiccion.

f. Realizar acciones de concientizacién y sensibilizacion sobre el consumo de alimentos sanos,
nutritivos y culturalmente apropiados, en concurrencia con las entidades territoriales
auténomas de su jurisdiccion.

2.1.29. LEY N° 578, DECLARA EL 12 DE ENERO DE CADA ANO, "DIA NACIONAL DEL
TURISMO EN BOLIVIA”, DE 10 DE OCTUBRE DE 2014

El Articulo 2 de esta Ley establece que, “Las instancias competentes del Organo Ejecutivo y las
entidades territoriales autonomas, en coordinacion con las instituciones publicas y privadas,
implementaran programas y actividades de promocion turistica para la conmemoracion de dicha
fecha’.

2.1.30. LEY N° 577, DECLARA EL DiA 26 DE OCTUBRE DE CADA ANO "DIA NACIONAL DE
LA LECHE", EN EL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, DE 3 DE OCTUBRE DE
2014

De conformidad al Articulo 2 de la presente disposicion se sefiala a las entidades responsables de
promocionar el consumo de leche: “£/ Organo Ejecutivo a través del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, es responsable de garantizar la realizacion de actividades de promocion
de consumo de leche a nivel nacional, con los actores del Fondo de Apoyo al Complejo Productivo
Ldcteo - PROLECHE, en coordinacion con los gobiernos autonomos departamentales, gobiernos
autonomos municipales, gobiernos autonomos regionales, gobiernos autonomos indigena originario
campesinos e instituciones publicas y privadas”.

2.1.31. LEY N° 602, LEY DE GESTION DE RIESGOS, DE 14 DE NOVIEMBRE DE 2014

En el Articulo 1, se describe el proposito de esta disposicion indicando que “La presente Ley tiene
por objeto regular el marco institucional y competencial para la gestion de riesgos que incluye la
reduccion del riesgo a través de la prevencion, mitigacion y recuperacion y; la atencion de desastres
y/0 emergencias a través de la preparacion, alerta, respuesta y rehabilitacion ante riesgos de
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desastres ocasionados por amenazas naturales, socio-naturales, tecnologicas y antrdpicas, asi como
vulnerabilidades sociales, economicas, fisicas y ambientales”.

2.1.32. LEY N° 520, DECLARA EL 04 DE SEPTIEMBRE COMO DiA NACIONAL DE LA
EDUCACION SEXUAL Y REPRODUCTIVA RESPONSABLE, DE 16 DE ABRIL DE 2014

El Articulo 2 de esta disposicién indica que: “£/ Organo Ejecutivo y las Entidades Territoriales
Autonomas en el marco de sus competencias, en coordinacion con /as instituciones publicas y
privadas involucradas, implementarén programas, campanas, ferias, talleres, seminarios de
informacion integral, respetuosa y preventiva en cuanto a la educacion en salud sexual y reproductiva
responsable’.

2.1.33. LEY N° 492, LEY DE ACUERDOS Y CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS, DE 25 DE
ENERO DE 2014

Tiene por objeto regular el procedimiento para la suscripcibn de acuerdos o convenios
Intergubernativos entre gobiernos auténomos o entre éstos con el nivel central del Estado, en el
ejercicio de sus competencias y atribuciones.

2.1.34. LEY N° 650, ELEVA A RANGO DE LEY LA “AGENDA PATRIOTICA DEL
BICENTENARIO 2025”, DE 15 DE ENERO DE 2015

Por disposicion de su Articulo 1°, se eleva a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del Bicentenario

2025", que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana:

Erradicacion de la extrema pobreza.

Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

Salud, educacion y deporte para la formacion de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral, sin la dictadura del mercado

capitalista.

Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y

comercializacion, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar, no mentir
y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
amazonia, nuestras montafnas, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros
suenos.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.
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Asimismo, por disposicién de su Articulo 2 se establece que “£/ Organo Ejecutivo, a través de la
representacion presidencial de la "Agenda Patriotica del Bicentenario 2025", en coordinacion con los
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Organos Legislativo, Judicial y Electoral, entidades territoriales auténomas, universidades
publicas, y demds instituciones publicas en general, en el marco de sus competencias, quedan
encargados de garantizar el desarrollo e implementacion de los trece (13) pilares de la
Bolivia Digna y Soberana, establecidos en la "Agenda Patriotica del Bicentenario 2025".

2.1.35. LEY DEPARTAMENTAL N° 46, LEY DE ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y
PROTECCION DEL ADOLESCENTE TRABAJADOR Y TRABAJADORA, DE 26 DE
JULIO DE 2012

Segun lo dispuesto por el Articulo 1, ésta Ley tiene por objeto “(...) establecer /as directrices basicas
para la erradicacion progresiva del trabajo infantil; proteger a las y los adolescentes trabajadores;
erradicar las peores formas de trabajo infantil o adolescente y garantizar el cumplimiento de los
derechos fundamentales de los nifios, nifas y adolescentes, con la finalidad de promover su desarrollo
integral en el Departamento’.

El Articulo 12 indica que “(...) se establecerdn mecanismos de coordinacion con el Tribunal
Departamental de Justicia, Jueces de nifiez y adolescencia, Jueces cautelares, Ministerio Publico,
Defensoria de la Niflez y Adolescencia, Jefatura Departamental del Trabajo-SCZ y otras instancias a
nivel nacional, departamental y municipal, siendo la erradicacion progresiva del trabajo infantil y la
proteccion del trabajo de las y los adolescentes una responsabilidad compartida’.

2.1.36. LEY N° 154, LEY DE CLASIFICACION Y DEFINICION DE IMPUESTOS Y DE
REGULACION PARA LA CREACION Y/O MODIFICACION DE IMPUESTOS DE
DOMINIO DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS, DE 14 DE JULIO DE 2011

Segun lo dispuesto por su Titulo I, Clasificacion y Definicion de Impuestos de Dominio Nacional,
Departamental y Municipal, este tiene por objeto “(...) clasificar y definir los impuestos de dominio
tributario nacional, departamental y municipal, en aplicacion del Articulo 323, paragrafo III de la
Constitucion Politica del Estado”.

2.1.37. LEY N©° 165, LEY GENERAL DE TRANSPORTE, DE 16 DE AGOSTO 2011

Por disposicion de su Articulo 1, ésta Ley tiene por objeto “(...) establecer los lineamientos normativos
generales técnicos, econdmicos, sociales y organizacionales del transporte, considerado como un
Sistema de Transporte Integral — STI, en sus modalidades aérea, terrestre, ferroviaria y acuatica
(maritima, fluvial y lacustre) que regiran en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia a fin
de contribuir al vivir bien” y conforme lo determinado por su Articulo 2, dicha norma se rige por la
Constitucion Politica del Estado, los Tratados, Convenios e Instrumentos Internacionales y la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion.

2.1.38. LEY N° 777, LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO SPIE,
DE 21 DE ENERO DE 2016
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La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto “establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.”

El Articulo 7 de la Ley 777 de 21 de enero de 2016 establece que dentro del Sistema de Planificacion
Integral del Estado le corresponden a las Entidades Territoriales Autdonomas, elaborar sus planes
articulados y en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social, y el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social; Implementar sus planes en el ambito de sus atribuciones o
competencias; Realizar el control, seguimiento y evaluacién al logro de sus metas, resultados y
acciones contenidas en sus planes y los ajustes que correspondan e Implementar los subsistemas,
plataformas e instrumentos del Sistema de Planificacion Integral del Estado, de acuerdo a
lineamientos del Organo Rector.

El Articulo 12 del mismo cuerpo legal establece que los responsables de la planificacion integral del
Estado son los siguientes: “Planificacién Territorial de Desarrollo Integral. Los Gobiernos de las
Entidades Territoriales Autonomas seran responsables de la planificacién territorial del desarrollo
integral que se realiza en su jurisdiccion territorial con participacion de los actores sociales segin
corresponda. Realizaran planificaciéon territorial del desarrollo integral, las autonomias indigenas
originaria campesinas, en el marco de la planificacion de la gestion territorial comunitaria”.

El Articulo 23 establece que los Planes Operativos Anuales “son la programacion de acciones de
corto plazo de cada entidad publica” y que contemplaran la estimacién de tiempos de ejecucion, los
recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados y
acciones anuales. Aclarando que las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual
de manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.

De igual manera, establece que las Maximas Autoridades Ejecutivas, podran realizar ajustes al Plan
Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de gestidn, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional y la planificacion de mediano plazo, conforme a normativa vigente

2.1.39. DECRETO SUPREMO N° 3246, NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (NB-SPO), DE 05 DE JULIO DE 2017

El Articulo 1 establece que "Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son
un conjunto ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico.”

El Articulo 2 indica que, “e/ objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de
Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos
a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion
de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.”
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El Articulo 5 establece: £/ Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las
actividades estratégicas de las entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos
Institucionales, mismo que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
Articulo 12.- (Acciones de Corto Plazo)

L Una accion de corto plazo es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante
con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

11, Los resultados esperados de las acciones de corto plazo, serén medibles y cuantificables a través
de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Articulo 13.- (Formulacion y Contenido del Plan Operativo Anual)

L- La Formulacion del Plan Operativo Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo
determinado por el Plan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo.
I1.- E/ contenido del Plan Operativo Anual comprende:

a) Una programacion de las acciones de corto plazo;

b) La determinacion de operaciones;

¢) La determinacion de requerimientos necesarios.

Articulo 14.- (PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO)

L.-Se deben establecer para cada accion de corto plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacion,
para su ejecucion.

II.-Para cada accion de corto plazo, debe identificarse la unidad o las unidades organizacionales
responsables de ejecutaria.

Articulo 15.- (DETERMINACI ON DE OPERA CIONES)

L- La programacion de acciones de corto plazo, permitird la identificacion de las operaciones a
desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y
verificabilidad.

II.-Cada operacion debe contener tareas especificas, que conduciran al logro de los resultados
esperados para las acciones de corto plazo.
III.-Las operaciones deben clasificarse en categorias de funcionamiento y de inversion publica.

Articulo 16.- (DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS). Para cada accion de corto plazo,
deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y
otros necesarios para lograr los resultados esperados para las mismas, asi como definir un
cronograma de plazos para su dotacion.

Articulo 17.- (ARTICULACION PLAN OPERATIVO ANUAL, PRESUPUESTO ANUAL). El Plan
Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto
plazo con los programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.
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DISPOSICIONES ABROGATORIAS. - Se abroga la Resolucion Suprema N° 225557, de 1 de
diciembre de 2005, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

2.1.40. REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ (RE-SPO).

Aprobado mediante Resolucién Departamental N° 1466, de 02 de agosto de 2023, que regula el
funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en el Organo Ejecutivo del
Gobierno Autonomo de Departamental de Santa Cruz, detallando los procesos, medios y responsables
de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) de la entidad.

2.2. BASE LEGAL DE CREACION, COMPETENCIAS Y FUNCIONAMIENTO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL

La situacion legal del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz se encuentra sustentada por
la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Autondmico de Santa Cruz y la Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

La Constitucion Politica del Estado consolida y establece la organizacion territorial del Estado
Plurinacional de Bolivia, instituyendo en su Articulo 277°: "E/ gobierno autonomo departamental estd
constituido por una Asamblea Departamental, con facultad deliberativa, fiscalizadora y legisiativa
departamental en el ambito de sus competencias y por un organo ejecutivo.”

Asi mismo, el Articulo 2789, establece:

L La Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz estard compuesta por asambleistas
departamentales, elegidas y elegidos por votacion universal, directa, libre, secreta y
obligatoria; y por asambleistas departamentales elegidos por las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, de acuerdo a sus propias normas y procedimientos.

II. La Ley determinard los criterios generales para la eleccion de asambleistas departamentales,
tomando en cuenta representacion poblacional, territorial, de identidad cultural y lingliistica
cuando son minorias indigena originario campesinas, y paridad y alternancia de género. Los
Estatutos Autondmicos definirdn su aplicacion de acuerdo a la realidad y condiciones
especificas de su jurisdiccion.

Y de acuerdo al Articulo 279°: £/ Organo Ejecutivo Departamental esta dirigido por la Gobernadora
o el Gobernador, en condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva.

Las competencias del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz descritas en el Articulo 38
(Régimen General) del Estatuto Autonémico Departamental establecen:

I Las competencias del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz derivan de lo
dispuesto en la Constitucion, y le habilitan para establecer politicas propias que se ejerceran
conforme a los principios de lealtad constitucional, gradualidad y responsabilidad directa de
sus autoridades.
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II. Cuando la eficiencia de la accion publica y el beneficio de la ciudadania asi lo exigiesen, e/
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz solicitard la transferencia o delegacion de
competencias del nivel central del Estado o de otras entidades territoriales de su jurisdiccion.
Del mismo modo y por idénticos motivos podra transferir o delegar competencias propias.

III. El Gobierno Autonomo Departamental solicitaré al nivel central del Estado la asignacion de
aquellas competencias no previstas ni listadas en la Constitucion Politica del Estado, en
aplicacion al principio de subsidiariedad.

1V. Si se optase por la delegacion se especificara el periodo de tiempo durante el cual se asume
la competencia delegada, sus condiciones de ejercicio si las hubiere y las consecuencias
vinculadas a su eventual revocacion.

V. La transferencia o delegacion de competencias deberd ser ratificada por las entidades
territoriales implicadas. En el caso del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz, 1a
ratificacion serd valida cuando la apruebe la Asamblea Legislativa Departamental mediante ley,
en la que necesariamente establecerd el costeo competencial de los servicios y programas
asignados, traspasados o delegados.

El Estatuto Autondmico de Santa Cruz, refiere en su Articulo 18 (Conformacién):

L La Gobernacion ejercerd las funciones administrativas, ejecutivas y técnicas, y la facultad
reglamentaria del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz, ademds de las
atribuciones que le confiere el presente Estatuto.

11, Estd compuesta por el Gobernador o la Gobernadora, el Vicegobernador o la Vicegobernadora,
los Secretarios o las Secretarias Departamentales, los Subgobernadores o las Subgobernadoras
y otros servidores publicos previstos por Ley Departamental.

III. El Gobernador o la Gobernadora, el Vicegobernador o la Vicegobernadora, los Secretarios o
las Secretarias Departamentales conformaran el Gabinete Departamental.

1V, El Vicegobernador o la Vicegobernadora se elegird junto al Gobernador o Gobernadora. Su
forma de eleccion, periodo y pérdida de mandato se regiré por las mismas reglas aplicadas
para el Gobernador o Gobernadora.

V. Los Secretarios o las Secretarias Departamentales se designan por el Gobernador o
Gobernadora a través de Decretos Departamentales. Su funcion principal es resolver los
asuntos inherentes a su competencia mediante resolucion expresa.

VI. Las Secretarias Departamentales, en cualquier caso, no deben sobrepasar el numero de quince

(15).
3. MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACION

El proceso de formulacion presupuestaria y del Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2026, se
caracteriza por desarrollarse en un periodo de transicion entre los ciclos de planificacion nacional,
departamental e institucional, tanto de largo como de mediano plazo, en el marco del Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

En el ambito nacional tanto la Agenda Patridtica, que funge como Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES) como el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025 (PDES)
finalizan su programacion el ano 2025, por lo que, considerando lo establecido en la Ley N° 777 del
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Sistema de Planificacion Integral del Estado, en su Articulo 13, paragrafo VII que cita “ E/ PGDES se
constituye en el Plan de mayor jerarquia de planificacion del Estado, gue se implementa a través
del PDES, del cual se desprenden todos los planes de mediano plazo del Sistema de
Planificacion Integral del Estado.” No se cuenta con planes de mediano plazo de nivel
departamental (PTDI) ni institucional (Plan Estratégico Institucional), para el periodo 2026-2030, ya
que su formulacion esta condicionada por la publicacién de un nuevo PDES para el quinquenio 2026-
2030.

Ante esta situacion, considerando lo establecido en el Anexo III, Numeral 1 de las Directrices de
Formulacion Presupuestaria gestién 2026 que establecen que “La planificacion operativa anual,
es el proceso técnico, social y politico articulado al PEI, PEF y PEC dindamico e integral,
mediante el cual las entidades organizan, elaboran, generan condiciones para /la
programacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion de acciones de corto plazo priorizadas
en un afio, basadas en los recursos que se estimen para el ejercicio fiscal, asi como en acciones,
metas, e indicadores de mediano plazo del pais, sector, Departamento, region y
municipio, expresadas en planes sectoriales y territoriales, en el marco del PDES,
asignacion racional y equitativa de recursos publicos, asi’' como de sostenibilidad macroeconomica”,
a fin de cumplir con los plazos establecidos en el Calendario de Formulacion Presupuestaria, aprobado
mediante Resolucidn Bi-Ministerial N° 8 de 13 de marzo de 2019, se vincularon las Acciones de Corto
Plazo del Plan Operativo Anual (POA) gestion 2026, a la estructura programatica del PDES 2021-2025
aprobado mediante la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021 y a las Acciones de Mediano Plazo
establecidas en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autdbnomo Departamental de Santa Cruz
2021-2025 Ajustado a Medio Término, aprobado mediante Decreto Departamental N° 484 del 25 de
marzo de 2025.

Considerando lo anterior, se mantiene el marco de referencia de planificacién utilizado para la
reformulacion del Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2025. El mismo se detalla a continuacion.

3.1. GOBIERNO NACIONAL
3.1.1. VISION FUTURO

La Agenda Patridtica Nacional plantea la siguiente vision: "Hacia el bicentenario de Bolivia, con la
nueva Constitucion Politica del Estado iniciamos nuestro camino hacia el Pachakuti, o los tiempos de
equilibrio, fortalecidos siempre con nuestros movimientos sociales, ahora nos toca construir con
claridad los pilares fundamentales para levantar una nueva sociedad y Estado, mas incluyente, mas
participativa, mas democratica, sin discriminacion, sin racismo, sin odios y sin division como manda
la Constitucion Politica del Estado, cumpliendo los 13 pilares de la Bolivia digna y soberana’.

3.1.2. PILARES DE LA AGENDA PATRIOTICA — 2025
La Agenda Patridtica 2025, plasma en su contenido la realidad actual de Bolivia y la realidad que

queremos para el pais el afio 2025, con mejores condiciones de vida para los bolivianos en los ambitos
de salud, educacion, deportes, integracion, con soberania alimentaria y con acceso soberano al



?sc Departament FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Océano Pacifico. Para este efecto, se han planteado 13 Pilares sobre los que se levantara la Bolivia
digna y soberana.
1. Erradicacion de la Pobreza Extrema
Socializacion y Universalizacién de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien
Salud, Educacién y Deporte para la Formacién de un Ser Humano Integral
Soberania Cientifica y Tecnoldgica con Identidad Propia
Soberania Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero
Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado
Capitalista
7. Soberania sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalizacion, Industrializaciéon y
Comercializacion en Armonia y Equilibrio con la Madre Tierra
8. Soberania Alimentaria a través de la Construccion del Saber Alimentarse para Vivir Bien
9. Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra
10. Integracién Complementaria de los Pueblos con Soberania
11. Soberania y Transparencia en la Gestion Publica bajo los Principios de No Robar, No Mentir
y No ser Flojo
12. Disfrute y Felicidad Plena de Nuestras Fiestas, de Nuestra Musica, Nuestros Rios, Nuestra
Selva, Nuestras Montafias, Nuestros Nevados, de Nuestro Aire Limpio, de Nuestros Suefios
13. Reencuentro Soberano con Nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro Mar.

ounhwnN

3.1.3. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL PDES 2021 — 2025

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” (PDES, 2021 - 2025) del Estado Plurinacional de
Bolivia, fue aprobado por la Asamblea Legislativa Plurinacional mediante Ley N° 1407 de 09 de
noviembre de 2021; este retraso en la planificacion del Estado, se debe a la Pandemia Mundial por
Coronavirus (COVID-19) que afectd en todos los ambitos.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social se constituye en el marco estratégico y de priorizacion de
Metas, Resultados y Acciones a ser desarrolladas sobre la base de la Agenda Patridtica 2025, mismo
que plantea 10 Ejes estratégicos vinculados a los 13 Pilares de la Agenda Patridtica, sefialados en el
acapite anterior.

3.2. GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

3.2.1. PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PTDI) PARA VIVIR BIEN DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ 2021-2025 AJUSTADO A MEDIO TERMINO

El Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz en cumplimiento a la Ley N° 777 del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE), realizé el ajuste de medio término del Plan Territorial de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025, con el propdsito de
redireccionar los recursos técnicos y financieros necesarios para el logro de los resultados esperados
en beneficio de la sociedad y/o explicar las razones que justifican las modificaciones que sufren los
alcances de metas trazadas en el PTDI Inicial, en funcion del presupuesto inicial de la gestion de la
gestion 2024 y del presupuesto aprobado mediante Ley Departamental N° 338 de 16 de septiembre
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de 2024 para la gestién 2025 y en el marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES).

Cabe resaltar algunos factores que inciden en los presupuestos, asi como en las metas plasmadas en
la formulacién del PTDI realizada en la gestiéon 2022, por los cuales se modificaron los alcances de
metas al 2025 del Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa
Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término:

a. Los escalamientos de costos.
La reduccién de ingresos.

c. La postergacion, aumento y modificaciones en la estructura de intervenciones que hacen
parte de la arquitectura de los logros esperados en cada accion de mediano plazo del plan.

d. La ocurrencia de eventos imponderables naturales y/o de origen antrépico que obligan a
ampliar o reducir intervenciones.

Finalmente, la adecuacidon de las metas fisicas y la programacion financiera reflejada en el Plan
Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado
a Medio Término, obedece a la actualizacion de los montos registrados en la Matriz de Planificacion
a fin de adecuar los mismos a lo expresado en el presupuesto institucional Inicial del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz de la gestion 2024 y el presupuesto aprobado mediante la
Ley Departamental N° 338 de 16 de septiembre de 2024 para la Gestion 2025, siendo aprobado el
Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025
Ajustado a Medio Término mediante Ley Departamental N© 362 de 21 de marzo de 2025,

3.2.1.1. EL ROL DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ RESPECTO A LOS PRINCIPIOS
DEL VIVIR BIEN

La planificacién departamental de Santa Cruz no es disonante con las bases y valores presentados
en la construccion ideoldgica del “Vivir Bien”, desarrollados en los pilares de la agenda patridtica
(PGDES 2025) v los ejes del PDES 2021-2025. Si bien la vision y el enfoque politico del departamento
no utiliza las mismas palabras en el desarrollo de sus roles e ideas, como es propio de un pueblo con
una interpretacion propia del lenguaje, marcada por sus experiencias historicas, tradiciones y pueblos
con particularidades que lo diferencian del resto del pais, la visién de Santa Cruz hacia el futuro
comparte muchas de las bases y objetivos planteados en el “Vivir Bien”.

Mientras que los principios del “Vivir Bien” nacen con una definicién negativa, entendiendo como
definicion negativa el hecho de que los mismos indican lo que no se debe de ser (No ser flojo, no ser
mentiroso, no ser ladron). El “Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento
de Santa Cruz 2021-2025" incorpora principios con valores equivalentes desde una definicion positiva,
entendiendo la misma como la incorporacion de valores que indican codmo se tiene que ser (ser
dindmico, ser veraz, ser honesto).
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Cuadro 1.- Relacion de los Principios Eticos Fundamentales del Vivir Bien con los
Objetivos del Plan Gobernador

PRINCIPIO ETICO FUNDAMENTAL DEL
VISIRUBIEN VISION POSITIVA DEL PRINCIPIO OBJETIVOS PLAN GOBERNADOR 2021-2025

*PG 3.PROFUNDIZAR EL MODELO PRODUCTIVO
q q SANTA CRUZ INTEGRADO, PRODUCTIVO, CRUCENO PARA GENERAR EMPLEO

SrzlObloickeasiiion ‘ DRSO ‘ INDUSTRIALY DE SERVICIOS *PG 4. TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA PARA LA
"SANTA CRUZ 4.0"
PG 1.RECUPERAR LA AUTONOMIA HACIA EL
FEDERALISMO

Ama Llulla: No seas mentiroso ‘ HONESTIDAD wANTA CRUZ AUTONOMO Y DEMOCRATIC(‘ PG 2.GESTION PUBLICA MODERNA, HONESTA Y AL

SERVICIO DE LA GENTE
PG 5.SERVICIOS PUBLICOS PARA TODOS
*PG 1.RECUPERAR LA AUTONOMIA HACIA EL
FEDERALISMO

Ama Sua: No seas ladrén ‘ TRANSPARENCIA ‘SANTA CRUZ AUTONOMO Y DEMOCRATICO‘ *PG 2.GESTION PUBLICA MODERNA, HONESTA Y AL
SERVICIO DE LA GENTE
PG 5.SERVICIOS PUBLICOS PARA TODOS

Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-
2025 Ajustado a Medio Término.

Mientras el “Vivir Bien” plantea como principios éticos y fundamentales del estado el Ama Qhilla (No
seas flojo), Ama Llulla (No seas mentiroso) y el Ama Sua (No seas ladrdn), el Plan Territorial de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 y el Gobierno
Autéonomo Departamental Santa Cruz, plantea en su vision valores concordantes, que permiten la
guia y el avance de su trabajo con miras hacia el futuro del departamento y el pais.

El dinamismo expresado por la vision departamental en su rol de convertir y consolidar al
departamento en un centro productivo e industrial, refleja las mismas bases que el "Ama Qhilla” (No
seas flojo). Un departamento que produce bienes y servicios de forma continua, se encuentra en un
constante estado de actividad. Este dinamismo es impulsado por la planificacién departamental en
concordancia con los principios del “Vivir Bien”.

La honestidad y la integridad, trabajan de manera coordinada, al igual que lo hacen los principios del
Ama Llulla (No seas mentiroso) y el Ama Sua (No seas ladrén) en la busqueda de garantizar un
departamento y un estado veraz y honesto con su proceder y sus actividades. La vision del Plan
Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 incorpora
dentro de sus roles la necesidad de garantizar mecanismos que permitan la correcta fiscalizacion del
accionar publico en el departamento por parte de la poblacidn, construyendo instrumentos
transparentes y participativos que aseguren la aplicacion de justicia y el cumplimiento de las leyes y
normas. PRINCIPIO ETICO FUNDAMENTAL DEL VIVIR BIEN

3.2.1.2. ENFOQUE POLITICO DEL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
(PTDI) PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ 2021-2025
AJUSTADO A MEDIO TERMINO

El Horizonte de Desarrollo del Departamento de Santa Cruz

Desde sus inicios el Departamento de Santa Cruz se caracterizd por poseer una dinamica propia de
desarrollo, marcada por las particularidades de su evolucién histdrica, su dindmica productiva y luchas
sociales, que lo diferencian del resto de los departamentos del pais y que establecieron tendencias
de planificacién que desde sus inicios se orientarian al logro de condiciones de vida dignas,
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saludables, socialmente armoniosas y en equilibrio con el medio ambiente, en el marco de un contexto
planificador, participativo y de consenso con estilo propio.

La planificacion departamental aprovecha las lecciones aprendidas del pasado, las cuales estuvieron
marcadas por la capacidad de dar respuestas planificadas a las necesidades insatisfechas mediante
la iniciativa, el espiritu emprendedor, cooperativo y proactivo de crucefias y crucefios en contextos
de dialogo y concertacion. Estas lecciones, en conjunto con la lejania y el olvido sistematico del poder
central generaron las condiciones que permitieron desarrollar el estilo de desarrollo crucefio, un
enfoque en construccién e histéricamente exitoso, estructurado por respuestas a los desafios
planteados a lo largo del tiempo. Este enfoque ha llevado a que la region incida positivamente en las
diferentes etapas del desarrollo, merced a caracteristicas positivas como:

a) La capacidad de formar, ampliar y sostener el capital social.

b) La identificacion de los crucenos con su territorio.

c¢) El enfoque territorial del desarrollo en consideracién de sus potencialidades, ventajas
competitivas y comparativas.

d) La gestacion de proyectos y visiones compartidas, como la defensa de la democracia y la
lucha por la autonomia.

e) La competitividad de los sectores productivos motores y su importante rol en la economia
nacional.

f)  Las diferentes iniciativas de desarrollo econdmico local de los municipios y provincias.

g) Potenciales concentraciones de inversiones que generan o consolidan ejes de desarrollo.

El contexto y los procesos de planificacion departamental responden a una evolucion participativa en
la construccion de consensos, evolucidon que se inicid con la participacién corporativa de actores
publicos y privados en el seno de la Corporacion de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ) y avanzd
de manera progresiva en amplitud e inclusion. Responden también a una evolucién politico
administrativa que pasa por propuestas y logros de desconcentracion y descentralizacion, culminando
en la gestion de la autonomia municipal y departamental emergente de la madurez de los liderazgos
y en base a propuestas concertadas.

El anhelo por la descentralizacion y desconcentracion, tanto politica como administrativa, marcarian
el inicio de un nuevo proceso de transformacion institucional que transformarian no solo el
departamento sino también al pais en su conjunto. Este proceso permitiria la incorporacion de la
autonomia en la Constitucion Politica del Estado (CPE), aprobada en el afio 2009 luego de un proceso
constituyente. La nueva CPE establecid, ademas, un marco competencial para las nuevas autonomias
departamentales, municipales e indigena originario campesinas al reconocer la vigencia de Gobiernos
Auténomos Departamentales con facultades ejecutivas y legislativas.

Hoy la descentralizacion toma una nueva forma, en la que el debate por el federalismo se constituye
como un proximo paso del proceso descentralizador impulsado por el departamento. Este proceso,
que propone mejorar las condiciones y optimizar y el aprovechamiento de los recursos técnicos,
economicos Y financieros departamentales, permite mirar con esperanza al futuro, al aplicar procesos
de planificacion arménica con las exigencias constitucionales y los mandatos sociales, que orienten
eficazmente los esfuerzos publicos en beneficio del desarrollo departamental y apliquen politicas
publicas armoniosas con las caracteristicas y particularidades del territorio y la poblacion.
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El Didlogo Santa Cruz 2010 — 2025 muestra una radiografia de la situacién del Departamento de
Santa Cruz en 2010 pero, al mismo tiempo, identifica las tareas inexcusables que se deben encarar
para llegar a alcanzar un desarrollo integral hacia el 2025, dejando estructurada una visiéon de
desarrollo que guia el camino.

"“Santa Cruz, en el afio 2025, es un departamento autonomo, integrado, productivo, competitivo y
exportador; se basa principalmente en la agroindustria, manufacturas y el turismo, con una poblacion
saludable, emprendedora, innovadora que promueve la equidad e inclusion social; es solidaria con
las crucenas y crucenos con capacidades diversas; que valora la diversidad cultural; tiene un elevado
nivel de vida y acceso a servicios de calidad, aprovecha en forma sostenible los recursos naturales
preservando la calidad ambiental en un marco de gestion publica y de ordenamiento territorial
eficientes, con instituciones solidas y un capital humano formado”.

"Las ciudades de nuestro Departamento son ciudades con seguridad ciudadana garantizada para sus
habitantes, con una identidad valorada por todos y todas, que ha profundizado su caracteristica
solidaria con el pais y con nuestros compatriotas y que profesa y lidera en Bolivia y para Bolivia
profundos valores democraticos”.

Esta visidn compuesta es el principal horizonte politico que orienta al Plan Territorial de Desarrollo

Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025

3.2.1.3. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN TERRITORIAL DE
DESARROLLO INTEGRAL (PTDI) PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE
SANTA CRUZ 2021-2025 AJUSTADO A MEDIO TERMINO

3.2.1.3.1. POLITICAS POR AMBITO
Politica para el Fortalecimiento de la Gestion Publica

El fortalecimiento de la gestion publica en el departamento adquiere una gran importancia cuando
se consideran los crecientes desafios que se deben enfrentar en el futuro. El crecimiento poblacional
constante incrementa la demanda de servicios sociales y exige una adecuacion y fortalecimiento del
sector publico para lograr una respuesta eficaz y oportuna a las necesidades de la poblacion.

El curso de las acciones y estrategias a implementarse en el periodo 2021-2025 se enfocan no solo
a garantizar la dotacion de servicios ofertados por el estado, sino también a mejorar la calidad y
eficiencia institucional en el departamento, con un enfoque dirigido a garantizar la transparencia en
sus actividades, de manera que la poblacion tenga acceso oportuno a informacion que permita la
correcta fiscalizacién del sector publico departamental.

La propuesta cruceiia de desarrollo integral plantea fortalecer la gestién publica en el Departamento
mediante la aplicacion de la siguiente politica:

a) Mejorar la gestion y transparencia de las instituciones publicas del departamento.
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Politica para el Fortalecimiento de la Institucionalidad Indigena

La planificacion a mediano plazo contempla el fortalecimiento de las capacidades, alcance y
organizacion de las instituciones indigenas, con miras a lograr desarrollar las diferentes comunidades
y hacer mas efectivo el funcionamiento de las mismas.

Este fortalecimiento se avala en la importancia de mantener la cultura y la preservacion de tradiciones
y costumbres de los pueblos autdctonos del departamento, con un enfoque integrador que incentiva
la participacion de los mismos en todas las esferas de la vida politica y social y que incorpore y
potencia liderazgos territoriales y de género.

Para lograr esto se desarrolla la siguiente politica:
a) Promover, incrementar y coordinar /as instancias publicas y privadas de apoyo social

Politicas para el Fortalecimiento de la Gestion y Proteccion del Medio Ambiente y el
Patrimonio Natural

La conservacién de la calidad ambiental y la defensa del patrimonio natural departamental son un
componente central para la planificacion del desarrollo en el Departamento. La convivencia con
nuestro entorno natural, respetando sus caracteristicas, capacidades y necesidades, se contempla
como un componente central en la definicidn de acciones y estrategias con miras al 2025.

El fortalecimiento de las capacidades de control y gestién de la calidad ambiental y la preservacion
del patrimonio natural y la biodiversidad, permiten orientar el desarrollo crucefio a contemplar un
enfoque sostenible, que permita reducir los impactos ambientales negativos ocasionados por el
accionar humano y que involucran a la poblacion en el esfuerzo por mitigar los dafios ambientales y
preservar la naturaleza y el medio ambiente.

El Departamento de Santa Cruz contempla la necesidad de planificar el desarrollo en armonia con la
naturaleza y articula los esfuerzos por preservar y asegurar la calidad del medio ambiente aplicando
las siguientes politicas:

a) Asegurar la calidad ambiental
Politica para Mejorar el Acceso a Saneamiento Basico, Agua Potable y Energia Eléctrica

El incremento poblacional del Departamento supone el reto de brindar acceso a servicios basicos de
alcantarillado, agua potable y energia eléctrica a las familias y comunidades de las diferentes regiones
del territorio. De manera que se fomentan las capacidades de desarrollo de las mismas y se mejoren
las condiciones de habitabilidad, permitiéndoles acceder a una mejor calidad de vida.

La planificacién a mediano plazo del Departamento de Santa Cruz contempla la importancia de
incrementar el acceso a estos servicios en las diferentes comunidades, contemplando un enfoque
solidario y de priorizacion segun vulnerabilidad, mediante la implementacién de la siguiente politica:
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a) Mejorar las condiciones de acceso y calidad al agua potable, saneamiento basico, energia
eléctrica, servicios de telecomunicaciones, gas domiciliario y vivienda propia

Politicas para Fortalecer el Desarrollo Productivo en el Departamento

Santa Cruz es el motor econdmico y productivo del pais y el modelo de desarrollo crucefio es un
ejemplo de éxito que ha generado las condiciones necesarias para el incremento de la prosperidad y
el crecimiento departamental, convirtiendo al mismo en un foco de atraccién para migrantes tanto
internos como externos que llegan a Santa Cruz para desarrollar sus actividades, emprender y aportar
con su trabajo al desarrollo del departamento vy el pais.

El fortalecimiento de la produccion agropecuaria, la industria y la provision de servicios en las
diferentes regiones del Departamento, es un punto clave para mantener y potenciar el éxito y la
prosperidad econdmica generada por los emprendedores, que con su esfuerzo, vision y trabajo han
logrado posicionar a Santa Cruz como un referente nacional e internacional de desarrollo.

La planeacién a mediano plazo del Departamento contempla el fortalecimiento de los diferentes
sectores mediante la incorporacién de valor agregado a la produccion, la aplicacién de nuevas
tecnologias, el mejoramiento en la calidad y el incremento en el volumen de produccién, con un
enfoque sostenible y responsable con el medio ambiente, que contemple las vocaciones productivas
y el potencial turistico de las diferentes regiones, pueblos y comunidades, en la aplicacion de la
siguientes politicas:

a) Incrementar la productividad del sector primario con énfasis en la materia prima destinada a
la transformacion y en los alimentos basicos tanto para consumo como para exportacion

b) Incrementar y mejorar el aprovechamiento de las potencialidades turisticas tangibles e
intangibles que ofrece el departamento

¢c) Ampliar las oportunidades de participacion economica y social Cabe destacar que /a politica
"Incrementar la productividad del sector primario con énfasis en la materia prima destinada
a la transformacion y en los alimentos basicos tanto para consumo como para exportacion”
involucra ademds el desarrollo de esfuerzos para la transformacion de la produccion primaria
en productos industriales y manufactureros que aprovechen su potencialidad productiva.”

Politica para Fortalecer la Red Vial, la Integracion y la Conectividad en el Departamento
de Santa Cruz

Mejorar la integracion y la conectividad en el Departamento de Santa Cruz es un eje central para
potenciar el desarrollo y la productividad en el Departamento. El fortalecimiento de las condiciones
logisticas y de transporte permite incrementar el dinamismo y facilitan el traslado, humano y material,
que mejora el abastecimiento de bienes y servicios en el departamento.

Las necesidades de integracion y conectividad logran atenderse mediante la implementacion, mejora
y mantenimiento de infraestructura vial y logistica, que estan contempladas en la planificacion a
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mediano plazo del Departamento y que apuntan a fortalecer de manera transversal el desarrollo
productivo y la dotacion de servicios.

Se plantea mejorar estos aspectos tomando en cuenta un enfoque de articulacion entre los diferentes
territorios del departamento mediante la aplicacién de la siguiente politica:

a) Fortalecer la articulacion territorial modal y multimodal permanente.

Politicas para Fortalecer las Capacidades y Calidad de los Servicios de Salud en el
Departamento de Santa Cruz

El fortalecimiento del sector salud es un eje fundamental en los esfuerzos departamentales por
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Las necesidades y falencias detectadas durante los
diferentes diagnosticos de las problematicas departamentales y sectoriales destacaron la necesidad
de reforzar y fortalecer las capacidades del sector en el Departamento, de manera que la poblacion
pueda acceder a un servicio de calidad y de manera oportuna.

El fortalecimiento del sector salud, planteado por el Departamento de Santa Cruz, comprende ambitos
relacionados a implementacion y mejora de infraestructura, equipamiento, recursos humanos
sistemas tecnoldgicos, logistica, coordinacion entre los diferentes niveles de atencion y otros puntos
que apuntan a mejorar la calidad, acceso y capacidad resolutiva del sector, en miras a mejorar la
calidad de vida de la poblaciéon con un enfoque preventivo y social.

El fomento al deporte se posiciona como una forma de fomento a practicas saludables que
complementan al servicio de salud, con un enfoque preventivo, bajo la idea de que la practica
deportiva fomenta un estilo de vida saludable que a su vez reduce el riesgo de contraer
enfermedades.

Para dirigir los esfuerzos y acciones en estos ambitos, se disefiaron las siguientes politicas:

a) Implementar y fortalecer servicios de salud de calidad en todo el territorio con capacidad
resolutiva.

b) Fomentar la prdctica fisico deportiva, orfentada al fortalecimiento de la salud, al
esparcimiento sano y a mejorar los niveles de competitividad.

Politica para Fortalecer y Mejorar la Educacion en el Departamento de Santa Cruz

La educacion es un factor determinante en la concepcion del desarrollo del Departamento. Pues esta
apunta a mejorar las condiciones de acceso a una educacién de calidad, que ademas de impartir
conocimientos contemple la promociéon de valores positivos y practicas saludables en todos los
servicios de educacion.

La planificacion a mediano plazo del Departamento de Santa Cruz apunta a transmitir el conocimiento
técnico necesario para la especializacion segun la vocacion productiva de las regiones, pero ademas
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contempla la necesidad de educar en la importancia de preservar el medio ambiente y en valores
gue mejoren la convivencia en sociedad mediante la implementacion de la siguiente politica:

a)  Implementar y fortalecer los servicios de educacion, formacion y capacitacion con proposito,
para la salud, la produccion, el medio ambiente y la vida.

Politica para Fortalecer los Mecanismos y Servicios de Seguridad Ciudadana y la Gestion
de Riesgos.

La seguridad ciudadana adquiere una gran importancia en la planificaciéon a mediano plazo del
Departamento de Santa Cruz. La necesidad de responder de forma oportuna y eficaz a las demandas
de seguridad de la poblacion hace necesario que se implementen esfuerzos para fortalecer las
capacidades de respuesta de las diferentes instituciones con competencias en seguridad del
Departamento, entre las que se destaca la labor de la policia boliviana. Este proceso de
fortalecimiento que apunta a mejorar las condiciones hacia el 2025, involucra mejoras en la
infraestructura, coordinacion, equipamiento, mantenimiento de predios, fortalecimiento a
instituciones del orden y otros componentes que se orientan hacia el logro de los objetivos trazados
a mediano plazo por el Departamento.

Otro componente de la seguridad ciudadana considerado en la planificacion departamental esta
relacionado a la gestion de riesgos y se busca reforzar las capacidades de respuesta con un enfoque
preventivo.

Todos estos componentes se encuentran inmersos en el disefio de la siguiente politica:

a) Fortalecer y coordinar las instancias publicas y privadas con competencias en seguridad.
Politicas para Fortalecer la Asistencia y Apoyo Social en el Departamento
Los esfuerzos del Departamento por brindar asistencia y apoyo a grupos vulnerables responden al
caracter solidario de la poblacion crucefia con los menos favorecidos. Por eso, en el marco de la
planificacion a mediano plazo, se apunta al fortalecimiento y atencion, efectiva y oportuna de las
necesidades de apoyo que surgen de estos grupos.
La importancia de fortalecer la capacidad de brindar atencién y respuesta efectiva a victimas de
violencia, maltrato y otras condiciones negativas de caracter urgente, se encuentra inmersa en la
planificacion departamental que apunta a mejorar la disponibilidad y calidad de la infraestructura
para refugio, la asistencia y atencion a victimas con un caracter generacional y de género y la
inclusién de la poblacién en estado de vulnerabilidad.

Dichos esfuerzos se encuentran inmersos dentro de la siguiente politica:

a) Promover, incrementar y coordinar las instancias publicas y privadas de apoyo social
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Politicas para Fortalecer la Promocion y Difusion de la Cultura en el Departamento de
Santa Cruz

La promociéon de la identidad cultural crucefa y de los pueblos autdctonos de su territorio se
encuentra considerada en la planificacion departamental como un ambito necesario para asegurar la
expresion y conservacion de tradiciones, practicas y valores propios de la cultura departamental.

La planificacion del Departamento de Santa Cruz contempla la generacién de condiciones para la
manifestacién cultural y artistica, con mejora e implementacion de infraestructura, promocion y
construccion de espacios adecuados para su promocion.

Los ambitos anteriormente expresados se encuentran sintetizados en las siguientes politicas:

a) Generar condiciones para la realizacion y diversificacion de las manifestaciones artisticas y la
industria cultural

Politicas para el Desarrollo Tecnoldgico del Departamento

El desarrollo tecnoldgico constituye un pilar fundamental en la construccion de la “Santa Cruz 4.0".
La tecnologia permite potenciar, de forma transversal, el desarrollo de los diferentes sectores del
Departamento. Incrementando la productividad y mejorando la calidad y velocidad de los servicios
ofertados por los diferentes actores Departamentales.

a) Promover e incentivar las iniciativas tecnoldgicas en los diferentes sectores de desarrollo del
Departamento de Santa Cruz

3.2.1.3.2. POLITICAS A DESARROLLARSE

El desarrollo del Departamento estd marcado por una constante evolucion y mejora de los
lineamientos y politicas a aplicarse en el territorio como horizonte del desarrollo y la planificacion.

Actualmente se cuenta con una Politica Departamental de Manejo integral de fuego aprobada
mediante Decreto Departamental, que se constituye en la primera politica en materia de gestion de
incendios forestales a nivel latinoamericano. Dicha politica ya cuenta con una estrategia
departamental y un plan de accién, teniendo entre sus pilares fundamentales la creacién del Servicio
Departamental de Manejo Integral de Fuego; instancia a través de la cual se pretende fortalecer las
acciones de prevencion y control de incendios contemplando tres pilares fundamentales: Manejo
integral de fuego (prevencion, control y liquidacion, alerta temprana, etc.), Ecologia de fuego y
cultura del fuego.

La implementacién del Servicio Departamental de Manejo Integral de fuego, se considera una accién
estratégica en materia de prevencion y control, puesto que se espera que permita fortalecer las
capacidades institucionales e interinstitucionales, en todos los ambitos relativos a la tematica de
incendios, generando mayor soporte en las acciones preventivas y planificadas, asi como respuestas
mas oportunas y concertadas para la atencion de emergencias por incendios.
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Esta necesidad de mejorar los instrumentos que orientaran el desarrollo se transforma en el motivo
para trabajar en la aplicacion de la Politica Departamental de Manejo integral de fuego enfatizando
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en la aplicacién de las correspondientes estrategias emergentes de esta con énfasis en:

a) Control y gestion de fuegos

3.2.1.3.3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

A continuacion, se describen los lineamientos estratégicos del territorio aplicados en el Plan Territorial
de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio

Término
Cuadro 2.- Lineamientos Estratégicos del Departamento de Santa Cruz
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
ID ESTRATEGIA
ESTRATEGIA

E1.1 Implementar una gestion por resultados basada en la planificacién de corto,

) mediano y largo plazo.
Incentivar la aplicacion y el desarrollo de tecnologias de la informacion y la
E7.1 comunicacién para el fortalecimiento productivo e institucional del
Departamento de Santa Cruz.
E11.2 Fortalecer las comunidades indigenas y campesinas para el desarrollo social
) y/o econémico.

E1.2 Simplificar y agilizar la prestacion de servicios de la administracién publica.

E1.3 Implementar mecanismos de transparencia en las instituciones publicas
) departamentales.

E1.4 Gestionar la transferencia de recursos a instituciones e iniciativas publicas, de
) acuerdo al marco normativo e institucional.

E2.1 Aplicar estandares departamentales de calidad ambiental, comparables con
) los mejores del resto del continente

E3.1 Incrementar la inversion publica cooperativa en Servicios Basicos y
) electrificacion rural.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

ID
ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Investigar, desarrollar, aplicar, adaptar y transferir tecnologia de vanguardia
E4.2 a pequeiios y medianos productores, con énfasis en agropecuaria,

agroforesteria, mineria y otras actividades que propicien agregacion de valor,
y/o disponibilidad y accesibilidad alimentarias.

Identificar, desarrollar y fortalecer productos turisticos en correspondencia
E5.2 la demanda y en funcién a las vocaciones territoriales, arqueoldgicas
histdrico culturales y sociales.

Implementar espacios adecuados para las manifestaciones y fomento a la

E8.2 . . )
cultura y el arte en un ambiente de intercambio.

Encadenar las inversiones privilegiando las sinergias tendientes a fortalecer
E4.5 complejos productivos y tecnoldgicos en base a cadenas productivas
diversificadas y priorizadas en el Plan Productivo con inclusion.
Implementar un sistema de salud Unico con acceso universal y autonémico,
bajo rectoria departamental, con recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnoldgicos de calidad, necesarios, con capacidad resolutiva en la
prevencion secundaria y terciaria.

Implementar el sistema departamental de educacion (constructor del auto
E10.1 aprendizaje, integral), y basado en la excelencia, la investigacion, el
desarrollo y uso de nuevas tecnologias.

E9.2

Incrementar la inversién publica e incentivar la intervencién no

E11.1 . . . .
gubernamental en la gestion de asistencia social.

Fortalecer la Integracion vial, ferroviaria, fluvial y aérea del Departamento en
E12.1 una red de transporte orientada a la generacion de excedentes sociales y
excedentes del productor.

E13.1 Masificar las actividades fisico deportivo por la salud y competitivo.

Implementar el sistema departamental de seguridad ciudadana integral con
E14.1 capacidad de respuesta en prevencion, proteccion e interdiccion ante
fendmenos antropicos y naturales.

Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz
2021-2025 Ajustado a Medio Término.

3.2.1.4. RESULTADOS DEL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PTDI)
PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ 2021-2025
AJUSTADO A MEDIO TERMINO
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Los Resultados del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) para Vivir Bien del Departamento de
Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término, se presentan a continuacion:

Cuadro 3.- Resultados del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) Para Vivir Bien
del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término

Cad. Descripcion del Resultado
Incrementar de 0% al 90% la tasa promedio de ejecucion fisica financiera del
1. presupuesto destinado al fortalecimiento de las capacidades del GAD de Santa Cruz
en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
5 Mantener al 90% la tasa de porcentaje de gestidon de gasto publico ejecutado, del
’ Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz al 2025.
Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Mitigacion y Adaptacion de la Estrategia
3. Departamental de Cambio Climatico, para el control de calidad ambiental y de la
situacion de la biodiversidad, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
a Incrementar del 96% al 97% la Tasa de Cobertura de Energia Eléctrica priorizando
’ el acceso a servicios basicos, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
5 Incrementar del 0% al 9% la Tasa de Mejora de la Producciéon y Productividad
’ Agropecuaria, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
51 Incrementar del 0% al 9% la Tasa Promedio de Crecimiento del Valor de la
' Produccién Agricola en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
52 Incrementar de 0% al 9% la Tasa de Valor Promedio de la Produccidn Pecuaria en el
' Departamento de Santa Cruz al 2025.
6 Mantener al 100% la Tasa de Estadia de Visitantes en el Departamento de Santa Cruz
’ al 2025.
8 Incrementar de 91% a 94% la tasa de acceso a agua mejorada en el Departamento
’ de Santa Cruz al 2025.
11 Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Preservacion y promocion del Patrimonio
' Cultural, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
12 Incrementar de 0% al 100% la tasa de fortalecimiento al incremento del valor
’ agregado manufacturero, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
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Cod. Descripcion del Resultado
13 Incrementar de 0% al 100% la tasa de Fortalecimiento a la Atencion y Gestion de la
' Salud en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
131 Mantener al 100% la Tasa de Funcionamiento del Tercer Nivel de atencion en salud
' en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento a la infraestructura,
14. cobertura, permanencia, calidad y equipamiento de la educaciéon técnica en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.
141 Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Incentivos al Acceso y/o Permanencia de la
' Educacion Formal en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
15 Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Atencidon a Grupos en Situacion de
' Vulnerabilidad en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
16 Mantener al 100% la tasa de transitabilidad en la red Vial Departamental del
' Departamento de Santa Cruz al 2025.
17 Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento al Incentivo y Mejora del
' Deporte en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
18 Incrementar de 0% al 100 % la Tasa de Mejora a la Seguridad Ciudadana, en el
) Departamento de Santa Cruz 2025.
Incrementar de 0% al 100 % la Tasa de Funcionamiento, servicios y mejora de
181. Prediarios, Carceles y Centros de Reintegraciéon Social del régimen penitenciario
departamental en el Departamento de Santa Cruz 2025.
19 Incrementar de 0% al 100% la tasa de Fortalecimiento de Gestion de Riesgos y
' Emergencias en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-
2025 (PTDI) Ajustado a Medio Término.

3.2.2.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ 2021-2025 AJUSTADO A MEDIO TERMINO

El proceso de Ajuste a Medio Término del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz 2021 — 2025 se realizé en el marco de la normativa vigente, en
coordinacidén constante con las diferentes Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.
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Los cambios realizados en las metas e indicadores del Plan Estratégico Institucional del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021 — 2025 Ajustado a Medio Término se realizaron con el
fin de adecuar los mismos a lo expresado en el PTDI Ajustado a Medio Término.

La adecuacion de las metas fisicas y la programacion financiera reflejada en el Plan Estratégico
Institucional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021 — 2025 Ajustado a Medio
Término, obedece a las modificaciones en la programacion fisica y financiera de los Resultados y
Acciones planteadas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Departamento de
Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término, por lo que fue necesario efectuar el
correspondiente ajuste a la matriz de planificacion del Plan Estratégico Institucional del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021 — 2025 Ajustado a Medio Término, tomando también
en cuenta la actualizacion de los montos expresados en el presupuesto institucional inicial del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz de la gestion 2024 y el presupuesto aprobado
mediante la Ley Departamental N° 338 de 16 de septiembre de 2024 para la gestion 2025.

Por otro lado, la ampliacién en la descripcion de los indicadores planteados para varias de las acciones
descritas en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
2021-2025 Ajustado a Medio Término facilita la medicién a posterior de las metas, incorporando en
su definicion a las posibles concesiones que pueda llegar a realizar la institucion.

Finalmente se aprobaria el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término mediante Decreto Departamental N° 484 de 25 de
marzo de 2025,

3.2.2.1. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE
SANTA CRUZ 2021-2025 AJUSTADO A MEDIO TERMINO

Las Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, 2021-2025 Ajustado a Medio Término se definen a
continuacién:

Cuadro 4.- Acciones Estratégica Institucional Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio
Término

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento Institucional del GAD de Santa Cruz
al 2025.

1.2.1
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1.2.2

Ejecutar del 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento institucional, el desarrollo indigena y la
construccion de la Santa Cruz 4.0 en el GAD de Santa Cruz al 2025

2.1.1

Ejecutar al 90% la Tasa de gasto de la gestion publica en acciones de coordinacion
apoyo, seguimiento y evaluacion ejecutada del GAD de Santa Cruz, en el marco de las
atribuciones y competencias, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

2.2.1

Ejecutar al 90% la Tasa de gasto de la gestion publica en acciones de legislacion,
seguimiento, control y fiscalizacién del GAD de Santa Cruz, en el Departamento de Santa
Cruz al 2025.

2.3.1

Ejecutar al 90% la Tasa de Gasto de la Gestion Publica en Transferencias de Recursos
Econdmicos para Obligaciones, Convenios y Compromisos de Acuerdo a Normativa
Vigente y Resoluciones Especificas del GAD de Santa Cruz, en el Departamento de Santa
Cruz al 2025.

3.1.1

Ejecutar 11 intervenciones de gestion, control de los RRNN, biodiversidad y medio
ambiente en beneficio de la sociedad aplicando altos estandares de valoracién de la
calidad ambiental y la sostenibilidad de la explotacién de recursos naturales, su
proteccion y/o conservacion en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

3.1.2

Ejecutar del 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados a la gestion de los RRNN, la biodiversidad, el medio ambiente
y el cambio climatico en el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz al 2025

4.1.1

Ejecutar del 0% al 100% la tasa de construccion, ampliacion y/o mejora de los sistemas
de electrificacion rural en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

5.1.1

Ejecutar el incremento del 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento a la Produccidn,
Extension, Mejoramiento y Diversificacion Agropecuaria en el Departamento de Santa
Cruz al 2025.

5.1.2

Ejecutar del 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al Fortalecimiento a la Produccion, Extension, Mejoramiento
y Diversificacion Agropecuaria del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz al
2025.

51.1.1

Ejecutar del 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento, de la Investigacion, Extension y
Mejoramiento agricola y del Riego, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

51.2.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Transferencias para el CIAT en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

52.1.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento de la Produccién y Extension
Pecuaria y Piscicola en provincias en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
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6.1.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Fortalecimiento a las Condiciones Facilitadoras de
la Permanencia del Turista en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

6.1.2

Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento de las Condiciones Facilitadoras de la
Permanencia del Turista del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz al 2025

8.1.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de mejora del acceso, conservacion de la calidad y uso
adecuado del agua para garantizar su sostenibilidad y beneficio de la poblacion en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

11.1.1

Ejecutar 11 intervenciones de preservacion y promocion del patrimonio cultural en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

12.1.1

Ejecutar 10 intervenciones de fortalecimiento al desarrollo de la manufactura, la
industria y sus servicios, con aplicacion de tecnologia e inclusion en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

13.1.1

Ejecutar 13 intervenciones de incremento de la capacidad y atencion integral de los
servicios de salud con énfasis en el potenciamiento del recurso humano en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

13.1.2

Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al incremento de la capacidad y atencion integral de los
servicios de salud en el Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz al 2025.

131.1.1

Ejecutar 10 intervenciones de fortalecimiento y mantenimiento al tercer nivel de
atencién de salud en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

14.1.1

Ejecutar 8 intervenciones de fortalecimiento a la educacion técnica y tecnoldgica y la
capacitacion segun la vocacion productiva de las subregiones en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

141.1.1

Ejecutar 25 intervenciones de fortalecimiento a la educaciéon, contemplando
transferencias y asistencia técnica que mejoren las condiciones de acceso y/o
permanencia en el sistema educativo en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

15.1.1

Ejecutar 18 intervenciones de fortalecimiento a los servicios de asistencia social con
énfasis en la atencidon oportuna de la poblacion mas vulnerable, incrementando la
equidad social y el ejercicio de los derechos ciudadanos, en el Departamento de Santa
Cruz al 2025.

15.1.2

Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento de los servicios de asistencia social en el
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz al 2025.
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Ejecutar 60 obras civiles de mejora y/o ampliacion de la infraestructura vial de

16.1.1 integracion y desarrollo en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
16.2.1 Ejecutar del 0% al 100% la tasa de operaciones de mantenimiento programadas de la
o Red Vial Departamental en el Departamento de Santa Cruz al 2025.
Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos,
16.2.2 programas Yy servicios relacionados al mantenimiento, mejora y ampliacion de la

infraestructura vial del Departamento en el Gobierno Autonomo Departamental de
Santa Cruz al 2025.

Ejecutar 8 intervenciones de mejora de la infraestructura, equipamiento y capacitacion
17.1.1 |para implementar y fortalecer la practica deportiva integral en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos,
programas y servicios relacionados a la mejora de las condiciones de infraestructura,
equipamiento y capacitacion para la practica deportiva integral del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz al 2025

17.1.2

Ejecutar 8 intervenciones de promocion al fortalecimiento de la seguridad ciudadana
integral con capacidad de respuesta en prevencion y proteccion y articulando los
esfuerzos de las diferentes instituciones con competencias en el sector en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

18.1.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Transferencias para CENVICRUZ en el

181.1.1 Departamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Gasto para el Régimen Penitenciario en el

181.2.1 Departamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar 7 intervenciones de mejora a la capacidad de respuesta oportuna y eficaz ante
19.1.1 |emergencias y riesgos departamentales, implementando un enfoque preventivo en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Transferencias para el SEARPI en el Departamento

19.2.1 de Santa Cruz al 2025.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz
2021-2025 Ajustado a Medio Término
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VINCULACION ACCIONES PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ 2021-2025
AJUSTADO A MEDIO TERMINO CON LA PLANIFICACION NACIONAL

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autdonomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025
Ajustado a Medio Término se articula directamente con el Plan Territorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término, siendo a la vez
compatible y concordante con la planificacién nacional, como se constata en el “Informe de
Compatibilidad y Concordancia del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) Ajustado a Medio
Término Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz MPD/VPC/DGPT-INF 0046/2024",
remitido por el Viceministerio de Planificacién y Coordinacién, dependiente del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, mediante Oficio MPD/VPC/DGPT-NE 0224/2024, que en su punto 3.
“"CONCLUSIONES” especifica que “£/ PTDI del Departamento de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a
Medio Término y el PEI de la ETA correspondiente, asi como los PEIs, de las Entidades
descentralizadas Centro de investigacion Agricola Tropical, Servicio de Encauzamiento de Rios y
Nueva Vida Santa Cruz, son compatibles y concordantes con la planificacion nacional, puesto que se
enmarcan en los Lineamientos Metodoldgicos establecidos por el Organo Rector del SPIE.”

Las Acciones Estratégicas Institucionales expresadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025, se vinculan a los Pilares del Plan
General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) Agenda Patridtica 2025, y a los Ejes, Metas,
2021-2025 (PDES)
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de
Importaciones; teniendo como fin generar un vinculo de articulacion y compatibilizaciéon con la
planificacion nacional, tal como se describe a continuacion:

Resultados y/o Acciones del

Plan de Desarrollo Econémico y Social

Cuadro 5.- Articulacion Acciones del Plan Estratégico Institucional del Gobierno
Autonomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término con la
Planificacién Nacional

DESCRIPCION DE LA

GESTION PUBLICA
TRANSPARENTE ~ QUE
LUCHA FRONTALMENTE
CONTRA LA
CORRUPCION.

PILAR EJE META RESULTADO ACCION N(::::)II:';N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
11 |7. REFORMA JUDICIAL, 7.1 IMPULSAR EL|7.1.6 SE  HA[7.1.6.1 ESTABLECER| 1.2.1 [EJECUTAR DE 0% AL 100%

GESTION PUBLICA | ACCESO A LA JUSTICIA|PROMOVIDO LA |MECANISMOS DE LA TASA DE
DIGITALIZADA Y |SOCIAL Y REPARADORA | EFICIENCIA Y BUEN | CONTROL PARA UNA FORTALECIMIENTO
TRANSPARENTE; PARA TODAS Y TODOS|USO  DE  LOS|GESTION  PUBLICA INSTITUCIONAL DEL GAD DE
SEGURIDAD Y DEFENSA | SOBRE LA BASE DE LA|RECURSOS EN LA|EFICIENTE, IDONEA Y SANTA CRUZ AL 2025.
INTEGRAL CON | REFORMA DEL SISTEMA | ADMINISTRACION | EFICAZ.
SOBERANIA NACIONAL. [JUDICIAL Y DE UNA |PUBLICA.
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DESCRIPCION DE LA

PILAR EJE META RESULTADO ACCION A((::((:)Il:').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

11 |7. REFORMA JUDICIAL,|7.1 IMPULSAR EL|7.1.6 SE  HA|7.1.6.1 ESTABLECER| 1.2.2 [EJECUTAR DEL 0% AL 100%
GESTION PUBLICA | ACCESO A LA JUSTICIA|PROMOVIDO LA |MECANISMOS DE LA TASA DE GASTO PARA EL
DIGITALIZADA Y | SOCIAL Y REPARADORA | EFICIENCIA Y BUEN | CONTROL PARA UNA FUNCIONAMIENTO DE
TRANSPARENTE; PARA TODAS Y TODOS|USO  DE  LOS|GESTION  PUBLICA UNIDADES, EQUIPOS Y
SEGURIDAD Y DEFENSA | SOBRE LA BASE DE LA|RECURSOS EN LA |EFICIENTE, IDONEA Y PROGRAMAS
INTEGRAL CON | REFORMA DEL SISTEMA | ADMINISTRACION | EFICAZ. RELACIONADOS AL
SOBERANIA NACIONAL. |JUDICIAL Y DE UNA |PUBLICA. FORTALECIMIENTO

GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL, EL
TRANSPARENTE  QUE DESARROLLO INDIGENA Y
LUCHA FRONTALMENTE LA CONSTRUCCION DE LA
CONTRA LA SANTA CRUZ 4.0 EN EL GAD
CORRUPCION. DE SANTA CRUZ AL 2025.

11 |7. REFORMA JUDICIAL,|[7.1 IMPULSAR EL|[7.1.6 SE  HA[7.1.6.1 ESTABLECER| 2.1.1 [EJECUTAR AL 90% LA TASA
GESTION PUBLICA | ACCESO A LA JUSTICIA|PROMOVIDO LA |MECANISMOS DE DE GASTO DE LA GESTION
DIGITALIZADA Y | SOCIAL Y REPARADORA | EFICIENCIA Y BUEN | CONTROL PARA UNA PUBLICA EN ACCIONES DE
TRANSPARENTE; PARA TODAS Y TODOS|USO  DE  LOS|GESTION  PUBLICA COORDINACION  APOYO,
SEGURIDAD Y DEFENSA | SOBRE LA BASE DE LA|RECURSOS EN LA |EFICIENTE, IDONEA Y SEGUIMIENTO Y
INTEGRAL CON | REFORMA DEL SISTEMA | ADMINISTRACION | EFICAZ. EVALUACION  EJECUTADO
SOBERANIA NACIONAL. |JUDICIAL Y DE UNA |PUBLICA. DEL GAD DE SANTA CRUZ,

GESTION PUBLICA EN EL MARCO DE LAS
TRANSPARENTE ~ QUE ATRIBUCIONES Y
LUCHA FRONTALMENTE COMPETENCIAS, EN EL
CONTRA LA DEPARTAMENTO DE SANTA
CORRUPCION. CRUZ AL 2025.

11 |7. REFORMA JUDICIAL,|[7.1 IMPULSAR EL|[7.1.6 SE  HA[7.1.6.1 ESTABLECER| 2.2.1 [EJECUTAR AL 90% LA TASA
GESTION PUBLICA | ACCESO A LA JUSTICIA|PROMOVIDO LA |MECANISMOS DE DE GASTO DE LA GESTION
DIGITALIZADA Y | SOCIAL Y REPARADORA | EFICIENCIA Y BUEN | CONTROL PARA UNA PUBLICA EN ACCIONES DE
TRANSPARENTE; PARA TODAS Y TODOS|USO DE  LOS|GESTION  PUBLICA LEGISLACION,

SEGURIDAD Y DEFENSA |SOBRE LA BASE DE LA|RECURSOS EN LA |EFICIENTE, IDONEA Y SEGUIMIENTO, CONTROL Y
INTEGRAL CON | REFORMA DEL SISTEMA | ADMINISTRACION | EFICAZ. FISCALIZACION DEL GAD DE
SOBERANIA NACIONAL. |JUDICIAL Y DE UNA |PUBLICA. SANTA CRUZ, EN EL
GESTION PUBLICA DEPARTAMENTO DE SANTA
TRANSPARENTE ~ QUE CRUZ AL 2025.
LUCHA FRONTALMENTE
CONTRA LA
CORRUPCION.

11 |7. REFORMA JUDICIAL,|[7.1 IMPULSAR EL|[7.1.6 SE  HA|7.1.6.1 ESTABLECER| 2.3.1 [FJECUTAR AL 90% LA TASA
GESTION PUBLICA | ACCESO A LA JUSTICIA|PROMOVIDO LA |MECANISMOS DE DE GASTO DE LA GESTION
DIGITALIZADA Y | SOCIAL Y REPARADORA | EFICIENCIA Y BUEN | CONTROL PARA UNA PUBLICA EN
TRANSPARENTE; PARA TODAS Y TODOS|USO  DE  LOS|GESTION  PUBLICA TRANSFERENCIAS DE
SEGURIDAD Y DEFENSA | SOBRE LA BASE DE LA|RECURSOS EN LA |EFICIENTE, IDONEA Y RECURSOS  ECONOMICOS
INTEGRAL CON | REFORMA DEL SISTEMA | ADMINISTRACION | EFICAZ. PARA OBLIGACIONES,
SOBERANIA NACIONAL |JUDICIAL Y DE UNA |PUBLICA. CONVENIOS Y

GESTION PUBLICA COMPROMISOS DE
TRANSPARENTE ~ QUE ACUERDO A NORMATIVA
LUCHA FRONTALMENTE VIGENTE Y RESOLUCIONES
CONTRA LA ESPECIFICAS DEL GAD DE
CORRUPCION. SANTA CRUZ, EN EL

DEPARTAMENTO DE SANTA
ICRUZ AL 2025.
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DESCRIPCION DE LA

MARCO
PLURALIDAD.

DE LA

PILAR EJE META RESULTADO ACCION Aggll:').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

9 |8. MEDIO AMBIENTE|8.3 PROMOVER[8.3.1  SE  HA|8.3.1.1 CONSOLIDAR| 3.1.1 [FJECUTAR 11
SUSTENTABLE Y | SISTEMAS DE VIDA CON | PROMOVIDO ~ UNA | LA GESTION INTERVENCIONES DE
EQUILIBRADO EN|UN MEDIO AMBIENTE|MAYOR CAPACIDAD | AMBIENTAL PARA GESTION, CONTROL DE LOS
ARMONIA CON LA |SALUDABLE, DE GESTION | PROTEGER Y RRNN, BIODIVERSIDAD Y
MADRE TIERRA PROTEGIDO Y ||AMBIENTAL  PARA|CONSERVAR EL MEDIO  AMBIENTE  EN

EQUILIBRADO EN | UN MEDIO |[MEDIO  AMBIENTE; BENEFICIO DE LA SOCIEDAD
ARMONIA CON LA |AMBIENTE ASI COMO PREVENIR APLICANDO ALTOS
MADRE TIERRA. SALUDABLE, CON|Y CONTROLAR LOS ESTANDARES DE
CALIDAD Y MENOR |IMPACTOS VALORACION DE LA
CONTAMINACION. |AMBIENTALES CALIDAD AMBIENTAL Y LA
NEGATIVOS. SOSTENIBILIDAD DE LA
EXPLOTACION DE
RECURSOS NATURALES, SU
PROTECCION Y/O
CONSERVACION EN  EL
DEPARTAMENTO DE SANTA
CRUZ AL 2025.

9 |[8. MEDIO AMBIENTE|8.3 PROMOVER[8.3.1 SE  HA[8.3.1.1 CONSOLIDAR| 3.1.2 [EJECUTAR DEL 0% AL 100%
SUSTENTABLE Y | SISTEMAS DE VIDA CON | PROMOVIDO ~ UNA | LA GESTION LA TASA DE GASTO PARA EL
EQUILIBRADO EN|UN MEDIO AMBIENTE |MAYOR CAPACIDAD | AMBIENTAL PARA FUNCIONAMIENTO DE
ARMONIA CON LA |SALUDABLE, DE GESTION | PROTEGER Y UNIDADES, EQUIPOS Y
MADRE TIERRA PROTEGIDO Y ||AMBIENTAL  PARA|CONSERVAR EL PROGRAMAS

EQUILIBRADO EN | UN MEDIO |MEDIO  AMBIENTE; RELACIONADOS A LA
ARMONIA CON LA |AMBIENTE ASI COMO PREVENIR GESTION DE LOS RRNN, LA
MADRE TIERRA. SALUDABLE, CON|Y CONTROLAR LOS BIODIVERSIDAD, EL MEDIO
CALIDAD Y MENOR |IMPACTOS AMBIENTE Y EL CAMBIO
CONTAMINACION. | AMBIENTALES CLIMATICO EN EL
NEGATIVOS. GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA

CRUZ AL 2025.

2 |1. RECONSTRUYENDO|1.3 DEVOLVER A LA[1.3.3 SE  HA[1.3.3.4 EXTENDER| 4.1.1 [EJECUTAR DEL 0% AL 100%
LA ECONOMIA, | POLITICA SOCIAL EL|AVANZADO HACIA|LAS  REDES  DE LA TASA DE
RETOMANDO LA | CARACTER LA DISTRIBUCION Y CONSTRUCCION,
ESTABILIDAD PRIORITARIO PARA EL|UNIVERSALIZACION | TRANSMISION DE AMPLIACION Y/O MEJORA
MACROECONMICA Y |ESTADO, REDUCIENDO|DE LOS SERVICIOS|ENERGIA ELECTRICA DE LOS SISTEMAS DE
SOCIAL LA DESIGUALDAD | BASICOS. EN AREAS URBANAS Y ELECTRIFICACION RURAL EN

ECONOMICA, SOCIAL Y RURALES. EL DEPARTAMENTO DE
DE GENERO EN EL SANTA CRUZ AL 2025.
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DESCRIPCION DE LA

CON SUSTITUCION DE

IMPORTACIONES, CON
MIRAS A LA
EXPORTACION CON

VALOR AGREGADO

INDUSTRIA
PROVISION

ALIMENTOS,
CONSIDERANDO LA
ECONOMIA PLURAL.

Y
DE

CREDITO Y OTROS
SERVICIOS.

PILAR EJE META RESULTADO ACCION A((::((:)Il:').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

6 3. SEGURIDAD 3.1 FOMENTAR POLOS[3.1.1 SE  HA 5.1.1 [FJECUTAR EL INCREMENTO
ALIMENTARIA CON | DE DESARROLLO | CONSOLIDADO LA DEL 0% AL 100% LA TASA
SOBERANIA, PRODUCTIVO DE | SEGURIDAD DE FORTALECIMIENTO A LA
PROMOCION DE|ACUERDO A  LAS|ALIMENTARIA CON PRODUCCION, EXTENSION,
EXPORTACIONES ~ CON | CAPACIDADES Y | SOBERANIA EN MEJORAMIENTO Y
VALOR AGREGADO Y |POTENCIALIDADES DE | PRODUCTOS DIVERSIFICACION
DESARROLLO CADA REGION CON |ALIMENTICIOS AGROPECUARIA EN  EL
TURISTICO MIRAS A LA | ESTRATEGICOS DEPARTAMENTO DE SANTA

INDUSTRIALIZACION  |QUE  SUSTITUYAN CRUZ AL 2025.
CON SUSTITUCION DE | IMPORTACIONES.
IMPORTACIONES ~ EN

BASE AL

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL Y USO DE

SUELOS,

GARANTIZANDO LA

SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

SOBERANIA.

6 |3. SEGURIDAD[3.1 FOMENTAR POLOS[3.1.1 SE  HA 5.1.2 |[EJECUTAR DEL 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | DE DESARROLLO | CONSOLIDADO LA LA TASA DE GASTO PARA EL
SOBERANIA, PRODUCTIVO DE | SEGURIDAD FUNCIONAMIENTO DE
PROMOCION DE|ACUERDO A  LAS|ALIMENTARIA CON UNIDADES, EQUIPOS Y
EXPORTACIONES CON | CAPACIDADES Y | SOBERANIA EN PROGRAMAS
VALOR AGREGADO Y |POTENCIALIDADES DE |PRODUCTOS RELACIONADOS AL
DESARROLLO CADA REGION CON |ALIMENTICIOS FORTALECIMIENTO A LA
TURISTICO MIRAS A LA | ESTRATEGICOS PRODUCCION, EXTENSION,

INDUSTRIALIZACION  |QUE  SUSTITUYAN MEJORAMIENTO Y
CON SUSTITUCION DE | IMPORTACIONES. DIVERSIFICACION
IMPORTACIONES ~ EN AGROPECUARIA DEL
BASE AL GOBIERNO AUTONOMO
ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL DE SANTA
TERRITORIAL Y USO DE CRUZ AL 2025.

SUELOS,

GARANTIZANDO LA

SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

SOBERANIA.

6 |3. SEGURIDAD [3.2. DIVERSIFICAR E|[3.2.11 SE CUENTA[3.2.11.1 51.1.1 [EJECUTAR DEL 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | INCREMENTAR LA |CON MAYOR | IMPLEMENTAR LA TASA DE
SOBERANIA, PRODUCTIVIDAD PRODUCCION Y |ESTRATEGIAS QUE FORTALECIMIENTO, DE LA
PROMOCION DE | AGROPECUARIA  PARA |PRODUCTIVIDAD | MEJOREN LA INVESTIGACION,
EXPORTACIONES CON|EL  ABASTECIMIENTO|CON PRODUCTIVIDAD A EXTENSION Y
VALOR AGREGADO Y |DEL MERCADO | DIVERSIFICACION | TRAVES DEL ACCESO MEJORAMIENTO AGRICOLA
DESARROLLO INTERNO Y LA |DE LA PRODUCCION|A  INSUMOS  DE Y DEL RIEGO, EN EL
TUR{STICO INDUSTRIALIZACION | AGRICOLA PARA LA|PRODUCCION, DEPARTAMENTO DE SANTA

ICRUZ AL 2025.




SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESCRIPCION DE LA

LAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS

PILAR EJE META RESULTADO ACCION A((::((:)Il:').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

6 |3. SEGURIDAD |3.2. DIVERSIFICAR E|[3.2.11 SE CUENTA|3.2.11.1 51.2.1 |[EJECUTAR DE 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | INCREMENTAR LA |CON MAYOR | IMPLEMENTAR LA TASA DE
SOBERANIA, PRODUCTIVIDAD PRODUCCION Y |ESTRATEGIAS  QUE TRANSFERENCIAS PARA EL
PROMOCION DE | AGROPECUARIA  PARA | PRODUCTIVIDAD | MEJOREN LA CIAT EN EL DEPARTAMENTO
EXPORTACIONES CON|EL  ABASTECIMIENTO|CON PRODUCTIVIDAD A DE SANTA CRUZ AL 2025.
VALOR AGREGADO Y |DEL MERCADO | DIVERSIFICACION | TRAVES DEL ACCESO
DESARROLLO INTERNO Y LA | DE LA PRODUCCION|A  INSUMOS  DE
TURISTICO INDUSTRIALIZACION | AGRICOLA PARA LA | PRODUCCION,

CON SUSTITUCION DE |INDUSTRIA Y|CREDITO Y OTROS
IMPORTACIONES, CON | PROVISION DE | SERVICIOS.

MIRAS A LA | ALIMENTOS,

EXPORTACION CON | CONSIDERANDO LA

VALOR AGREGADO ECONOMIA PLURAL.

6 |3. SEGURIDAD [3.2. DIVERSIFICAR E|[3.2.6 SE  HA[3.2.6.1 IMPLEMENTAR| 52.1.1 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | INCREMENTAR LA |DINAMIZADO LA |PROGRAMAS DE LA TASA DE
SOBERANIA, PRODUCTIVIDAD PRODUCCION  DE|TRANSFERENCIA DE FORTALECIMIENTO DE LA
PROMOCION DE | AGROPECUARIA  PARA | CARNE BOVINA | TECNOLOGIA, PRODUCCION Y EXTENSION
EXPORTACIONES CON|EL  ABASTECIMIENTO|PARA  ABASTECER | ASISTENCIA PECUARIA Y PISCICOLA EN
VALOR AGREGADO Y |DEL MERCADO | EL MERCADO | TECNICA, ENTRE PROVINCIAS EN EL
DESARROLLO INTERNO Y LA |INTERNO GENERAR | OTROS, QUE DEPARTAMENTO DE SANTA
TURISTICO INDUSTRIALIZACION ~ |EXCEDENTES PARA|INCREMENTEN LA CRUZ AL 2025.

CON SUSTITUCION DE |LA EXPORTACION. |POBLACION DE

IMPORTACIONES, CON GANADO BOVINO; E

MIRAS A LA INSTALAR UNA

EXPORTACION CON PLANTA

VALOR AGREGADO PROCESADORA  DE
CARNE.

6 |3. SEGURIDAD [3.4. PROMOVER EL|[3.42 SE CUENTA[3.4.2.1 ESTABLECER| 6.1.1 [FJECUTAR DE 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | DESARROLLO CON UNA | ESTRATEGIAS DE LA TASA DE
SOBERANIA, TURISTICO DEL PAIS EN | ESTRATEGIA PARA |ARTICULACION  DE FORTALECIMIENTO A LAS
PROMOCION DE[BASE A NUESTRA|EL  DESARROLLO|PRODUCTOS LOCALES CONDICIONES
EXPORTACIONES CON | DIVERSIDAD NATURAL | DEL TURISMO | TURISTICOS, RUTAS Y FACILITADORAS DE LA
VALOR AGREGADO Y|Y CULTURAL, | INTERNO Y DE BASE |REDES DE TURISMO PERMANENCIA DEL TURISTA
DESARROLLO PROMOVIENDO  LOS|COMUNITARIA DEL|DE BASE EN EL DEPARTAMENTO DE
TURISTICO EMPRENDIMIENTOS, LA |PAfS COMUNITARIA SANTA CRUZ AL 2025.

INICIATIVA PRIVADA Y
LAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS

6 |3. SEGURIDAD [3.4. PROMOVER EL|[3.42 SE CUENTA[3.4.2.1 ESTABLECER| 6.1.2 |[FJECUTAR DE 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | DESARROLLO CON UNA | ESTRATEGIAS DE LA TASA DE GASTO PARA EL
SOBERANIA, TURISTICO DEL PAIS EN | ESTRATEGIA PARA |ARTICULACION  DE FUNCIONAMIENTO DE
PROMOCION DE[BASE A NUESTRA|EL  DESARROLLO|PRODUCTOS LOCALES UNIDADES, EQUIPOS Y
EXPORTACIONES CON | DIVERSIDAD NATURAL | DEL TURISMO | TURISTICOS, RUTAS Y PROGRAMAS
VALOR AGREGADO Y|Y CULTURAL, | INTERNO Y DE BASE |REDES DE TURISMO RELACIONADOS AL
DESARROLLO PROMOVIENDO  LOS|COMUNITARIA DEL|DE BASE FORTALECIMIENTO DE LAS
TUR{STICO EMPRENDIMIENTOS, LA |PAS COMUNITARIA CONDICIONES

INICIATIVA PRIVADA Y FACILITADORAS DE LA

PERMANENCIA DEL TURISTA
DEL GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA
ICRUZ AL 2025




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESCRIPCION DE LA

ARTESANOS EN EL
MERCADO INTERNO
CON PRODUCCION
NACIONAL HECHO
EN BOLIVIA,
FORTALECIENDO
LOS SISTEMAS DE
CALIDAD Y LAS
CAPACIDADES DE
PRODUCCION, PARA
LA  SUSTITUCION
DE
IMPORTACIONES.

CON LA PRODUCCION
NACIONAL HECHO EN
BOLIVIA, A TRAVES
DE LA AMPLIACION
DE LA COBERTURA DE

LABORATORIOS  DE
METROLOGIA E
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE
CALIDAD, DE
INTELIGENCIA

COMERCIAL PARA LA
SUSTITUCION DE

IMPORTACIONES.

PILAR EJE META RESULTADO ACCION Agg::').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

2 |1. RECONSTRUYENDO|1.3 DEVOLVER A LA|1.3.3 SE HA|1.3.3.3 GESTIONAR Y| 8.1.1 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
LA ECONOMIA, | POLITICA SOCIAL EL|AVANZADO HACIA |EJECUTAR LA TASA DE MEJORA DEL
RETOMANDO LA | CARACTER LA PROGRAMAS DE IACCESO, CONSERVACION DE
ESTABILIDAD PRIORITARIO PARA EL |UNIVERSALIZACION | SANEAMIENTO EN LA CALIDAD Y USO
MACROECONMICA Y|ESTADO, REDUCIENDO [DE LOS SERVICIOS|AREAS URBANAS Y EN ADECUADO DEL AGUA PARA
SOCIAL LA DESIGUALDAD | BASICOS AREAS RURALES, EN IGARANTIZAR SU

ECONOMICA, SOCIAL Y COORDINACION CON SOSTENIBILIDAD Y

DE GENERO EN EL TODOS LOS NIVELES BENEFICIO DE LA

MARCO DE LA DEL ESTADO. POBLACION EN EL

PLURALIDAD DEPARTAMENTO DE SANTA
ICRUZ AL 2025.

12 |10. CULTURAS [10.2. PROMOVER LA|10.2.2 SE HA|10.2.2.1 FOMENTAR| 11.1.1 EJECUTAR 11
DESCOLONIZACION Y |INDUSTRIA CULTURAL, | PROMOVIDO EL{LA PRODUCCION Y INTERVENCIONES DE
DESPATRIARCALIZACIO |EL ARTE INDIVIDUAL Y |ARTE Y LA | COMERCIALIZACION PRESERVACION Y
N, PARA LA|COLECTIVO DE LAS|INDUSTRIA DE  SERVICIOS Y PROMOCION DEL
REVOLUCION BOLIVIANAS Y | CULTURAL DE LAS Y |BIENES ARTISTICOS PATRIMONIO CULTURAL EN
DEMOCRATICA BOLIVIANOS LOS BOLIVIANOS. | CULTURALES. EL DEPARTAMENTO DE
CULTURAL SANTA CRUZ AL 2025.

6 |2. INDUSTRIALIZACION | 2.2 INCREMENTAR | 2.2.4 SE HA|2.2.4.1 INCREMENTAR | 12.1.1 EJECUTAR 10
CON SUSTITUCION DE | VOLUMENES DE | INCREMENTADO LA|LA  PARTICIPACION INTERVENCIONES DE
IMPORTACIONES PRODUCCION DE | PARTICIPACION DE|DE LAS UNIDADES FORTALECIMIENTO AL

BIENES DE CONSUMO |LAS UNIDADES | PRODUCTIVAS DESARROLLO DE LA
IMPORTADOS Y  DE|PRODUCTIVAS (GRANDES, MANUFACTURA, LA
INSUMOS, BIENES Y |(GRANDES, MEDIANAS, INDUSTRIA Y Sus
SERVICIOS MEDIANAS, PEQUENAS, MICROS) SERVICIOS, CON
SUSTITUTOS DE | PEQUERNAS, Y ARTESANOS, EN EL APLICACION DE
IMPORTACION MICROS) Y|MERCADO INTERNO TECNOLOGIA E INCLUSION

EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTA CRUZ AL 2025.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESCRIPCION DE LA

INTEGRAL EN TIEMPOS
DE PANDEMIA

SALUD
COMUNITARIA
INTERCULTURAL

(SAFCI) QUE PRIORIZA
LA PROMOCION DE LA
SALUD Y LA
PREVENCION DE
ENFERMEDADES EN LOS

FAMILIAR

TRANSMISIBLES Y
NO TRANSMISIBLES
EN BASE A LA

POLITICA

NACIONAL DE
SALUD (SAFCI), QUE
PRIORIZA LA

PREVENCION DE LA

PILAR EJE META RESULTADO ACCION A((::(?I::').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

3 |6. SALUD Y DEPORTES|6.2 FORTALECER Y|6.2.1 SE HAN 13.1.1 [EJECUTAR 13

PARA PROTEGER LA |UNIVERSALIZAR LA |REDUCIDO LAS INTERVENCIONES DE

VIDA CON CUIDADO | POLITICA NACIONAL DE | ENFERMEDADES INCREMENTO DE LA

CAPACIDAD Y ATENCION
INTEGRAL DE LOS
SERVICIOS DE SALUD CON
ENFASIS EN EL
POTENCIAMIENTO DEL
RECURSO HUMANO EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTA
CRUZ AL 2025.

RECUPERANDO LA
MEDICINA
TRADICIONAL
ANCESTRAL.

SALUD.

TRES NIVELES DE|ENFERMEDAD Y LA
ATENCION, PROMOCION DE LA
RECUPERANDO LA | SALUD.

MEDICINA

TRADICIONAL

ANCESTRAL.

3 |6. SALUD Y DEPORTES|6.2 FORTALECER Y[6.2.1 SE  HAN 13.1.2 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
PARA PROTEGER LA|UNIVERSALIZAR LA | REDUCIDO LAS LA TASA DE GASTO PARA EL
VIDA CON CUIDADO | POLITICA NACIONAL DE | ENFERMEDADES FUNCIONAMIENTO DE
INTEGRAL EN TIEMPOS |SALUD FAMILIAR | TRANSMISIBLES Y UNIDADES, EQUIPOS Y
DE PANDEMIA COMUNITARIA NO TRANSMISIBLES PROGRAMAS

INTERCULTURAL EN BASE A LA RELACIONADOS AL
(SAFCI) QUE PRIORIZA | POLITICA INCREMENTO  DE LA
LA PROMOCION DE LA|NACIONAL DE CAPACIDAD Y ATENCION
SALUD Y LA | SALUD (SAFCI), QUE INTEGRAL DE LOS
PREVENCION DE | PRIORIZA LA SERVICIOS DE SALUD EN EL
ENFERMEDADES EN LOS | PREVENCION DE LA GOBIERNO AUTONOMO
TRES NIVELES  DE|ENFERMEDAD Y LA DEPARTAMENTAL DE SANTA
ATENCION, PROMOCION DE LA CRUZ AL 2025.
RECUPERANDO LA | SALUD.

MEDICINA

TRADICIONAL

ANCESTRAL.

3 |6. SALUD Y DEPORTES|6.2 FORTALECER Y[6.2.1 SE  HAN 131.1. [EJECUTAR 10
PARA PROTEGER LA|UNIVERSALIZAR LA | REDUCIDO LAS 1 [INTERVENCIONES DE
VIDA CON CUIDADO | POLITICA NACIONAL DE | ENFERMEDADES FORTALECIMIENTO Y
INTEGRAL EN TIEMPOS | SALUD FAMILIAR | TRANSMISIBLES Y MANTENIMIENTO AL
DE PANDEMIA COMUNITARIA NO TRANSMISIBLES TERCER NIVEL DE ATENCION

INTERCULTURAL EN BASE A LA DE SALUD EN  EL
(SAFCI) QUE PRIORIZA | POLITICA DEPARTAMENTO DE SANTA
LA PROMOCION DE LA|NACIONAL DE CRUZ AL 2025.

SALUD Y LA | SALUD (SAFCI), QUE

PREVENCION DE | PRIORIZA LA

ENFERMEDADES EN LOS | PREVENCION DE LA

TRES NIVELES DE|ENFERMEDAD Y LA

ATENCION, PROMOCION DE LA




SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

) . DES(’:RIPCI(')N DE LA
PILAR EJE META RESULTADO ACCION beza (').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
3 |5 EDUCACION, |5.2  ARTICULAR  Y[5.2.1  SE  HA|5.2.1.1 INTEGRAR LA| 14.1.1 [FJECUTAR 8
INVESTIGACION, PROMOVER LA | DESARROLLADO EDUCACION Y INTERVENCIONES DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA | EDUCACION UNA  EDUCACION | FORMACION FORTALECIMIENTO A LA
PARA EL | ESPECIALIZADA, LA | TECNICA, TECNICA, EDUCACION TECNICA Y
FORTALECIMIENTO Y |INVESTIGACION Y LA|TECNOLOGICA, TECNOLOGICA Y TECNOLOGICA Y LA
DESARROLLO DE | INNOVACION PRODUCTIVA Y| CIENTIFICA CON EL CAPACITACION SEGUN LA
CAPACIDADES Y | TECNOLOGICA, CIENTIFICA, SECTOR PRODUCTIVO VOCACION PRODUCTIVA DE
POTENCIALIDADES ORIENTADA A|ARTICULADA  AL|E LAS SUBREGIONES EN EL
PRODUCTIVAS FORTALECER LAS | DESARROLLO INDUSTRIALIZACION DEPARTAMENTO DE SANTA
CAPACIDADES Y | PRODUCTIVO Y|[CON  SUSTITUCION CRUZ AL 2025.
POTENCIALIDADES TECNOLOGICO, DE IMPORTACIONES.
PRODUCTIVAS, PARA LA
CON ENFOQUE DE|SUSTITUCION DE
IDENTIDAD Y | IMPORTACIONES Y
PROMOCION DEL|EL RESPETO A LA
CONSUMO DE LA |MADRE TIERRA.
PRODUCCION
NACIONAL
3 |5 EDUCACION, [5.1 GARANTIZAR EL[5.1.1 SE  HA|5.1.1.2 GENERAR| 141.1. [EJECUTAR 25
INVESTIGACION, EJERCICIO DEL | PROMOVIDO EL|INCENTIVOS PARA EL| 1  INTERVENCIONES DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA |DERECHO A UNA|ACCESO, ACCESO, FORTALECIMIENTO A LA
PARA EL|EDUCACION INTEGRAL, |PERMANENCIA Y |PERMANENCIA Y EDUCACION,
FORTALECIMIENTO Y |INTERCULTURAL Y |CONCLUSION  DE|CONCLUSION DE LAS CONTEMPLANDO
DESARROLLO DE | PLURILINGUE CON|LOS ESTUDIANTES|Y LOS ESTUDIANTES. TRANSFERENCIAS Y
CAPACIDADES Y|[CALIDAD Y  SIN|EN EL SISTEMA ASISTENCIA TECNICA QUE
POTENCIALIDADES DISCRIMINACION  DE | EDUCATIVO MEJOREN LAS CONDICIONES
PRODUCTIVAS RAZA, ORIGEN, | PLURINACIONAL. DE ACCESO Y/O
GENERO, CREENCIA Y PERMANENCIA EN  EL
DISCAPACIDAD EN SISTEMA EDUCATIVO EN EL
TODO EL SISTEMA DEPARTAMENTO DE SANTA
EDUCATIVO CRUZ AL 2025.
PLURINACIONAL
12 |7. REFORMA JUDICIAL, | 7.2 FORTALECER[7.2.2 SE  HAN|7.2.2.2 PROMOCION Y| 15.1.1 [FJECUTAR 18
GESTION PUBLICA | PROGRAMAS DE | ATENDIDO LAS|DEFENSA DE LOS INTERVENCIONES DE
DIGITALIZADA Y |INCLUSION Y EQUIDAD |NECESIDADES DE|DERECHOS DE LAS FORTALECIMIENTO A LOS
TRANSPARENTE; SOCIAL PARA  LAS|LOS GRUPOS DE |PERSONAS EN SERVICIOS DE ASISTENCIA
SEGURIDAD Y DEFENSA | PERSONAS MAS | POBLACION SITUACION DE SOCIAL CON ENFASIS EN LA
INTEGRAL CON | VULNERABLES CON | VULNERABLE Y SU|VULNERABILIDAD, ATENCION OPORTUNA DE LA
SOBERANIA NACIONAL |ENFASIS EN NINOS, | INCLUSION SOCIAL | PRIORIZANDO ZONAS POBLACION MAS
NINAS Y|EN TODOS LOS|RURALES % VULNERABLE,
ADOLESCENTES, AMBITOS DE LA|COMUNIDADES INCREMENTANDO LA
ADULTOS MAYORES Y | SOCIEDAD EN | ALEJADAS Y ENFASIS EQUIDAD SOCIAL Y EL
PERSONAS CON | IGUALDAD DE|EN NINOS, NINAS, EJERCICIO DE LOS
DISCAPACIDAD, OPORTUNIDADES Y | ADOLESCENTES, DERECHOS  CIUDADANOS,
CONSIDERANDO LA|CON ENFOQUE DE|JOVENES Y MUJERES EN EL DEPARTAMENTO DE
DIVERSIDAD GENERO CON DISCAPACIDAD. SANTA CRUZ AL 2025.
SOCIOCULTURAL.




SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESCRIPCION DE LA

INDUSTRIAL.

PILAR EJE META RESULTADO ACCION Aggll:').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

12 |7. REFORMA JUDICIAL, | 7.2 FORTALECER|[7.2.2 SE  HAN|7.2.2.2 PROMOCION Y| 15.1.2 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
GESTION PUBLICA | PROGRAMAS DE | ATENDIDO LAS|DEFENSA DE LOS LA TASA DE GASTO PARA EL
DIGITALIZADA Y | INCLUSION Y EQUIDAD | NECESIDADES  DE|DERECHOS DE LAS FUNCIONAMIENTO DE
TRANSPARENTE; SOCIAL PARA LAS|LOS GRUPOS DE |PERSONAS EN UNIDADES, EQUIPOS Y
SEGURIDAD Y DEFENSA | PERSONAS MAS | POBLACION SITUACION DE PROGRAMAS
INTEGRAL CON | VULNERABLES CON | VULNERABLE Y SU|VULNERABILIDAD, RELACIONADOS AL
SOBERANIA NACIONAL |ENFASIS EN NINOS, | INCLUSION SOCIAL | PRIORIZANDO ZONAS FORTALECIMIENTO DE LOS

NINAS Y|EN TODOS LOS|RURALES Y SERVICIOS DE ASISTENCIA
ADOLESCENTES, AMBITOS DE LA|COMUNIDADES SOCIAL EN EL GOBIERNO
ADULTOS MAYORES Y | SOCIEDAD EN | ALEJADAS Y ENFASIS AUTONOMO

PERSONAS CON | IGUALDAD DE|EN NINOS, NINAS, DEPARTAMENTAL DE SANTA
DISCAPACIDAD, OPORTUNIDADES Y | ADOLESCENTES, CRUZ AL 2025.
CONSIDERANDO LA|CON ENFOQUE DE|JOVENES Y MUJERES

DIVERSIDAD GENERO CON

SOCIOCULTURAL. DISCAPACIDAD.

6 |3. SEGURIDAD|[3.3 IMPULSAR LA[3.3.1 SE  HA[3.3.1.1 CONSTRUIR| 16.1.1 [EJECUTAR 60  OBRAS
ALIMENTARIA CON | INTEGRACION DOTADO DE MAYOR |Y/O  REHABILITAR CIVILES DE MEJORA Y/O
SOBERANIA, NACIONAL E | INFRAESTRUCTURA | NUEVOS TRAMOS AMPLIACION DE LA
PROMOCION DE | INTERNACIONAL PARA |VIAL CONSTRUIDA | CARRETEROS INFRAESTRUCTURA VIAL DE
EXPORTACIONES CON | FORTALECER LOS|Y REHABILITADA, |VINCULADOS A LA INTEGRACION Y
VALOR AGREGADO Y |CENTROS PARA MEJORAR LA |RED VIAL DESARROLLO EN EL
DESARROLLO PRODUCTIVOS  CON|TRANSITABILIDAD |FUNDAMENTAL QUE DEPARTAMENTO DE SANTA
TURISTICO SISTEMAS DE |DE LA POBLACION, | PERMITAN UNA CRUZ AL 2025.

TRANSPORTE LAS ACTIVIDADES | VINCULACION
CARRETERO,  AEREO, |PRODUCTIVAS Y |CAMINERA Y ESTEN
FERREO, FLUVIAL Y |LOGISTICA. ORIENTADOS A LA
URBANO INTEGRACION  DEL
PaAfs Y A LA
PROMOCION DEL
DESARROLLO
PRODUCTIVO
INDUSTRIAL.

6 |3. SEGURIDAD|[3.3 IMPULSAR LA[3.3.1 SE  HA[3.3.1.1 CONSTRUIR| 16.2.1 [EJECUTAR DEL 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | INTEGRACION DOTADO DE MAYOR|Y/O  REHABILITAR LA TASA DE OPERACIONES
SOBERANIA, NACIONAL E | INFRAESTRUCTURA | NUEVOS TRAMOS DE MANTENIMIENTO
PROMOCION DE | INTERNACIONAL PARA|VIAL CONSTRUIDA | CARRETEROS PROGRAMADAS DE LA RED
EXPORTACIONES CON | FORTALECER LOS|Y REHABILITADA, |VINCULADOS A LA VIAL DEPARTAMENTAL EN EL
VALOR AGREGADO Y |CENTROS PARA MEJORAR LA|RED VIAL DEPARTAMENTO DE SANTA
DESARROLLO PRODUCTIVOS  CON|TRANSITABILIDAD |FUNDAMENTAL QUE CRUZ AL 2025.

TURISTICO SISTEMAS DE|DE LA POBLACION, | PERMITAN UNA
TRANSPORTE LAS ACTIVIDADES | VINCULACION

CARRETERO,  AEREO, |PRODUCTIVAS Y |CAMINERA Y ESTEN

FERREO, FLUVIAL Y |LOGISTICA. ORIENTADOS A LA

URBANO INTEGRACION  DEL

pals Y A LA

PROMOCION DEL
DESARROLLO
PRODUCTIVO




SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

) . DES(’:RIPCI(')N DE LA
PILAR EJE META RESULTADO ACCION Feran ().N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

6 |3. SEGURIDAD|3.3 IMPULSAR LA[3.3.1 SE  HA|[3.3.1.1 CONSTRUIR| 16.2.2 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
ALIMENTARIA CON | INTEGRACION DOTADO DE MAYOR|Y/O  REHABILITAR LA TASA DE GASTO PARA EL
SOBERANIA, NACIONAL E | INFRAESTRUCTURA | NUEVOS TRAMOS FUNCIONAMIENTO DE
PROMOCION DE | INTERNACIONAL PARA |VIAL CONSTRUIDA | CARRETEROS UNIDADES, EQUIPOS,
EXPORTACIONES ~CON | FORTALECER LOS|Y REHABILITADA, |VINCULADOS A LA PROGRAMAS Y SERVICIOS
VALOR AGREGADO Y |CENTROS PARA MEJORAR LA |RED VIAL RELACIONADOS AL
DESARROLLO PRODUCTIVOS  CON|TRANSITABILIDAD |FUNDAMENTAL QUE MANTENIMIENTO, MEJORA Y
TURISTICO SISTEMAS DE |DE LA POBLACION, | PERMITAN UNA AMPLIACION DE LA

TRANSPORTE LAS ACTIVIDADES | VINCULACION INFRAESTRUCTURA  VIAL
CARRETERO,  AEREO, |PRODUCTIVAS Y |CAMINERA Y ESTEN DEL DEPARTAMENTO EN EL
FERREO, FLUVIAL Y |LOGISTICA. ORIENTADOS A LA GOBIERNO AUTONOMO
URBANO INTEGRACION  DEL DEPARTAMENTAL DE SANTA

PAIS Y A LA CRUZ AL 2025.

PROMOCION DEL

DESARROLLO

PRODUCTIVO

INDUSTRIAL.

3 |6. SALUD Y DEPORTES|6.5 INCENTIVAR LA|6.5.1 SE  HA[6.5.1.1 PROMOVER LA| 17.1.1 [EJECUTAR 8
PARA PROTEGER LA|PRACTICA DEPORTIVA|FOMENTADO  EL|ORGANIZACION Y EL INTERVENCIONES DE
VIDA CON CUIDADO|EN SUS  AMBITOS | DEPORTE DESARROLLO DE MEJORA DE LA
INTEGRAL EN TIEMPOS | PREVENTIVO, COMPETITIVO Y |ACTIVIDADES INFRAESTRUCTURA,

DE PANDEMIA RECREATIVO, FORMATIVO EN | DEPORTIVAS. EQUIPAMIENTO Y
FORMATIVO Y | TODO EL CAPACITACION PARA
COMPETITIVO DE | TERRITORIO IMPLEMENTAR Y
DIVERSAS NACIONAL FORTALECER LA PRACTICA
DISCIPLINAS, DEPORTIVA INTEGRAL EN EL
PRIORIZANDO EL DEPARTAMENTO DE SANTA
ACCESO AL DEPORTE A CRUZ AL 2025.
TEMPRANA EDAD.

3 |6. SALUD Y DEPORTES|6.5 INCENTIVAR LA[6.5.1 SE  HA|6.5.1.1 PROMOVER LA| 17.1.2 EJECUTAR DE 0% AL 100%
PARA PROTEGER LA|PRACTICA DEPORTIVA|FOMENTADO  EL|ORGANIZACION Y EL LA TASA DE GASTO PARA EL
VIDA CON CUIDADO|EN SUS  AMBITOS | DEPORTE DESARROLLO DE FUNCIONAMIENTO DE
INTEGRAL EN TIEMPOS | PREVENTIVO, COMPETITIVO Y |ACTIVIDADES UNIDADES, EQUIPOS,
DE PANDEMIA RECREATIVO, FORMATIVO EN | DEPORTIVA. PROGRAMAS Y SERVICIOS

FORMATIVO Y| TODO EL RELACIONADOS A LA
COMPETITIVO DE | TERRITORIO MEJORA DE LAS
DIVERSAS NACIONAL CONDICIONES DE
DISCIPLINAS, INFRAESTRUCTURA,
PRIORIZANDO EL EQUIPAMIENTO Y
ACCESO AL DEPORTE A CAPACITACION PARA LA
TEMPRANA EDAD. PRACTICA DEPORTIVA
INTEGRAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA
CRUZ AL 2025




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESCRIPCION DE LA

CONSUMO DE DROGAS

TODAS Y TODOS
LOS BOLIVIANOS.

PILAR EJE META RESULTADO ACCION Agg::').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

12 |7. REFORMA JUDICIAL, |7.4 GARANTIZAR LA|7.4.2 SE HA 18.1.1 [EJECUTAR 8
GESTION PUBLICA | DEFENSA DE LA|FORTALECIDO LA INTERVENCIONES DE
DIGITALIZADA Y | SOCIEDAD Y LA|INTEGRACION DEL PROMOCION AL
TRANSPARENTE; CONSERVACION DEL | SISTEMA NACIONAL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD Y DEFENSA |ORDEN ~ PUBLICO  A|DE SEGURIDAD SEGURIDAD CIUDADANA
INTEGRAL CON | TRAVES DE LA POLICIA | CIUDADANA EN INTEGRAL CON CAPACIDAD
SOBERANIA NACIONAL |BOLIVIANA, LUCHAR | COORDINACION DE RESPUESTA EN
CONTRA EL TRAFICO|CON LAS ETA Y LA PREVENCION Y PROTECCION
ILiciTo DE |SOCIEDAD  CIVIL Y ARTICULANDO LOS
SUSTANCIAS ORGANIZADA CON ESFUERZOS DE LAS

CONTROLADAS, EL DIFERENTES
CONTROLAR CULTIVOS|FIN DE CONTAR INSTITUCIONES CON
EXCEDENTARIOS DE|CON UN PAIS MAS COMPETENCIAS EN EL
COCA Y PREVENIR EL|SEGURO, PARA SECTOR EN EL

DEPARTAMENTO DE SANTA
ICRUZ AL 2025.

GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA
INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL

DEFENSA DE LA

SOCIEDAD Y LA
CONSERVACION  DEL
ORDEN PUBLICO A

TRAVES DE LA POLICIA
BOLIVIANA,  LUCHAR
CONTRA EL TRAFICO
iLicrTo DE
SUSTANCIAS
CONTROLADAS,
CONTROLAR CULTIVOS
EXCEDENTARIOS  DE
COCA Y PREVENIR EL
CONSUMO DE DROGAS

MODERNIZADO EL
SISTEMA DE
GESTION
PENITENCIARIA,
GARANTIZANDO
LAS CONDICIONES
DE HABITABILIDAD
DE LAS  PPL,
PRIORIZANDO
ACCIONES PARA SU
REINSERCION
SOCIAL.

12 [7. REFORMA JUDICIAL, [7.4 GARANTIZAR LA[7.41 SE HA 181.1. EJECUTAR DE 0% AL 100%
GESTION PUBLICA |[DEFENSA  DE  LA|MODERNIZADO EL 1 LA TASA DE
DIGITALIZADA Y|SOCIEDAD Y  LA|SISTEMA DE TRANSFERENCIAS PARA
TRANSPARENTE; CONSERVACION  DEL | GESTION CENVICRUZ EN EL
SEGURIDAD Y DEFENSA |ORDEN  PUBLICO A |PENITENCIARIA, DEPARTAMENTO DE SANTA
INTEGRAL CON | TRAVES DE LA POLICIA | GARANTIZANDO CRUZ AL 2025.

SOBERANIA NACIONAL |BOLIVIANA,  LUCHAR [LAS CONDICIONES
CONTRA EL TRAFICO |DE HABITABILIDAD
ILICITO DE|DE  LAS  PPL,
SUSTANCIAS PRIORIZANDO
CONTROLADAS, ACCIONES PARA SU
CONTROLAR CULTIVOS | REINSERCION
EXCEDENTARIOS  DE|SOCIAL.
COCA Y PREVENIR EL
CONSUMO DE DROGAS

12 |7. REFORMA JUDICIAL, [7.4 GARANTIZAR LA[7.41 SE HA 181.2. EJECUTAR DE 0% AL 100%

LA TASA DE GASTO PARA EL
REGIMEN ~ PENITENCIARIO
EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTA CRUZ AL 2025.
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) . DES(’:RIPCI(')N DE LA
PILAR EJE META RESULTADO ACCION Feran (').N ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

6 |8. MEDIO AMBIENTE|S.2 IMPULSAR[8.23  SE  HA|8.2.3.1 IMPLEMENTAR| 19.1.1 [FJECUTAR 7
SUSTENTABLE Y | ACCIONES DE |[PROMOVIDO  UNA|MECANISMOS  QUE INTERVENCIONES DE
EQUILIBRADO EN | MITIGACION, MAYOR CAPACIDAD | PERMITAN MEJORA A LA CAPACIDAD DE
ARMONIA CON LA |ADAPTACION Y|EN GESTION DE|DESARROLLAR RESPUESTA OPORTUNA Y
MADRE TIERRA MONITOREO PARA EL|RIESGOS DE LA|CAPACIDADES EN LA EFICAZ ANTE EMERGENCIAS

CAMBIO  CLIMATICO, | POBLACION EN|GESTION DE RIESGO Y RIESGOS
CON  MEDIDAS DE |REGIONES DE DESASTRES EN DEPARTAMENTALES,
RESPUESTA EFECTIVA A | VULNERABLES REGIONES IMPLEMENTANDO UN
SUS IMPACTOS EN VULNERABLES. ENFOQUE PREVENTIVO EN
ARMONIA Y EQUILIBRIO EL DEPARTAMENTO DE
CON LA MADRE TIERRA SANTA CRUZ AL 2025.

6 |8. MEDIO AMBIENTE|S.2 IMPULSAR[8.2.3  SE  HA|8.2.3.1 IMPLEMENTAR| 19.2.1 [EJECUTAR DE 0% AL 100%
SUSTENTABLE Y | ACCIONES DE |[PROMOVIDO ~ UNA|MECANISMOS  QUE LA TASA DE
EQUILIBRADO EN | MITIGACION, MAYOR CAPACIDAD | PERMITAN TRANSFERENCIAS PARA EL
ARMONIA CON LA |ADAPTACION Y|EN GESTION DE|DESARROLLAR SEARPI EN EL
MADRE TIERRA MONITOREO PARA EL|RIESGOS DE LA|CAPACIDADES EN LA DEPARTAMENTO DE SANTA

CAMBIO  CLIMATICO, | POBLACION EN|GESTION DE RIESGO CRUZ AL 2025.
CON  MEDIDAS DE |REGIONES DE DESASTRES EN

RESPUESTA EFECTIVA A | VULNERABLES REGIONES

SUS IMPACTOS EN VULNERABLES.

ARMONIA Y EQUILIBRIO

CON LA MADRE TIERRA

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025.

4.

ANALISIS DE SITUACION Y ENTORNO

Como parte del proceso de actualizacion de informacion para el Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término aprobado
mediante Decreto Departamental N° 484 de 25 de marzo de 2025 se realizé una actualizacion del
diagndstico institucional en un proceso participativo con personal de nivel ejecutivo del Organo
Ejecutivo del Gobierno Autéonomo Departamental de Santa Cruz.

4.1. ANALISIS INTERNO
Se analizo la situacion interna de la institucion, con base a los siguientes factores de éxito:

. Recursos Huma
. Tecnologia.

. Administracion

NoOuUuTh WN =

. Infraestructura.

nos.

. Situacion Econémica — Financiera.
. Relacionamiento y Comunicacion.

. Situacion Juridica-Normativa.

La consolidacion de la informacion y opiniones de las diferentes unidades organizacionales permitio
identificar las siguientes fortalezas y debilidades segun criterios o factores de éxito:
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Cuadro 6.- Fortalezas Identificadas por Factor de Exito

Fortalezas identificadas por Factor de Exito

1. Recursos Humanos

F1.1

La mayoria de las Areas Organizacionales cuentan con recursos humanos suficientemente
capacitados y calificados para cumplir de forma idonea sus funciones.

F1.2

Los recursos humanos de la institucion cuentan con la formacion y experiencia idonea para
el ejercicio de sus competencias.

F1.3

Los recursos humanos de la institucién son amigables y empaticos con la poblacion.

F1.4

Los recursos humanos de la institucién estan motivados para el cumplimiento de sus
funciones.

F1.5

Los recursos humanos estan comprometidos con la institucion.

F1.6

Los recursos humanos de la entidad se apegan al cddigo de ética institucional.

F1.7

La mayoria del personal de planta es joven (Menor de 40 anos).

F1.8

La mayoria del personal de planta es profesional o cuenta con formacion técnica y/o
universitaria (87 % de los servidores publicos).

2. Tecnologia

F2.1

El software utilizado para el desarrollo de servicios relacionados con seguridad ciudadana
y gestion de riesgos esta actualizado y es adecuado.

F2.2

La entidad cuenta con estandares de calidad y personal propio para brindar asesoramiento
especializado en la adquisicion de equipos y/o tecnologia a la mayoria de las Areas
Organizacionales.

F2.3

La mayoria de los equipos utilizados por las Areas Organizacionales cuentan con
asesoramiento y asistencia técnica que garantizan su funcionamiento.

F2.4

La mayoria de los sistemas utilizados por las Areas Organizacionales de la entidad cuentan
con asesoramiento y asistencia técnica que garantizan su funcionamiento.

F2.5

Parte de los sistemas informaticos de la entidad son interoperables entre diferentes Areas.

F2.6

La entidad, mediante su personal especializado, desarrolla sus propios sistemas.

F2.7

El personal encargado del area juridica tiene conocimiento en la normativa vigente y brinda
asesoramiento eficaz y oportuno

3. Situacion Economica-Financiera

F3.1

La mayoria de las Areas Organizacionales de la entidad priorizan y ajustan sus actividades
para cumplir con el desarrollo de sus productos aun cuando sufren reducciones
presupuestarias.
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Fortalezas identificadas por Factor de Exito
4. Relacionamiento y Comunicacion
El relacionamiento y la comunicacién de la mayoria de las Areas Organizacionales al interior
F4.1 . ! -
de la entidad es fluida, oportuna y eficiente.
F4.2 La mayoria de las dependencias de la entidad se caracterizan por mantener una
" | coordinacién constante.
F4.3 La entidad cuenta con capacidad de convocatoria y comunicacién suficiente para mantener
"~ | espacios de coordinacion interinstitucional.
5. Administracion
F5.1 Las Areas Organizacionales de la entidad atienden de forma oportuna y &gil los
"~ | requerimientos e informes de auditoria.
F5.2 Los procesos y procedimientos de la entidad en su mayoria son faciles de aplicar,
"~ | monitoreables y efectivos.
6. Situacion Juridica-Normativa
F6.1 La entidad cuenta con un claro y amplio respaldo legal para el desarrollo de las funciones
"~ | de sus diferentes Areas Organizacionales.
F6.2 La mayoria de las Areas Organizacionales aplican plenamente las competencias exclusivas
"= | concurrentes y compartidas de la entidad, relacionadas a las funciones de su area.
Fuente: Elaboracion del Equipo de Planificacién del GAD-SCZ en base a informacion registrada por

Secretarios Departamentales y Directores en formularios internos de Diagndstico Institucional para
el Ajuste a Medio Término del PEI 2021-2025.

Cuadro 7.- Debilidades Identificadas por Factor de Exito

Debilidades identificadas por Factor de Exito
1. Recursos Humanos
D11 Los recursos humanos con los que cuenta la entidad son insuficientes en cantidad para
' el desarrollo de las funciones asignadas a cada Area Organizacional.
D1.2 Existe una sobrecarga de trabajo entre el personal de planta, ocasionada por la falta de
) personal.
2. Tecnologia
En promedio los equipos tecnoldgicos con los que cuenta la entidad estan
D2.1 . ” N L .
desactualizados con relacion al medio, dificultando el cumplimiento eficaz de las tareas.
D2.2 No todas las Areas Organizacionales de la entidad cuentan con una conectividad estable
) y constante a internet y a la intranet de la institucion.
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Debilidades identificadas por Factor de Exito
D2.3 El estado de conectividad en areas desconcentradas y provincias no es el adecuado.
D2.4 | Algunos procesos clave en el area de tecnologia no se encuentran automatizados.
D2.5 | No se cuenta con las suficientes licencias actualizadas de software especializado.
3. Situacion Economica-Financiera
D3.1 La entidad no cuenta con disponibilidad oportuna de recursos econdémicos para el
) desarrollo de sus productos.
4. Relacionamiento y Comunicacion
D4.1 La comunicacion de las Secretarias Departamentales al exterior de la entidad es lenta y
' burocratica
D4.2 No todas las areas organizacionales aprovechan a cabalidad el acceso a medios digitales
) y/o tradicionales para comunicar sus avances y logros.
5. Administracion
D5.1 La entidad no cuenta con normas y reglamentos para todos sus procesos vy
) procedimientos.
6. Situacion Juridica-Normativa
D6.1 El marco normativo interno de la entidad necesita cambios para facilitar el desarrollo de
) productos.
D6.2 Algunas Areas Organizacionales tienen dificultades para coordinar el tratamiento de
) leyes y/o la reglamentacion de las mismas.
D6.3 Los casos de acefalia del personal de apoyo provocan incumplimiento de los plazos
' administrativos.
7. Infraestructura
D7 1 La infraestructura del edificio central no se adecua a las necesidades para el desarrollo
) de las actividades de todas las areas organizacionales.
D7.2 Existen areas organizacionales en el edificio central cuya infraestructura no es comoda
) para el desarrollo de tareas.
D7.3 La infraestructura de la entidad no es mantenida y refaccionada de forma oportuna.
D7 4 La infraestructura utilizada por las subgobernaciones no cuenta con personal de
) vigilancia y seguridad.
D7.5 No se cuenta con monitoreo por camaras de seguridad en la mayoria de los ambientes
) utilizados.

Fuente: Elaboracion del Equipo de Planificacion del GAD-SCZ en base a informacion registradas por Secretarios Departamentales y Directores
en formularios internos de Diagnostico Institucional para el Ajuste a Medio Término del PEI 2021-2025.
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4.2. ANALISIS DEL ENTORNO
Como resultado del proceso de actualizacién del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término se identificaron las siguientes

oportunidades y amenazas:

Cuadro 8.- Oportunidades Identificadas

Oportunidades Identificadas

Marco normativo claro y preciso facilita la aplicacion de leyes y decretos.

Las buenas relaciones y comunicacion con la sociedad civil y la ciudadania aprovechando TICs,
redes sociales, plataformas digitales y medios de comunicacion tradicionales masifican la difusion
de la informacion de resultados y actividades del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa
Cruz.

La poblacién y los actores del medio reconocen el rol planificador del Gobierno Departamental.

Disponibilidad en el mercado de tecnologias y programas de control y administracion que facilitan
el desarrollo de tareas administrativas, reduciendo la carga laboral y acelerando los procedimientos
del Gobierno Autdbnomo Departamental.

La sociedad civil organizada facilita la coordinacion interinstitucional para la concrecion de
convenios o alianzas publico-privadas.

Se gestiona la asistencia técnica y la consolidacién de alianzas estratégicas con organismos
internacionales y proveedores de tecnologia, facilitando la implementaciéon de nuevas herramientas
y programas para la investigacion y desarrollo, incluyendo la capacitacion al personal para su uso.
Ofertas de capacitacién académica, con posibilidades de financiamiento, en universidades privadas
y publicas.

Disponibilidad en el mercado de nuevos métodos y tecnologias para mejorar la sistematizacion de
informacion, procesos y procedimientos.

La sociedad civil participa en la planificacion departamental de programas, proyectos, politicas,
estrategias y otras actividades.

Acuerdos y convenios de cooperacion y financiamiento externo de programas y proyectos, que
puedan ejecutarse en coordinacion con organismos internacionales.

Oferta tecnoldgica que facilita el acceso de la sociedad civil a informacion institucional.

Acceso al mercado externo ampliado para la compra y venta de tecnologia e insumos tanto por
parte de la poblacion como del Gobierno Auténomo Departamental.

Fuente: Elaboracion del Equipo de Planificacion del GAD-SCZ en base a informacion registradas por Secretarios Departamentales y Directores
en formularios internos de Diagnostico Institucional para el Ajuste a Medio Término del PEI 2021-2025.
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Cuadro 9.- Amenazas Identificadas

Amenazas Identificadas

Reduccién de los ingresos regionales por regalias e IDH y poca disposicién del poder ejecutivo
central para un pacto fiscal mas justo.

Huelgas, bloqueos y conflictividad creciente afectan el desenvolvimiento y desarrollo de actividades
del Gobierno Autdonomo Departamental.

Intereses de grupo, politicos y particulares debilitan la autonomia.

Transferencias y desembolsos inoportunos de recursos asignados al GAD-SCZ.

Politizacion creciente del aparato publico a nivel nacional y municipal ocasiona que el sistema
judicial y de control posterior se maneje como instrumentos de poder politico, cuya presion pueden
afectar negativamente a la gestion juridica.

Centralismo, injerencia y presion politica limitan el acceso al financiamiento externo y a las fuentes
de crédito y dificultan los procesos administrativos del Gobierno Autdbnomo Departamental.

Corrupcion e inseguridad.

Lentitud y desatencion a solicitudes del GAD-SCZ por parte de instituciones externas.

Insuficiente coordinacion entre ministerios, municipios y Gobernaciones.

Sistema Financiero nacional con deficiencias y poca confiabilidad internacional.

Poca unidad y conectividad entre actores publicos y privados en el Departamento.

Algunos medios de comunicacién transmiten informacion distorsionada referente a gestiones del
GAD-SCZ.

Normas nacionales sin reglamentacion.

Deficientes condiciones de infraestructura tecnoldgica de las redes de telecomunicaciones.

Inestabilidad politica y econdmica de paises vecinos.

La normativa nacional no es especifica en su contenido ni en el impacto que busca generar.

La poblacion y otros actores desconocen la situacion juridica actual o la normativa vigente.

Puestos ejecutivos del GAD-SCZ sufren retraso en el desarrollo de sus actividades por la obligaciéon
de cumplir con procedimientos correspondientes a procesos penales.

Fuente: Elaboracion del Equipo de Planificacion del GAD-SCZ en base a informacion registradas por Secretarios Departamentales y Directores
en formularios internos de Diagnostico Institucional para el Ajuste a Medio Término del PEI 2021-2025.
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5. ACCIONES DE CORTO PLAZO

La Norma Basica del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobada mediante Decreto Supremo
NO 3246 de 05 de Julio de 2017, en el Capitulo III “Componentes del Sistema de Programacién de
Operaciones”, Seccién I “Subsistema de Formulacién del Plan Operativo Anual”, en su articulo 12,
indica: "I. Una accion de corto plazo es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y
concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional. II. Los resultados
esperados de las acciones de corto plazo, serén medibles y cuantificables a través de indicadores,
debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico institucional.”.

Asimismo el articulo 13, numeral II inciso a) del mismo cuerpo normativo, respecto al contenido del
Plan Operativo Anual, senala que el mismo incluye "Una programacion de acciones de corto plazo
(...)"y el articulo 14 Programacion de Acciones de Corto Plazo, Numeral I, establece que: "Se deben
establecer para cada accion de corto plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacion, para su
ejecucion.", y el Numeral II, sefiala que: "Para cada accion de corto plazo, debe identificarse a la
unidad o las unidades organizacionales responsables de ejecutarla”. Por ultimo, en el articulo 20,
numeral II expresa “La aprobacion de las modificaciones al Plan Operativo Anual es responsabilidad
de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto (...)".

5.1. FORMULACION DE LAS ACCIONES A CORTO PLAZO (ACP)

Conforme a lo establecido en las Directrices de Formulacion Presupuestaria, la definicion de Acciones
de Corto Plazo constituye la tarea principal de las entidades del sector publico a través de la
elaboracién de un Plan Operativo Anual. En este sentido, las Acciones de Corto Plazo son
proposiciones concretas de orden cuantitativo, principalmente vinculados a la produccion institucional
de bienes, servicios 0 normas, los cuales se relacionan a los productos intermedios, finales y
terminales, que generan las entidades. Asimismo, representan aspiraciones de la entidad publica que
quiere lograr en una gestion anual, en el marco de sus atribuciones (mandato legal y social), los
cuales se descuelgan de las acciones de mediano plazo definidos en el Plan Estratégico Institucional.

Las Acciones de Corto Plazo, constituyen el fundamento y direccion para las operaciones
institucionales a ejecutarse, deben ser simples, medibles y realistas, a fin de establecer lo que puede
y lo que debe lograr la entidad durante una gestion.

A continuacion, se detallan las Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual 2026 del Gobierno
Departamental de Santa Cruz:
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Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual 2026 del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
" . Resul Az Codigo | Codigo by z Tipo de Tipo de . z . Unidad
Pilar | Eje | Meta Accion Accion de Corto on de o Indicador Foérmula Objeto
tado O PEI ACP Plazo (ACP) Producto Producto Indicador Responsable
TR = NUmero
de suplencias al
Gobernador
Realizar el 100 % de gi?s“t?gg:s’ actos
la representacion del reunione’s
Gobierno Auténomo o % de la
asistidas, L,
Departamental y requerimientos representacion del
GAD- | atender los Tasa de atgn didos/Ndme Gobierno Auténomo Despacho del
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.1.1 ACP-DV- | requerimientos que SERVICIOS | INTERMEDIO TASA representacion ro de suplencias Departamental y Vicep obernador
2026-1 | son encomendados, =TR P atender los 9
: al Gobernador -
con oportunidad en ; requerimientos que
requeridos,
el Departamento de son encomendados
actos
Santa Cruz durante .
la gestion 2026 requeridos,
' reuniones
requeridas,
requerimientos
requeridos.
TSL = NUmero
de Sesiones de
Asamblea
Legislativa
Realizar el 100 % Departamental,
seguimiento Leyes
GAD- ﬁgles;atz;/)o E:lgr&]'es gzsii?nﬁento Is3 epﬁ?;&iqézle % seguimiento Despacho del
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-DV- 9 Y | SERVICIOS | INTERMEDIO TASA 9 lativo = Y | legislativo (leyes esb
2026-2 oportunidad en e Legislativo = promu gadas vigentes) Vicegobernador
Departamento de TSL publicadas
Santa Cruz durante monitoreadas/N
la gestion 2026. Umero de
Sesiones de
Asamblea
Legislativa

Departamental,
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aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Leyes
Departamentale
s y Nacionales
promulgadas
publicadas
registradas.
TREOEL =
Numero de
Peticiones de
Informes
Escritos,
Peticiones de
Informes
Coordinar el 100 % Orales,
del relacionamiento Tasa de Solicitudes,
entre el Organo relacionamiento Reuniones, % del
GAD- | Ejecutivo y entre el Organo Proyectos de relacionamiento Despacho del
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.1.1 ACP-DV- | Legislativo, con SERVICIOS | INTERMEDIO TASA - - 9 Ley entre el Organo - p
- Ejecutivo y - , L Vicegobernador
2026-3 | oportunidad en el e recibidos/Numer | Ejecutivo y
Legislativo = . R
Departamento de TREOEL o de Peticiones | Legislativo
Santa Cruz durante de Informes
la gestion 2026. Escritos,
Peticiones de
Informes
Orales,
Solicitudes,
Reuniones,
Proyectos de
Ley requeridos.
Atender el 100 % de TPA= NUmero
L % de los procesos
los procesos solicitudes y - -
- - administrativos de
administrativos de Tasa de procesos -
GAD- las Unidades Procesos atendidos / las Unidades Despacho del
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-DV- o SERVICIOS | INTERMEDIO TASA e . , Organizacionales esp
Organizacionales del Administrativos | Nimero de . Vicegobernador
2026-4 - , . del Gobierno
Gobierno Auténomo = TPA solicitudes y .
Auténomo
Departamental, con procesos
Departamental

oportunidad en el

requeridos.
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o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Impulsar 100 % el
alcance social para
. i o .
mejorar la ca_lldad de TCMCV = % el aIc_ance social
vida de los nifios, Tasa d NG d para mejorar la
nifias, adolescentes asade umero de. calidad de vida de
GAD- eréonas en contribucion en | alcance social los nifios, nifias, Coordinacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-CS- y. P .z SERVICIOS TERMINAL TASA mejora de la realizadas / ! ! .
situacion de - - , adolescentes y Social
2026-1 L calidad de vida | Numero de
vulnevirilidad, con - S personas en
< = TCMCV contribucion es . L
calidez en el requeridas situacion de
Departamento de q ’ vulnevirilidad
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Coordinar 100 %
con empresas
privadas, empresas Tasa Qe . TCEPASCO =
e coordinacion .
publicas, actores de NUmero de % con empresas
) . con empresas L .
GAD- | la sociedad civil y rivadas coordinacién es | privadas, empresas Coordinacién
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 ACP-CS- | otros, con SERVICIOS | INTERMEDIO TASA gctores ae la realizadas / publicas, actores de Social
2026-2 | oportunidad y ; L Numero de la sociedad civil y
- sociedad civil y L
calidez en el ~ coordinacién es | otros
otros = ]
Departamento de requeridas.
TCEPASCO
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Atender 100 % de TPA = NUmero
los procesos solicitudes y % de los procesos
administrativos de Tasa de procesos administrativos de
GAD- las Unidades rocesos atendidos / las Unidades Coordinacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-CS- e SERVICIOS | INTERMEDIO TASA p s . , R .
20263 Organlzaaonalles del Administrativos | Nimero Organizacionales Social
Gobierno Auténomo, =TPA solicitudes y del Gobierno
con oportunidad en procesos Auténomo
el Departamento de requeridos.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Plazo (ACP) Producto Producto Indicador Responsable
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
TTLCCAI =
Promover 100 % la Numero de .
transparencia, la transparencia, la
lucha contra la Tasa d lucha c<_)|,1tra Ial
iy asa de corrupciony el |, )
compen varspaerc, |acceas | o2
GAD- informacion de la la lucha contra | informacion corrupcion y el Oficina
11 7 7.1 716 | 7161 | 211 | ACP-OA- estion publica. con SERVICIOS | TERMINAL TASA la corrupcion y | realizada / accesrc)) 3 Iay Anticorruncién

2026-1 (g) ortunipt)jad en’el el acceso a la Nimero de informacién de la P
Glz)bierno Auténomo informacion = | ransparencia, la estion publica
Departamental de TTLCCAI lucha contrala | 9 P
Santa Cruz, durante gg::;us%cf?ay el
la gestion 2026. informacion

programadas.

Evaluar el 100 % del
grado de
cumplimiento, de la uditoria Genera

limiento, de | Auditoria G I
eficacia de los TIAE = NUmero | % del grado de / Direccion de
Sistemas de Tasa de de informes de | cumplimiento, de la | Supervision de
administracion y los ; auditorias eficacia de los Estructura Central

GAD- instrumentos del infarmes de emitidos / Sistemas de Provincias/
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-AG- . SERVICIOS FINAL TASA auditorias , L C v .

2026-1 control interno emitidos = Numero de administracion y los | Direccion de
incorporados, con TIAE B informes de instrumentos del Supervision de
oportunidad, en el auditorias control interno Servicios,
Gobierno Auténomo programadas incorporados Programas y
Departamental de Proyectos.

Santa Cruz durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Asesorar 100 %
temas de alta TA = Numero
especialidad, con de
GAD- | oportunidad, eficacia Tasa de asesoramientos % temas de alta
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 | ACP-AG- |y eficiencia en el SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Asesoramiento | atendidos / e; ecialidad Asesoria General
2026-1 | Gobierno Auténomo =TA Numeros de P
Departamental de asesoramientos
Santa Cruz en la requeridos
gestion 2026.
Promover 100 % de LE;C;: de
las reuniones para el reuniones para
ifggtraeﬁcemfg?lg Tasa de fortalecimiento | % de las reuniones
» reuniones para | de cooperacion | para el s
cooperacion y : - - Direccién de
GAD- relaciones el internacional fortalecimiento e Cooperacién
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ACP-AG- extranjeras, con SERVICIOS | INTERMEDIO TASA fortalecimiento | ejecutadas / incremento de la Relaréiones y
2026-2 oportunidad en el de cooperacion Numero de cooperacion y Internacionales
Gobierno Auténomo internacional = reuniones para reIacpnes
Departamental de TRFCI fortalecimiento | extranjeras
P de cooperacion
Santa Cruz en la - ional
estion 2026. internaciona
9 programadas.
1 0,
D
Gobierno Auténomo NUII:n_eI’O del % politi |
Departamental de po |t.|cas del %o po iticas de:
Santa Cruz. a través Tasa de Gobierno Gobierno Auténomo
R " Auténomo Departamental de
de la gestién publica politicas del
GAD- d | ] Departamental | Santa Cruz, a "
Acp- | dentro dela Gobierno de Santa Cruz | través de la gestién subgobernacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.11 SPAL- jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Autonomo estionados / iblica dentro de la Provincia Andrés
2026-1 provincial para el Departamental %L’Jmero de Puris diccion Ibafez
desarrollo de Santa Cruz liticas del Jurisdice | |
socioeconoémico, con = TPGADSC po |t_|cas € provincial para €
oportunidad en ,el Gobierno desarrollo
DF; artamento de Auténomo socioecondmico
P Departamental

Santa Cruz en la
gestion 2026.

de Santa Cruz




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
solicitados y
programados.
Gestionar 100 % Lzﬁq%?fﬁe:
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo g bi % politicas del
Departamental de Aot Ierno GO E.O |t|caz tet
. uténomo obierno Autbnomo
Santa Cruz, a través Tasa de
de la gestion publica Politicas del Departamental | Departamental de
GAD- dentro de la Gobierno de Santa Cruz Santa Cruz, a
11| 7| 71 | 7167161 201 | AP liurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO | TASA | Auténomo gestionados /| traves de la gestion | Subgobernacion
SPW- rovincial para el Departamental Ndmero de publica dentro de la | Provincias Warnes
2026-1 | P P P politicas del jurisdiccion
desarrollo de Santa Cruz - o
socioeconémico, con = TPGADSC Gobierno provincial para el
oportunidad en ,eI Auténomo desarrollo
DZ partamento de Departamental | socioecondmico
Santa Cruz en la deI_S_anta Cruz
gestion 2026. solicitados y
programados.
Gestionar 100 % -I\rlZGmAe?SE:
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo polt o it
Departamental de GobJerno %o pplltlcas dgl
Santa Cruz. a través Tasa de Auténomo Gobierno Auténomo
de la gestion publica Politicas del Departamental | Departamental de
GAD- dentro de la Gobierno de Santa Cruz Santa Cruz, a
11| 7| 71 | 7167161 221 | AP |jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO | TASA | Auténomo gestionados / | traves de la gestion | Subgobernacion
SPV- rovincial para el Departamental Ndmero de publica dentro de la | Provincia Velasco
2026-1 gesarrollo P depSanta Cruz politicas del jurisdiccion
socioeconoémico, con = TPGADSC Gobjerno provincial para el
oportunidad en ,eI Autonomo desarrollo
DFe):partamento de Departamental | socioecondmico
Santa Cruz en la de_S_anta Cruz
solicitados y

gestion 2026.

programados.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta I:::gl Accion C(;’ﬂ'g: Cz?:lrg’o Accion de Corto on de PT'p: s T||?o e Indicador Formula Objeto RS
Plazo (ACP) Producto roducto | Indicador Responsable
TPGADSC =
Gestionar 100 % Numero de
politicas del politicas del
Gobierno Auténomo Gobierno 0 .
Departamental de Auténomo 7o politicas del
Santa Cruz, a través Tasa de Departamental | GOPierno Autonomo
de la gestién pUblica Politicas del de Santa Cruz | Departamental de
GAD- | dentro de la Gobierno gestionados / Santa Cruz,a y
11 | 7 | 71 | 716 |7.1.61| 2.1.1 |ACP-SPI- | jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO | TASA | Auténomo Namero de traves de |a gestion | Subgobernacion
2026-1 | provincial para el Departamental | politicas del publica dentro de la | Provincia Ichilo
desarrollo de Santa Cruz | Gobierno jurisdiccion
socioeconémico, con = TPGADSC Auténomo provincial para el
oportunidad en el Departamental | desarrollo
Departamento de de Santa Cruz | Socloeconomico
Santa Cruz en la solicitados y
gestion 2026. programados.
TPGADSC =
Gestionar 100 % Numero de
politicas del politicas del
Gobierno Auténomo Gobierno o .
Departamental de Auténomo 7o politicas del
Santa Cruz, a través Tasa de Departamental | Gobierno Autbnomo
GAD- | de la gestion pliblica Politicas del de Santa Cruz SDeptart(e:amentaI de
acp- | dentrode la Gobierno gestionados / tan 2 drulz, a tion | Subgobernacién
1| 7 | 71 7167161 211 | o |jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO | TASA | Auténomo Ndmero de i dentes de 1a | Provincia
50261 | Provincial para el Departamental | politicas del publica dentro de la Chiquitos
desarrollo de Santa Cruz | Gobierno jurisdiccion
socioecondmico, con = TPGADSC Auténomo provincial para el
oportunidad en el Departamental | desarrollo
Departamento de de Santa Cruz | Secloeconomico
Santa Cruz en la solicitados y
gestion 2026. programados.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Gestionar 100 % TPGADSC =
e Numero de
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo polit % politi |
Departamental de Gobiemo " politicas de
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Autdnomo
A g Departamental | Departamental de
de la gestidn publica politicas del
GAD- dentro de la Gobierno de Santa Cruz Santa Cruz, a
1| 7 | 710 | 7216|7161 211 | AP |jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO |  TASA | Auténomo gestionados / | traves de la gestion | Subgobernacion
SPS- rovincial para el Departamental Numero de publica dentro de la | Provincia Sara
2026-1 gesarrollo P depSanta Cruz politicas del jurisdiccion
: L n Gobierno provincial para el
socioeconomico, con = TPGADSC Auténomo desarrollo
Bzogrlfcg'riﬁ;n di.l Departamental | socioecondmico
P de Santa Cruz
Santa Cruz en la =
-, solicitados y
gestion 2026.
programados.
Gestionar 100 % TPGADSC =
T NUmero de
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo g bi % politicas del
Departamental de oblerno ° po lticas c
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Auténomo
R Py Departamental | Departamental de
de la gestién publica politicas del
GAD- d de | ] de Santa Cruz Santa Cruz, a "
ACP- entro de la Gobierno gestionados / | través de la gestion Subgobernacion
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.1.1 SPC- jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Autonomo Ndmero de tblica dentro de la Provincia
provincial para el Departamental Py publica de Cordillera
2026-1 desarrollo de Santa Cruz politicas del jurisdiccion
] - i Gobierno provincial para el
socioeconomico, con = TPGADSC Autd d I
oportunidad en el utonomo esarrolio
Departamento de Departamental socioeconomico
P de Santa Cruz
Santa Cruz en la .
-, solicitados y
gestion 2026.
programados.
GAD- | Gestionar 100 % Tasa de TPGADSC = % politicas del
ACP- politicas del politicas del Numero de Gobierno Autonomo | Subgobernacion
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.1.1 SpV- Gobierno Auténomo | SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Gobierno politicas del Departamental de | provincia
2026-1 Departamental de Auténomo Gobierno Santa Cruz, a Vallegrande
Santa Cruz, a través Departamental | Auténomo través de la gestion




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
de la gestion publica de Santa Cruz | Departamental | publica dentro de la
dentro de la = TPGADSC de Santa Cruz jurisdiccion
jurisdiccion gestionados / provincial para el
provincial para el Numero de desarrollo
desarrollo politicas del socioecondmico
socioeconémico, con Gobierno
oportunidad en el Auténomo
Departamento de Departamental
Santa Cruz en la de Santa Cruz
gestion 2026. solicitados y
programados.
Gestionar 100 % TPGADSC =
P Numero de
politicas del .
. . politicas del
Gobierno Auténomo . o -
Gobierno % politicas del
Departamental de Autd Gobi AUtS
Santa Cruz, a través Tasa de utonomo obierno Autonomo
dela estién Ublica oliticas del Departamental | Departamental de
GAD- 9 P poli de Santa Cruz Santa Cruz, a
ACP- dentro de, la GobJerno gestionados / través de la gestion | Subgobernacion
11 7 7.1 716 | 7161 | 211 jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Auténomo . P e .
SPF- o NUmero de publica dentro de la | Provincia Florida
provincial para el Departamental P L
2026-1 politicas del jurisdiccion
desarrollo de Santa Cruz Gobierno rovincial para el
socioeconémico, con = TPGADSC . P P
- Autonomo desarrollo
oportunidad en el ) -
Departamental | socioecondmico
Departamento de
de Santa Cruz
Santa Cruz en la solicitados
gestion 2026. \
programados.
Gestionar 100 % TPGADSC = % politicas del
politicas del Tasa de Numero de Gobierno Auténomo
Gobierno Auténomo oliticas del politicas del Departamental de
GAD- | Departamental de polit Gobierno Santa Cruz, a "
ACP- | Santa Cruz, a través GobJerno Auténomo través de la gestion Subgobernacion
11 7 7.1 7.16 | 7161 | 211 AN SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Auténomo P Provincia Obispo
SPOS- | de la gestion publica Departamental | publica dentro de la -
Departamental L Santisteban
2026-1 | dentro dela de Santa Cruz jurisdiccion
o de Santa Cruz - -
jurisdiccion i gestionados / provincial para el
o = TPGADSC i
provincial para el NUmero de desarrollo
desarrollo politicas del socioeconémico




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
socioeconémico, con Gobierno
oportunidad en el Auténomo
Departamento de Departamental
Santa Cruz en la de Santa Cruz
gestion 2026. solicitados y
programados.
Gestionar 100 % LE%’Z?SE:
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo polt o) i
Departamental de GobJerno %o p_olltlcas de:I
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Auténomo
de la gestion publica politicas del Departamental | Departamental de
GAD- ] de Santa Cruz Santa Cruz, a L,
Acp- | dentro de la Gobierno gestionados / través de la gestion Subgobernacion
1 7 71 | 716 | 7161 | 211 SpRic. | Jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Auténomo NGmero de Ublica dentro de la | Provincia Nuflo de
2026-1 provincial para el Departamental liticas del put diccié Chavez
"~ | desarrollo de Santa Cruz | Politicas de Jurisdiccion
socioeconémico, con = TPGADSC GobJerno provincial para el
oportunidad en ’e | Autonomo desarrollo
DF;pa rtamento de Departamental | socioecondmico
Santa Cruz en la gsliiiat;(t:lao;:;uz
gestion 2026. programados.
1 0,
Ge§t'|onar 100 % TPGADSC =
politicas del Nimero de
ggbfég?ngﬁ:gr 3210 politicas del % politicas del
Sarllata Cruz. a través Tasa de Gobierno Gobierno Auténomo
R " Auténomo Departamental de
de la gestién publica politicas del
GAD- - Departamental | Santa Cruz, a "
ACP- dentro de’ la GobJerno de Santa Cruz través de la gestion Subgobernacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Autonomo - P Provincia Angel
SPAS- o gestionados / publica dentro de la
2026-1 provincial para el Departamental NGmero de Urisdiccion Sandoval
desarrollo de Santa Cruz liticas del Jurisdice | |
socioeconémico, con = TPGADSC po |t_|cas € provincial para €
oportunidad en ,el Gobierno desarrollo
DF; artamento de Auténomo socioeconomico
P Departamental

Santa Cruz en la
gestion 2026.

de Santa Cruz




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
solicitados y
programados.
Gestionar 100 % LE%’Z?S%:
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo g bi % politicas del
Departamental de oblerno o po lticas c
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Auténomo
de la gestion publica politicas del Departamental | Departamental de
GAD- d ] de Santa Cruz Santa Cruz, a »
ACP- entro dPZ la GobJerno gestionados / través de la gestion Subgobemnacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 SPMMC- jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Autonomo Ndmero de piblica dentro de la Provincia Manuel
2026-1 3;2\;'33?; para el gspsaarrt\?:gpjsl poll't_icas del jurisgjic_cién Maria Caballero
socioeconémico, con = TPGADSC GobJerno provindial para el
oportunidad en ,el Autonomo desarrollo
DZ partamento de Departamental | socioeconémico
Santa Cruz en la de'S'anta Cruz
gestion 2026 solicitados y
) programados.
Gestionar 100 % LEGmAe?giez
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo g bi % politicas del
Departamental de oblerno o Po lticas c
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Auténomo
de la gestion publica politicas del Departamental | Departamental de
GAD- d de bi de Santa Cruz Santa Cruz, a baob "
acp- | dentrodela Gobierno gestionados / | través de la gestion Subgobernacion
11 7 71 | 716 | 7161 | 211 SPGB- jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Auténomo Ntmero de iblica dentro de la | Provincia German
provincial para el Departamental P publica de Busch
2026-1 desarrollo de Santa Cruz pollt_lcas del Jurlsghc_aon
socioecondémico, con = TPGADSC Gobierno provincial para el
onortunidad en ,eI Auténomo desarrollo
DZpa rtamento de Departamental | socioecondmico
Santa Cruz en la de_S_anta Cruz
solicitados y

gestion 2026.

programados.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Gestionar 100 % -I\I—IE%Ae?s%e:
politicas del oliticas del
Gobierno Auténomo pol % politi |
Departamental de GobJerno %o po iticas de:
Santa Cruz. a través Tasa de Autonomo Gobierno Autdnomo
de la gestion publica politicas del Departamental | Departamental de
GAD- d de | bi de Santa Cruz Santa Cruz, a baob "
ACP- entro de la Gobierno gestionados / | través de la gestion Subgobernacion
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 SPG- jurisdiccion SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Autonomo Ndmero de tblica dentro de la Provincia
provincial para el Departamental P publica de Guarayos
2026-1 desarrollo de Santa Cruz pollt_lcas del Jur|s<_j|ct_:|on
socioeconémico, con = TPGADSC Goblemo provindial para el
- ’ Auténomo desarrollo
gz%g;g'riﬁ;n di,l Departamental | socioecondmico
Santa Cruz en la del'S'a n(tja Cruz
gestion 2026. solicitados y
programados.
0,
AFender 100 % los TRG = Ndmero
diferentes comunicaciones
;?q:ﬁir;r;cl%n:os de internas, % los diferentes
Ii?nificacic')n’ informes, requerimientos de
tprémites y oficios, organizacion,
. . Tasa de solicitudes y planificacion y
GAD- | administrativos al requerimiento | otros atendidas | tramites Direccion de
11 7 7.1 7.1.6 | 7.1.6.1 | 2.1.1 | ACP-DD- | Gobernador para el SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Iq , L . | h
2026-1 | cumplimiento de al Gobernador /Nume_zro _ administrativos a Despacho.
todos los = TRG comunicaciones | Gobernador para el
requerimientos. con internas, cumplimiento de
o % rtunidad er,1 ol informes, todos los
DZpa rtamen,to de oficios, requerimientos
Santa Cruz, durante solicitudes \
la gestion 2026, otros requeridas
Organizar 2 actos ,
- Numero de s
GAD- conmemorativos en actos de actos _ Direccién de
11 | 7 | 71 | 716 | 7161 | 211 |Acp-pp- |Nonoraaniversarios | cpovicios | INTERMEDIO | ABSOLUTO | organizacion conmemorativos en | Despacho /
civicos, con . honor a Equipo de
2026-2 . conmemorativo ] . .
oportunidad en el S aniversarios civicos | Protocolo

Departamento de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Coordinar 100 % TRAEPP=
h Numero de
reuniones, )
- Tasa de reuniones,
actividades y - L .
eventos con reuniones, actividades y % reuniones, Direccion de
GAD- |\ fituciones actividadesy | eventos actividades y Despacho /
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 | ACP-DD- | 7 . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA eventos coordinados/ eventos con p
publicas y privadas, o . D Equipo de
2026-3 - publicos y Numero de instituciones
con oportunidad, en ivados = . bli ivad Protocolo.
el Departamento de privados = reuniones, publicas y privadas
TRAEPP actividades y
Santa Cruz, durante
! eventos
la gestion 2026. -
requeridos
Coordinar 100 % el
registro de tramites i % el registro de
administrativos TRET=Numero tramites
: < de tramites - -
canalizados a travées s . administrativos
e administrativos -
de las oficinas de - canalizados a
L, registrados/ .
representacion en la NUmero de través de las
GAD- ciudad de La Paz, en Tasa de tramites oficinas de
11| 7| 71 | 716 |7161| 211 |Ace-Dp-|Coodinaconconla | geovicios | INTERMEDIO | TAsA | Redistroy administrativos | TSPresentacion en | Direccion de
Unidad Envio de - la ciudad de La Paz, | Despacho
2026-4 . . . canalizados a L
Administrativa Tramites=TRET través de las en coordinacion con
dependiente de la - la Unidad
- oficinas de . .
Secretaria de L Administrativa
- representacion f
Hacienda, con - dependiente de la
] en la ciudad de -
oportunidad en La Paz Secretaria de
Bolivia durante la Hacienda
gestion 2026.
0, 0, iTell
Man_te_ner 100 % los Tasq <_je TSPSPOSOASPM % los servicios, o
servicios, productos servicios, CP = NUmero productos del Direccion de
GAD- | del sistema de productos del o sistema de Planificacion /
ACP- | programacion de Sistema de de servicio y programacion de Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 . . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA ., productos .
SDGI- | operaciones, sistema Programacion . operaciones, Departamental de
s ejecutados / h »
2026-1 | de organizacion de ; sistema de Gestion
2 . . Numero de T o
administrativa y Operaciones, o organizacion Institucional
) ; servicios y . .
sistema de Sistema de administrativa y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
planificacion integral Organizacion productos sistema de
del estado, con Administrativa | programados. planificacion
oportunidad, en el y Sistema de integral del estado
Gobierno Auténomo Planificacién de
Departamental de Mediano y
Santa Cruz, en la Corto Plazo =
gestion 2026. TSPSPOSOASP
MCP
TACT = NUmero
de
Realizar 100 % asesoramiento, :
asesoramiento, consultorias y grch;n: ()P/Ig?resfc?éi
| consultorias y foros Tasa de foros en o . : ;
iélpj en tecnologias 4.0 asesoramiento | tecnologias 4.0 C/;:Sﬁfgrr;?;??g:(’)s (Ij:nzsgzgﬁg/la €
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.2 SDGI- bajo la Ley 228, con | SERVICIOS | INTERMEDIO TASA y consultorias | realizados / en tecnoloaias 4.0 | S ,
- : , glas 4. ecretaria
2026-2 oportunidad, en el en tecnologias | Numero de bajo la Ley 228 Departamental de
Departamental de 4.0 = TACT asesoramiento, Gestion
Santa Cruz en la consultorias y Institucional
gestion 2026. foros en
tecnologias 4.0
requeridos
TAIDMSTSI =
Numero de
Realizar 100 % las actividades para
actividades para el Tasa de el
mantenimiento y/o actividades mantenimiento | o\ o iidades | Direccion de
mejora de servicios para el y/o mejora de ara el Tecnolodia e
GAD- | de tecnologia y mantenimiento | servicios de %antenimiento /o Innovacigén
ACP- | sistemas de y/o mejora de | tecnologia y - Y .
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 : . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA L - mejora de servicios | /Secretaria
SDGI- | informacion, con servicios de sistemas de P
. , : L de tecnologia y Departamental de
2026-3 | oportunidad, en el tecnologia y informacion sistemas de Gestion
Gobierno Auténomo sistemas de atendidos / informacion Institucional
Departamental de informacién = | NUmero de
Santa Cruz, en la TAIDMSTSI actividades para

gestion 2026.

el
mantenimiento
y/o mejora de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
servicios de
tecnologia y
sistemas de
informacion
recibidos.
TAFIDMSTSI =
Numero de
actividades de
fortalecimiento
para la
Realizar 100 % las g”;‘s"a";fr‘gﬁgta/c('f”
actividades de Tasa de . Y
- - mejora de
fortalecimiento para actividades de - o .
la implementacion, fortalecimiento ::cr\ég:llgsige d/oe l::;gfégﬁ?:;i
desarrollo y/o para la ; gia y Direccion de
. - : .. | sistemas de para la ,
GAD- | mejora de servicios implementacion | : -2 : . Tecnologia e
ACP- | de tecnologia y desarrollo y/o Informacion implementacion, Innovacion /
11 7 7.1 716 | 7.16.1 1.2.1 ) SERVICIOS | INTERMEDIO TASA ' realizadas / desarrollo y/o -
SDGI- | sistemas de mejora de , - - Secretaria de
; iy - NUmero de mejora de servicios =
2026-4 | informacion, con servicios de actividades de de tecnoloaia Gestion
oportunidad en el tecnologia y - - glay Institucional
) B - fortalecimiento | sistemas de
Gobierno Autéonomo sistemas de : L2
: ..~ |parala informacion
Departamental de informacion = implementacion
Santa Cruz durante TAFIDMSTSI degarm”o o
la gestién 2026. : Y
mejora de
servicios de
tecnologia y
sistemas de
informacion
programadas.
Realizar 100 % la Tasa de TPADCP = Direccion de
produccion produccion Numero de % la produccion s
GAD- L . S s S . Comunicacion /
ACP- audiovisual, digital y audiovisual, produccion audiovisual, digital Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 actividades de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA digital y audiovisual y y actividades de
SDGI- vidades d digital Departamental de
2026-5 |Prensapara actividades de | digital y prénsapara | Gestién
visibilizar la gestion, prensa = coberturas de visibilizar la gestion Institucional
con eficiencia, TPADCP prensa realizado




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
transparencia y / Numero de
veracidad del produccion
Gobierno Auténomo audiovisual,
Departamental de digital y
Santa Cruz durante coberturas de
la gestion 2026. prensa
requerido
0,
(oot o0
) o Numero de
informacion difusion de
institucional, para Tasa de informacion Direccion de
GAD- | visibilizar la gestion, Fortalecimiento institucional % la difusion de Comunicacién /
ACP- | con eficiencia, de la Difusion : informacion Secretaria
11 7 711716 171611 121 SDGI- | transparencia y SERVICIOS | TERMINAL TASA de Informacion | e2iizadas / institucional, para | Departamental de
- L Ndmero de - ! Wy
2026-6 | veracidad en el Institucional = difusion de visibilizar la gestion | Gestion
Gobierno Auténomo TFDII informacion Institucional
Departamental de institucional
Santa Cruz durante roaramadas
la gestion 2026. prog
TSPSAP =
Numero de
Mantener 100 % los servicios y
S productos del
servicios y productos .
- sistema de s
del Sistema de Tasa de - L Direccion de
e 7 - administracion -
Administracion del servicios y % los servicios y Recursos
GAD- del personal
ACP- Personal (SAP), con productos de (SAP) productos del Humano§ /
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 1.2.2 oportunidad y NORMAS | INTERMEDIO TASA sistema de Sistema de Secretaria
SDGI- - . . programados / . .
seguridad, en el administracion , Administracion del | Departamental de
2026-7 ; . _ | Ndmero de "
Gobierno Auténomo del personal = servicios Personal (SAP) Gestion
Departamental de TSPSAP Y Institucional
productos del
Santa Cruz, en la ;
" sistema de
gestion 2026. - L
administracion
del personal

(SAP) ejecutado




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
TCARAPFICE =
Numero de
actividades y
. o requerimientos
Coordinar 100 % las administrativos
actividades y Tasa de
o S para el
requerimientos Coordinacion ) .
o . - funcionamiento
administrativos para de Actividades del Instituto % las actividades
el funcionamiento y Crucero de rg werimientos Y| Instituto Crucefio
GAD- | del Instituto Crucefio Requerimientos s quer . de Estadistica
ACP- | de Estadistica, con Administrativos Estadistica administrativos (ICE) / Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.2 - T SERVICIOS | INTERMEDIO TASA coordinados / para el
SDGI- | oportunidad y segun para el Nimero de funcionamiento del Departamental
2026-8 | normativa vigente, Funcionamiento - - o de Gestidn
. - actividades y Instituto Crucefo .
en el Gobierno del Instituto - P Institucional
A = requerimientos | de Estadistica
Autonomo Crucefio de administrativos
Departamental de Estadistica = para el
;SaanteZtiCérllquzg;gante TCARAPFICE funcionamiento
E ’ del Instituto
Cruceiio de
Estadistica
solicitados
Atender 100 % los
procesos TPAUO =
administrativos de Tasa de Numero de
GAD- las unidades Procesos procesos % los procesos Secretaria
ACP- organizacionales, administrativos administrativos administrativos de | Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 con oportunidad en SERVICIOS | INTERMEDIO TASA . atendidos / . »
SDGI- : de las Unidades | ., - las unidades Gestidn
el Gobierno - NUmeros de R o
2026-9 . Organizacionale organizacionales Institucional
Auténomo s= TPAUO procesos
Departamental de - administrativos
Santa Cruz durante requeridos
la gestion 2026.
GAD- | Realizar 100 % las Tasa de TACAFLECNHRM | % las actividades | Secretaria
ACP- actividades de actividades de | MH = Numero | de catalogacion, Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 SDGI- catalogacion, SERVICIOS TERMINAL TASA catalogacion, de actividades archivo, fomento a | Gestion
archivo, fomento a archivo, de digitalizacion, | la lectura, escritura | Institucional/Progr
2026-10 - - el
la lectura, escritura 'y fomento a la archivo, y conocimiento de | ama




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
conocimiento de lectura, fomento a la nuestra historia Fortalecimiento
nuestra historia escritura y lectura, relacionadas al para Manejo de la
relacionadas al conocimiento escritura y manejo de la Memoria Histdrica
manejo de la de nuestra conocimiento de | memoria historica del GAD SCz
memoria histérica historia, nuestra historia, | del Gobierno
del Gobierno relacionad as al | relacionadas al | Auténomo
Auténomo manejo de la manejo de la Departamental de
Departamental de Memoria memoria Santa Cruz
Santa Cruz, con Historica= historica
oportunidad, en el TACAAFL realizadas
Departamento de ECNHRM MH /NUmero de
Santa Cruz, durante actividades de
la gestion 2026. digitalizacion,
archivo,
adecuacion,
fomento a la
lectura,
escritura y
conocimiento de
nuestra historia,
relacionadas al
manejo de la
memoria
historica
requeridas
Realizar 100 % -
actividades de TE,OSP -
o~ - NUmero de
ensefianza orientada Tasa de - .
- o actividades de % actividades de
GAD- | a los servidores ensefanza ~ ~ | o
ACP- | publicos en gestién orientada a los | S>onanza ensenanza Escuela Crucena
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 o SERVICIOS | INTERMEDIO TASA - realizadas / orientada a los de Administracion
ECAP- | publica, con servidores , - b L
. RO NUmero de servidores publicos | Publica (ECAP)
2026-1 | oportunidad, en el publicos = actividades de | en gestion publica
departamento de TEOSP o 9 P
ensefianza
Santa Cruz, durante .
requeridas.

la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - -
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto EoT
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 % la
coordinacion de
reuniones y % la coordinacion
presentaCIor_les, TCRPSEIE = de reuniones y
sobre estudios e q Numero de presentaciones,
|nvezt,|gQC|ones Tasa i € q solicitudes de sobre estudios e
est_a_ Isticas coordinacion de | ,odinacién investigaciones
GAD- | Solicitadas de reuniones y con instituciones | estadisticas _ B
ACP- | Mmanera interna por presentaciones | o didas / solicitadas de Instituto Crucefio
1 7 71 | 716 | 7161 | 122 ICE- | 'as Unidades del SERVICIOS FINAL TASA sobre estudios | Nimero de manera interna por de Estadistica
2026-1 | Gobierno Autonomo e solicitudes de las Unidades del (ICE)
Departamental y de mvest'lg_acnones coordinacion Gobierno Auténomo
manera externa con estadisticas = | .o instituciones Departamental y de
instituciones TCRPSEIE recibidas manera externa con
pdblicas y pf“’adasf instituciones
con oportunidad, en publicas y privadas
el Departamento de
Santa Cruz en la
gestion 2026.
i 0,
e 0
Iy Numero de
:Isiggirggo;o?eetines e estudios, % la actualizacion y
investi a’ciones Actualizacion boletines e elaboracién de
G icion y investigaciones | estudios, boletines
GAD- estadisticas de los elabo_raCIon de estadisticas e investigaciones . ~
ACP- problemas estudios, elaborados y/o | estadisticas de los Instituto Crucefio
11 7 7.1 716 | 7.16.1 1.2.1 ICE- regionales en SERVICIOS FINAL TASA boletines e actualizados / roblemas de Estadistica
coordinacién con investigaciones . prot (ICE)
2026-2 - . v NUmero de regionales en
entidades publicas y estadisticas = estudios coordinacion con
grlgitii?aggnen ol TA boletines e entidades publicas
P ! investigaciones |y privadas
Departamento de estadisticas
Santa Cruz, durante solicitados
la gestion 2026.
GAD- | Realizar 100 % las Tasa de las TAF = Ndmero | % las actividades | Servicio
1 7 71 | 716 | 7161 | 121 ACp- | actividades de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA actividades de | de actividades | de fortalecimiento | Departamental de

fortalecimiento con

Fortalecimiento

de

con las diferentes

Coordinacion




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
SERDCT- | las diferentes a las diferentes | fortalecimiento | Unidades Territorial (SER-
2026-1 | Unidades Unidades realizadas / desconcentradas DCT) / Unidad de
desconcentradas del desconcentrada | Numero de del Gobierno Gestidn Provincial
Gobierno Auténomo s del Gobierno | actividades de | Auténomo
Departamental, Auténomo fortalecimiento | Departamental,
Gobiernos Departamental, | requeridas Gobiernos
Municipales, Gobiernos Municipales,
sociedad civil Municipales, sociedad civil
organizada y sociedad civil organizada y
autonomia indigena organizada y autonomia indigena
originaria autonomia originaria
campesina, con indigena campesina
oportunidad en el originaria
Departamento de campesina =
Santa Cruz durante TAF
la gestion 2026.
Realizar 100 % la
representacion del
Gobierno Auténomo TACET= % la representacion
Departamental en Numero de del Gobierno
actividades de actividades de | Auténomo
coordinacién con las Tasa de coordinacién Departamental en
entidades - con entidades actividades de Servicio
GAD- . actividades de - L
ACP- terrlltorlales coordinacién territoriales coordinacion con Departame’ntal de
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.2 auténomas para SERVICIOS | INTERMEDIO TASA - realizadas / las entidades Coordinacion
SERDCT- - o con entidades p o o
mejorar la gestion . = Numero de territoriales Territorial (SER-
2026-2 |. . autonomas = - .
institucional en el TACET actividades de auténomas para DCT)
marco provincial y coordinacion mejorar la gestion
municipal, con con entidades institucional en el
oportunidad, en el territoriales marco provincial y
Departamento de programadas municipal
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
GAD- | Realizar 100 % Tasa de TACAS = % actividades de Servicio
1| 7 | 71 | 7167161 122 | ACP- |actvidadesde SERVICIOS |  FINAL TAsA | Actividades de | Ndmero de coordinacion, Departamental de
SERDCT- | coordinacién, Coordinacion actividades de administracion y R
s .S . " o - Coordinacién
2026-3 | administracién y Administracion | coordinacion, seguimiento,




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
seguimiento, y Seguimiento | administracion y | relacionadas al Territorial (SER-
relacionadas al = TACAS seguimiento funcionamiento del | DCT)
funcionamiento del realizadas/ Servicio de
Servicio de Numero de Coordinacién
Coordinacién actividades de Territorial
Territorial, con coordinacion,
oportunidad en el administracion y
Departamento de seguimiento
Santa Cruz durante requeridas.
la gestion 2026.
TAFGRPGADSCZ
= Ndmero de
actividades de
actividades de
fortalecimiento
. o a la gestion y
zcet?\ll'éaar dlego de/o Tasa de relacionamiento
- Actividades de | provincial del
fortalecimiento a la - -
. Fortalecimiento | gobierno .
gestion y - . % actividades de
relacionamiento ?{:agiit;i:ignt thc;r:'?z;nn?ental fortalecimiento a la | Servicio
GAD- | provincial del - P gestion y Departamental de
ACP- | Gobierno Auténomo 0 Provincial del | de santa cruz relacionamiento Coordinacién
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.2 SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Gobierno realizadas / - .
SERDCT- | Departamental de Auténomo NGmero de provincial del Territorial (SER-
2026-4 | Santa Cruz, con . Gobierno Auténomo | DCT) / Unidad de
Departamental | actividades de

oportunidad en las
15 provincias del
Departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

de Santa Cruz

TAFGRPGADSC
z

actividades de
fortalecimiento
a la gestion y
relacionamiento
provincial del
gobierno
auténomo
departamental
de santa cruz
requeridas

Departamental de
Santa Cruz

Gestion Provincial




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
TSRRIPPIFRRD
= NUmero de
Atender 100 % las solicitudes y
solicitudes y requerimientos
requerimientos relacionados a
administrativos la inscripcion de | % las solicitudes y
relacionados a la programas y/o | requerimientos
. o Tasa de . .
inscripcion de solicitudes proyectos de administrativos
programas y/o aes 'y inversion relacionados a la
requerimientos ; . L
proyectos de - financiados con | inscripcion de
; e . relacionados a
inversion financiados la inscrincion recursos de programas y/o
GAD- | con recursos de de pro Fr)amas regalias proyectos de Servicio
ACP- regalias /op rg ectos departamentales | inversion Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.2 SERDCT- departamentales en | SERVICIOS | INTERMEDIO TASA ée ir?veZsién atendidos / financiados con Coordinacién
coordinacion con las . ) Numero de recursos de regalias | Territorial (SER-
2026-5 - financiados con .
Entidades solicitudes y departamentales en | DCT)
o recursos de o o
Territoriales reqalias requerimientos | coordinacion con
Auténomas de la 9 relacionados a | las Entidades
S departamentale SRR o
jurisdiccion i la inscripcién de | Territoriales
departamental, de_ TSRRIPPIFRRD | Programas y/o _AuFon_omgs dela
acuerdo a normativa proyectos de jurisdiccion
vigente, en el inversion departamental
Departamento de financiados con
Santa Cruz durante recursos de
la gestion 2026. regalias
departamentales
requeridos
Realizar 100 % las o
transferencias de los , % las
, TTR = Numero | transferencias de
recursos de regalias -
de los recursos de Servicio
GAD- | Departamentales Tasa de f - i ld
ACP- | para proyectos transferencias tran.s erenclas regalias Depar.tam.e’nta €
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.3.1 . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA . realizadas / Departamentales Coordinacién
SERDCT- | priorizados en los realizadas = . o
. Numero de para proyectos Territorial (SER-
2026-6 | concejos de TTR . o
. transferencias priorizados en los DCT)
desarrollo provincial, - .
requeridas concejos de

con oportunidad en
el Departamento de

desarrollo provincial




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
TTRRFE=
Numero de
Realizar 100 % la transferencias
. L de recursos de
implementacion ;
) regalias
eficaz de departamentales
transferencias de aEa ol % la
recursos de regalias P - 7o B
Tasa de fortalecimiento | implementacion
departamentales . - L
transferencias | a la educacion eficaz de Servicio
GAD- |parael d d | f ias d ld
ACP- | fortalecimiento a la e Re,cursos e | regular transferencias e Depar_tamglnta e
3 5 5.1 5.1.1 | 5.1.1.2 | 141.1.1 SERDCT- | educacion reqular SERVICIOS FINAL TASA Regalias para el | atendidas/ recursos de regalias | Coordinacion
-guiar, fortalecimiento | NUmero de departamentales Territorial (SER-
2026-7 | con oportunidad y la ed L, f - | DCT
de acuerdo a a la educacion | transferencias parael )
- . = TTRRFE de recursos de | fortalecimiento a la
normativa vigente, regalias educacion regular
en el Departamento deg artamentales 9
de Santa Cruz P
" para el
durante la gestion -
fortalecimiento
2026. .
a la educacion
regular
solicitadas
Realizar 100 % la TTRRFS =
implementacion Numero de
eficaz de transferencias % la
transferencias de Tasa de de recursos de | implementacion
GAD- | recursos de regalias Transferencias | regalias eficaz de Servicio
ACP- departamentales de Recursos de | departamentales | transferencias de Departamental de
3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 para el SERVICIOS FINAL TASA Regalias para el | para el recursos de regalias | Coordinacion
SERDCT- . L - Y
2026-8 fortalecimiento a la Fortalecimiento | fortalecimiento | departamentales Territorial (SER-
salud, con ala Salud = de la salud para el DCT)
oportunidad y de TTRR atendidas/ fortalecimiento a la
acuerdo a normativa Numero de salud
vigente, en el transferencias

Departamento de

de recursos de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante regalias
la gestion 2026. departamentales
para el
fortalecimiento
de la salud
solicitadas
TTRRFD =
Numero de
transferencias
Realizar 100 % la de recursos de
implementacion regalias
eficaz de departamentales | % la
transferencias de Tasa de para el implementacion
GAD- | recursos de regalias transferencias | fortalecimiento | eficaz de Servicio
ACP- departamentales de Recursos de | al deporte transferencias de Departamental de
3 6 6.5 6.5.1 | 6.5.1.1 | 17.1.1 SERDCT- | P22 el SERVICIOS FINAL TASA Regalias para el | atendidas / recursos de regalias | Coordinacion
20269 fortalecimiento al Fortalecimiento | NUmero de departamentales Territorial (SER-
deporte, con al deporte = transferencias para el DCT)
oportunidad en el TTRRFD de recursos de | fortalecimiento al
Departamento de regalias deporte
Santa Cruz durante departamentales
la gestion 2026. para el
fortalecimiento
al deporte
solicitadas
Realizar 100 % la TTRRFSB =
implementacién Ndmero de % Ia
eficaz de Tasa de transferencias 7o i
- - implementacién
transferencias de Transferencias | de recursos de .
, B eficaz de Servicio
GAD- | recursos de regalias de Recursos de | regalias -
ACP- | departamentales Regalias para el | departamentales transferencias de, Departame,ntal de
2 1 1.3 1.33 | 1.3.33 8.1.1 SERVICIOS FINAL TASA L recursos de regalias | Coordinacion
SERDCT- | para el Fortalecimiento | para el -
- - - departamentales Territorial (SER-
2026-10 | fortalecimiento al al Saneamiento | fortalecimiento

Saneamiento Basico,
con oportunidad y
de acuerdo a
normativa vigente,

Basico =
TTRRFSB

al saneamiento
basico
atendidas/
Numero de

para el
fortalecimiento al

Saneamiento Basico

DCT)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
en el Departamento transferencias
de Santa Cruz de recursos de
durante la gestion regalias
2026. departamentales
para el
fortalecimiento
al saneamiento
basico
solicitadas
TTRRFDPA =
Numero de
transferencias
de recursos de
Realizar 100 % la regalias
. Sy departamentales
implementacién |
eficaz de Tasa d ?ara Ie - % la
transferencias de asade ortalecimiento implementacion
, Transferencias | al desarrollo
recursos de regalias - eficaz de -
de Recursos de | pecuario y . Servicio
GAD- | departamentales Ii | imal transferencias de ld
ACP- |parael Rega las para €l | anima recursos de regalias Depar_tamglnta €
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 - SERVICIOS FINAL TASA Fortalecimiento | atendidas/ Coordinacion
SERDCT- | fortalecimiento al ., departamentales .
. al Desarrollo Numero de Territorial (SER-
2026-11 | desarrollo pecuario y . - para el
: Pecuario y transferencias . DCT)
animal, con - fortalecimiento al
. Animal = de recursos de .
oportunidad en el , desarrollo pecuario
TTRRFDPA regalias .
Departamento de departamentales | Y animal
Santa Cruz durante parpa ol
la gestion 2026. fortalecimiento
al desarrollo
pecuario y
animal
solicitadas
Realizar 100 % la Tasa de TTRRFS = % la Servicio
GAD- . iy . , . L,
ACP- implementacion Transferencias | Numero de implementacion Departame,ntal de
6 3 3.3 3.3.1 [ 3311 16.1.1 eficaz de SERVICIOS FINAL TASA de Recursos de | transferencias eficaz de Coordinacién
SERDCT- ! ., . L
2026-12 transferencias de Regalias para el | de recursos de | transferencias de Territorial (SER-

recursos de regalias

Fortalecimiento

regalias

recursos de regalias

DCT)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
departamentales dela departamentales | departamentales
para el Infraestructura | para el para el
fortalecimiento de la Vial y Caminera | fortalecimiento | fortalecimiento de
infraestructura vial y = TTRRFS dela la infraestructura
caminera, con infraestructura vial y caminera
oportunidad y de vial y caminera
acuerdo a normativa realizadas/
vigente en el Numero de
Departamento de transferencias
Santa Cruz durante de recursos de
la gestion 2026. regalias
departamentales
para el
fortalecimiento
dela
infraestructura
vial y caminera
solicitadas
TTRRFT=
Numero de
Realizar 100 % la transferencias
implementacion de recursos de
eficaz de regalias
transferencias de departamentales | % la
recursos de regalias Tasa de para el implementacion
GAD- departamentales Transferencias | fortalecimiento | eficaz de Servicio
ACP- | Para el desarrollo y de Recursos de | del turismo transferencias de Departamental de
6 3 3.4 3.4.2 | 3.4.2.1 6.1.1 SERDCT- fortalecimiento del SERVICIOS FINAL TASA Regalias para el re,alizadas/ recursos de regalias | Coordinacion
2026-13 turlsmo,_ con Fortaleqmlento Ndmero de_ departamentales Territorial (SER-
oportunidad y de del Turismo = | transferencias para el desarrolloy | DCT)
acuerdo a normativa TTRRFT de recursos de | fortalecimiento del
vigente, en el regalias turismo
Departamento de departamentales
Santa Cruz durante para el
la gestion 2026. fortalecimiento
del turismo

requeridas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
TTRRDFA=
Numero de
transferencias
Realizar 100 % la de recursos de
implementacion regalias
eficaz de departamentales
transferencias de para el % la
, Tasa de . L
recursos de regalias Transferencias desarrollo y implementacion
departamentales fortalecimiento | eficaz de Servicio
GAD- de Recursos de - .
ACP- | Para el desarrollo y Regalias para el agropecuario transferencias del Departamelntal de
6 3 3.1 3.1.1 5.1.1 SERDCT- fortalecimiento SERVICIOS FINAL TASA Desarrollo realizadas/ recursos de regalias | Coordinacion
2026-14 agropecuario, con Fo rtaIecimiZ:nto Numero de departamentales Territorial (SER-
oportunidad y de Adropecuario = transferencias para el desarrollo y | DCT)
acuerdo a normativa grop ~ | de recursos de | fortalecimiento
. TTRRDFA , .
vigente en el regalias agropecuario
Departamento de departamentales
Santa Cruz durante para el
la gestion 2026. desarrollo y
fortalecimiento
agropecuario
requeridas
Realizar 100 % la TTRRFGRDADC
implementacion = NUmero de
eficaz de Tasa de transferencias % la
transferencias de Transferencias | de recursos de | implementacion
recursos de regalias de Recursos de | regalias eficaz de
departamentales Regalias para el | departamentales | transferencias de Servici
P , ervicio
GAD- | para el desarrollo y Fortalecimiento | para el recursos de regalias
ACP- | fortalecimiento de la de la Gestion desarrollo y departamentales Departamental de
6 8 8.2 8.2.3 | 823.1 | 19.1.1 L ) SERVICIOS FINAL TASA - L Coordinacion
SERDCT- | gestidn de riesgos, de Riesgos, fortalecimiento | para el desarrollo y Territorial (SER-
2026-15 | desastres y otros Desastres y de la gestion de | fortalecimiento de

ambitos de la
defensa civil, con
oportunidad y de
acuerdo a normativa
vigente en el
Departamento de

otros Ambitos
de la Defensa
Civil =
TTRRFGRDADC

riesgos,
desastres y
otros ambitos
de la defensa
civil realizadas/
Numero de

la gestion de
riesgos, desastres y
otros ambitos de la
defensa civil

DCT)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante transferencias
la gestion 2026. de recursos de
regalias
departamentales
para el
desarrollo y
fortalecimiento
de la gestion de
riesgos,
desastres y
otros ambitos
de la defensa
civil requeridas
TTRRDFDAGRI
= NUmero de
transferencias
Realizar 100 % la de recursos de
implementacion regalias
eficaz de departamentales
transferencias de Tasa de para el % la
recursos de regalias T . desarrollo y implementacion
ransferencias - -
GAD- departamentales de Recursos de fortalecimiento | eficaz de Servicio
3211, ACP- | Para el .de.sarrollo y Regalias para el agrlf:ola transferencias de, Depar.tamglntal de
6 3 3.2 |3.2.11 1 51.1.1 SERDCT- fort,aIeC|m|ento SERVICIOS FINAL TASA Desarrollo y re,allzadas/ recursos de regalias | Coordinacion
2026-16 agricola, con Fortalecimiento Numero de departamentales Territorial (SER-
oportunidad y de Agricola = transferencias para el desarrollo y | DCT)
aguerdo a normativa TTRRDFDAGRI de recursos de fort,aIeC|m|ento
vigente en el regalias agricola
Departamento de departamentales
Santa Cruz durante para el
la gestion 2026. desarrollo y
fortalecimiento
agricola

requeridas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
TTRRDFICA=
Numero de
transferencias
Realizar 100 % la de recursos de
implementacion regalias
eficaz de departamentales
transferencias de para el % la
recursos de regalias Tasa de fortalecimiento | implementacion
departamentales Transferencias | de la industria, | eficaz de
GAD- | Para el de Recursos de | el comercio y la | transferencias de Servicio
ACP- fortalecimiento de la Regalias para el | artesania recursos de regalias | Departamental de
6 2 2.2 224 | 2241 | 1211 SERDCT- industria, el SERVICIOS FINAL TASA Fortalecimiento | realizadas / departamentales Coordinacion
2026-17 comercio y la de la Industria, | NUmero de para el Territorial (SER-
artesania, con el Comercioy | transferencias fortalecimiento de | DCT)
oportunidad y de la Artesania = | de recursos de | la industria, el
acuerdo a normativa TTRRDFICA regalias comercio y la
vigente en el departamentales | artesania
Departamento de para el
Santa Cruz durante fortalecimiento
la gestion 2026. de la industria,
el comercio y la
artesania
requeridas
Realizar 100 % la Tasa de TTRRDDFSASAO % la
implementacion Transferencias | -7 = NUMeT0 | i blementacion
eficaz de de
- de Recursos de - eficaz de
transferencias de p transferencias .
, Regalias para el transferencias de
recursos de regalias de recursos de , -
Desarrollo y p recursos de regalias | Servicio
GAD- | departamentales Fortalecimi regalias d | D Id
ACP- | para el desarrollo y orta eC|m|_er_1to departamentales epartamentales epar_tamg'nta e
12 7 7.2 722 | 7222 | 15.1.1 S SERVICIOS FINAL TASA de los Servicios para el desarrollo y | Coordinacion
SERDCT- | fortalecimiento de . - para el S -
- de Asistencia fortalecimiento de | Territorial (SER-
2026-18 | los servicios de f desarrollo y .
. - - Social y . los servicios de DCT)
asistencia social y -7 fortalecimiento . - .
Atencion asistencia social y

atencién oportuna
de la poblacién mas
vulnerable, con
oportunidad y de

Oportuna de la
Poblacion mas
Vulnerable =

de los servicios
de asistencia
social y atencién
oportuna de la

atencién oportuna
de la poblacién mas
vulnerable




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
acuerdo a normativa TTRRDDFSASA | poblacion mas
vigente en el OPV vulnerable
Departamento de realizadas /
Santa Cruz durante Numero de
la gestion 2026. transferencias
de recursos de
regalias
departamentales
para el
desarrollo y
fortalecimiento
de los servicios
de asistencia
social y atencion
oportuna de la
poblacién mas
vulnerable
solicitadas
TTRRDMVC =
Numero de
Realizar 100 % la transferencias
implementacion de Recursos de
eficaz de Regalias
transferencias de Departamentale | % la
; Tasa de . L
recursos de regalias Transferencias | S Par@ el implementacion
GAD- departamentales de Recursos de desarrollo del eficaz de Servicio
ACP- | Para el Sje.sarrollq de Regalias para el njantenlm!ento transferencias de, Depar.tamglntal de
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 | 16.2.1 SERDCT- mantenimiento vial y | SERVICIOS FINAL TASA Desarrollo del vial y caminero | recursos de regalias | Coordinacion
2026-19 caminero, con Mantenimiento realizadas/ departamentales Territorial (SER-
oportunidad y de Vial y Caminero Numero de para el desarrollo DCT)
acuerdo a normativa transferencias de mantenimiento
. = TTRRDMVC . .
vigente en el de Recursos de | vial y caminero
Departamento de Regalias
Santa Cruz durante Departamentale
la gestion 2026. s para el
desarrollo del
mantenimiento




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
vial y caminero
solicitadas
TTRRFC=
Numero de
transferencias
Realizar 100 % la de recursos de
implementacion regalias
eficaz de departamentales
transferencias de para el % la
recursos de regalias Tasa de desarrollo y implementacion
GAD- departamentales Transferencias | fortalecimiento | eficaz de Servicio
10.2.2 ACP- | Para el desarrollo y de Recursos de | cultural transferencias de Departamental de
12 10 10.2 | 10.2.2 '1' 1111 SERDCT- fortalecimiento SERVICIOS FINAL TASA Regalias para el | realizadas/ recursos de regalias | Coordinacion
2026-20 cultural, con Fortalecimiento | NUmero de departamentales Territorial (SER-
oportunidad y de Cultural = transferencias para el desarrolloy | DCT)
acuerdo a normativa TTRRFC de recursos de | fortalecimiento
vigente en el regalias cultural
Departamento de departamentales
Santa Cruz durante para el
la gestion 2026. desarrollo y
fortalecimiento
cultural
requeridas
Realizar 100 % la TI,—RRDPGCA -
. Sy NUmero de
implementacién ) o
oficaz de Tasa de transferencias % la
. - de recursos de | implementacion
transferencias de Transferencias reqalias eficaz de
recursos de regalias de Recursos de 9 . Servicio
GAD- d | I departamentales | transferencias de ld
ACP- epartamentales " Regalias para para la recursos de regalias Depar.tam.e’nta €
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 para la preservacion, BIEN FINAL TASA Preservacion, " Coordinacion
SERDCT- i = preservacion, departamentales -
2026-21 gestion y control Gestion y Iy Territorial (SER-
- . gestion y control | para la
ambiental, con Control - L, DCT)
. ; _ ambiental preservacion,
oportunidad y de Ambiental = realizadas / estion y control
acuerdo a normativa TTRRDPGCA NG d 9 bi yl
vigente en el umero de ambienta
transferencias

Departamento de

de recursos de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante regalias
la gestion 2026. departamentales
para la
preservacion,
gestion y control
ambiental
requeridas
TTRRDMAEEQS
R = Numero de
transferencias
Realizar 100 % la (rj:gr;g;rsos de
|m_plementaC|on departamentales
eficaz de Tasa de ara meioras de
transferencias de Transferencias | P ) % la
. acceso a . "
recursos de regalias de Recursos de PRSI implementacién
, energia eléctrica
departamentales Regalias otros Servicios eficaz de
para mejoras de Departamental ¥ ot transferencias de Servicio
GAD- ; - relacionados ,
ACp- | @cceso a energia es para Mejoras realizadas / recursos de regalias Departame,ntal de
2 1 1.3 1.33 | 1334 | 4.1.1 eléctrica y otros BIEN FINAL TASA de Acceso a , departamentales Coordinacion
SERDCT- - ; NUmero de . -
servicios Energia . para mejoras de Territorial (SER-
2026-22 - P transferencias ;
relacionados, con Eléctrica y de recursos de | 2CCESO @ energia DCT)
oportunidad y de Otros Servicios reqalias eléctrica y otros
acuerdo a normativa Relacionados= deg artamentales servicios
vigente en el TTRRDMAEEOS aEa ara relacionados
Departamento de R ﬁwe'orrzas de
Santa Cruz durante ac cJeso a
la gestion 2026. PRSI
energia eléctrica
y otros servicios
relacionados
requeridas
Realizar 100 % la Tasa de TTRRDFSC= % la Servici
. ., - . . " ervicio
GAD- | implementacion Transferencias | Numero de implementacion
ACP- | eficaz de de Recursos de | transferencias eficaz de Departame’ntal de
12 7 7.4 7.4.2 18.1.1 . BIEN FINAL TASA P . Coordinacion
SERDCT- | transferencias de Regalias para el | de recursos de | transferencias de -
, L p ,__ | Territorial (SER-
2026-23 | recursos de regalias Fortalecimiento | regalias recursos de regalias

departamentales

de la Seguridad

departamentales

departamentales

DCT)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
para el Ciudadana= para el para el
fortalecimiento de la TTRRDFSC fortalecimiento | fortalecimiento de
seguridad de la seguridad | la seguridad
ciudadana, con ciudadana ciudadana
oportunidad y de realizadas /
acuerdo a normativa Numero de
vigente en el transferencias
Departamento de de recursos de
Santa Cruz durante regalias
la gestion 2026. departamentales
para el
fortalecimiento
de la seguridad
ciudadana
requeridas
Administrar 100 %
los recursos
economicos y % los recursos
financieros para el .
S econoémicos y
cumplimiento e Tasa de financieros para el
implementacion recursos cum IimienEo e
eficaz de bienes y econoémicosy | TREFCIBS = cump -,
L ) - , implementacion
servicios financieros NUmero de -
. eficaz de bienes y
establecidos en la para el productos y L
GAD- : L - servicios ;
ACP- ley 1178 (S|sltema de cumpllmlento,e servicios establecidos en la Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.1.1 SDH- administracion de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA implementacion | realizados / ley 1178 (sistema Departamental de
bienes y servicios, eficaz de Numero de Y - L Hacienda
2026-1 | . de administracién
sistema de bienes y productos y de bi
- . e bienes y
presupuesto, servicios servicios . .
. , . : servicios, sistema
sistema de tesoreria establecidos en | requeridos d
Y S _ e presupuesto,
y crédito publico, laLey 1178 = sistema de
con oportunidad, TREFCIBS

Gobierno Auténomo
Departamental de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.

tesoreria y crédito
publico




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Administrar 100 %
los recursos
econdmicos y
financieros para el Tasa de % los recursos
S recursos para -
cumplimiento e S econoémicos y
. L, el cumplimiento i .
implementacion e financieros para el
i implemenacn | TRCETRCSCE | ATRITeTioe
GAD- | registros o ’ eficaz de V=Nimerode | o do ,
ACP- | reqularizacién de transferencias | transferencias | 0 e o oo Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 9 o SERVICIOS | INTERMEDIO TASA de pagos de realizados / . ! Departamental de
SDH- | pagos de comisiones e , d registros o iend
2026-2 |y servicio civil comisiones y Namero de regularizacion de Hacienda
: servicio civil transferencias
establecidos en la establecidos en | requeridos pagos de
normativa vigente, . q comisiones y
; la normativa o
con oportunidad, en ) — servicio civil
el Gobierno '\Il'llgg?lg?l'FTCSCEN establecidos en la
Auténomo v normativa vigente
Departamental de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Administrar 100 % Tasa de o
| % los recursos
0S recursos recursos -
A P econdmicos y
economicos y economicos y - .
- . ) - financieros para el
financieros para el financieros .
cumplimiento e para el cumpllmlento,e
- . L TREFCIETREFEC | implementacion
implementacion cumplimiento e o
) - .. | PU = Nimero eficaz de
eficaz de implementacion .
GAD- . de transferencias o ,
ACP- transferena,as 0 eficaz de transferencias regularizacion de Secretaria
3 5 5.2 5.2.1 | 5.2.1.1 | 14.1.1 regularizacion de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA transferencias - Departamental de
SDH- e realizados / recursos )
recursos econémicos de recursos , P Hacienda
2026-3 P Numero de econdmicos en el
en el fomento de la econdmicos en -
I transferencias fomento de la
educacion civico- el fomento de - R
requeridos educacion civico-

patriota y las
Universidades de
acuerdo a normativa
vigente, con
oportunidad, en el

la educacion
civico-patriota y
las
Universidades
de acuerdo a

patriota y las
Universidades de
acuerdo a
normativa vigente




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Gobierno Auténomo normativa
Departamental de vigente =
Santa Cruz, durante TREFCIETREFE
la gestion 2026. CPU
Tasa de
Administrar 100 % recursos
los recursos econdmicos y
econdémicos y financieros % los recursos
financieros para el para el oS T~
- - econoémicos y
cumplimiento e cumplimiento e financieros para el
implementacion implementacion cumplimienFo e
eficaz de eficazde | TpEFCIETREFED | implementacion
transferencias de transferencias N
P NVSC = Numero | eficaz de
GAD- | recursos economicos de recursos de transferendias de )
ACP- | &N el funcionamiento econdmicos en transferencias reCUrsos Secretaria
12 7 7.4 74.1 181.1.1 de la Entidad SERVICIOS | INTERMEDIO TASA el - P Departamental de
SDH- . . . realizados / econdmicos en el .
Descentralizada funcionamiento , - - Hacienda
2026-4 - - NUmero de funcionamiento de
Nueva Vida Santa de la Entidad transferencias la Entidad
Cruz—CENVICRUZ de Descentralizada - .
. - requeridos Descentralizada
acuerdo a normativa Nueva Vida -
vigente, con Santa Cruz— Nueva Vida Santa
oportunidad, en el CENVICRUZ de g;uggfgr':\élng
Gobierno Auténomo acuerdo a normativa vigente
Departamental de normativa 9
Santa Cruz, durante vigente =
la gestion 2026. TREFCIETREFE
DNVSC
ini 0, 0,
Administrar 100 % Tasa de TREFCIETREFSE %o Ios: recursos
los recursos recursos N econoémicos y
P P ARPI = Numero | . -
econémicos y econdmicos Y | ' sjicitud de financieros para el
GAD- | financieros para el financieros P - cumplimiento e ,
ACP- | cumplimiento e para el tran_s erenclas implementacion Secretaria
6 8 8.2 8.2.3 | 8.2.3.1 | 19.2.1 - . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA - realizados / Departamental de
SDH- | implementacion cumplimiento e . eficaz de -
) ) .. | NUmero de . Hacienda
2026-5 | eficaz de implementacién solicitud de transferencias de
transferencias de eficaz de ] recursos
. . transferencias P
recursos econémicos transferencias requeridos econdmicos en el

en el funcionamiento

de recursos

funcionamiento del




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
del Servicio de econdmicos en Servicio de
Encauzamiento de el Encauzamiento de
Aguas y funcionamiento Aguas y
Regularizacién del del Servicio de Regularizacién del
Rio Pirai de acuerdo Encauzamiento Rio Pirai de acuerdo
a normativa vigente, de Aguas y a normativa vigente
con oportunidad, en Regularizacién
el Gobierno del Rio Pirai de
Auténomo acuerdo a
Departamental de normativa
Santa Cruz, durante vigente =
la gestion 2026. TREFCIETREFS
EARPI
Administrar 100 %
Tasa de
los recursos
. recursos
Eig:girzlrgzsp»;ra ol econdmicos y % los recursos
cumplimiento e financiero s e.COHO!’nICOS y
. . para el financieros para el
implementacion cumplimiento e cumplimiento e
eficaz de im IZmentacién TREFTOC = im Igmentacién
GAD- transferencias de eﬁEaz de Numero de eﬂEaz de
ACP. | recursos econdmicos transferencias transferencias transferendias de Secretaria
11 7 7.1 716 | 7.16.1 2.3.1 para obligaciones, SERVICIOS | INTERMEDIO TASA realizados / Departamental de
SDH- . de recursos , recursos )
convenios y P Numero de P Hacienda
2026-6 . economico para . economicos para
compromisos de obligaciones transferencias obligaciones
a;uerdo a normativa convenios y programados convenios y
vigente, con . .
; Ccompromisos compromisos de
oportunidad, en el
- . de acuerdo a acuerdo a
Gobierno Auténomo - S
normativa normativa vigente
Departamental de . —
vigente =
Santa Cruz, durante TREFTOC
la gestion 2026.
GAD- Administrar 100 % Tasa de los TREFTREGCRNB | % los recursos
ACP- los recursos recursos MA = Numero economicos y Secretaria
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 SDH- econdmicos y SERVICIOS | INTERMEDIO TASA econdmicos y de solicitud de | financieros para el | Departamental de
2026-7 financieros para el financieros transferencias cumplimiento e Hacienda
cumplimiento e para el realizados / implementacion




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
implementacion cumplimiento e | Nimero de eficaz de
eficaz de implementacion | solicitud de transferencias de
transferencias de eficaz de transferencias recursos
recursos economicos transferencias | requeridos economicos en la
en la gestién y de recursos gestién y control de
control de los RRNN, economicos en los RRNN,
biodiversidad y la gestion y biodiversidad y
medio ambiente de control de los medio ambiente de
acuerdo a normativa RRNN, acuerdo a
vigente, con biodiversidad y normativa vigente
oportunidad, en el medio
Gobierno Auténomo ambiente de
Departamental de acuerdo a
Santa Cruz, durante normativa
la gestion 2026. vigente =
TREFTREGCRN
BMA
Administrar 100 % Tasa de
los recursos recursos
econémicos y econémicos y % los recursos
financieros para el financieros economicos y
cumplimiento e para el financieros para el
implementacion cumplimiento e | TTREFCIAT = cumplimiento e
eficaz de implementacion | Nimero de implementacion
GAD- transferencias de eficaz de solicitud de eficaz de
3.2.11. ACP- | "ecursos economicos transferencias tran'sferenaas transferencias de Secretaria
6 3 3.2 | 3.2.11 1 51.2.1 SDH- | &N el funcionamiento | SERVICIOS | INTERMEDIO TASA de recursos realizados / recursos Departamental de
del Centro de econdmicos en | Nimero de econdmicos en el Hacienda
2026-8 L L . ;
Investigacion el solicitud de funcionamiento del
Agricola Tropical- funcionamiento | transferencias Centro de
CIAT de acuerdo a del Centro de requeridos Investigacion
normativa vigente, Investigacion Agricola Tropical-
con oportunidad, en Agricola CIAT de acuerdo a

el Gobierno
Auténomo
Departamental de

Tropical- CIAT
de acuerdo a
normativa

normativa vigente




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante vigente =
la gestion 2026. TRETCIAT
Fortalecer 100 % las
capacidades de la
Agencia Tributaria
Departamental de IT = Ndmero de
GAD- Santa Cruz (ATD), im _uestos % las capacidades | AGENCIA
ACP- bajo normativa Impuesto recpau dados / de la Agencia TRIBUTARIA
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 ATDSC- vigente para el SERVICIOS TERMINAL TASA Tributario Ndmero de Tributaria DEPARTAMENTAL
2026-1 cobro del Impuesto (IDTGB) = IT impuestos Departamental de | DE SANTA CRUZ
Tributario (IDTGB) re pueri dos Santa Cruz (ATD) (ATD-SC)
en el departamento q
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026
TAACSACFCATD
= Numero de
Realizar 100 % las Ta:?a'de actlvlld.ades' .
actividades actividades administracion,
administrativas administracién, | control,
control. se uim’iento control, seguimiento, % las actividades
atenci é,n 9 ! seguimiento, atencion y administrativas,
coor dinacyilén para el atencién y coordinacion control,
GAD- | funcionamiento de la lc)c;cr);dérllaaon ?j:gigllwamiento :ig:é?gfr;to’ Agencia Tributaria
11| 7| 71 | 7167161 122 | ACP- |AgencaTributaria | rovicios | INTERMEDIO |  TASA | fortalecimiento | de la ATD coordinacién para | DePartamental de
ATDSC- | Departamental - . . Santa Cruz (ATD-
de las realizadas / el funcionamiento
2026-2 | (ATD-SC), en el idades d b d del . SC)
marco de la capacidades de Nur_n_ero e ela Ag_enC|a
normativa vigente la Agencia actividades Tributaria
en el depa rtgment,o Tributaria administracion, | Departamental
de Santap Cruz Departamental | control, (ATD-SC)
" = seguimiento,
gg;aG”te la gestion TAACSACFCAT | atencion y
) D coordinacion
para el

funcionamiento




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
de la ATD
programadas
Promover 100 % las
acciones orientadas TSAOGSII =
a garantizar la Numero de
seguridad juridica Tasa de acciones % las acciones
institucional y la solicitudes de orientadas a orientadas a
GAD- gobernabilidad en acciones garantizar la garantizar la
ACP- relaqon con los orlenta_das a ;egynd_ad _seg_urld_ad juridica Secretaria
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.1.1 SDI- habitantes del SERVICIOS | INTERMEDIO TASA garantizar la institucional ] institucional y la Departamental de
2026-1 departamento, bajo seguridad realizadas/Nume goberpabilidad en Justicia
normativa vigente, juridica ro de solicitudes | relacion con los
en el Gobierno Institucional= | de seguridad habitantes del
Auténomo TSAOGSII juridica departamento
Departamental de institucional
Santa Cruz, durante requeridas
la gestion 2026.
TSAOGS] =
Atender 100 % las Numero de
solicitudes de solicitudes de
acciones orientadas Tasa de las acciones
a garantizar la solicitudes de orientadas a
seguridad juridica en acciones garantizar la % las solicitudes de
GAD- | € desarrollo orientadas a seguridad acciones orientadas
ACP- porrnat!vo garan.tlzar la JurlQlca a gargntlzqr Ig . Secretaria
11 7 7.1 716 | 7.16.1 2.1.1 SDI- institucional, en el SERVICIOS | INTERMEDIO TASA seguridad realizadas / seguridad juridica Departamental de
marco de la juridica en el Numero de en el desarrollo Justicia
2026-2 - . L. -
normativa vigente desarrollo solicitudes de normativo
en el Gobierno normativo acciones institucional
Auténomo institucional = | orientadas a
Departamental de TSAOGS) garantizar la

Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

seguridad
juridica
requeridas.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Brindar 100 %
asesoramiento
juridico general y
E;egg:ﬁir\\/inte al % asesoramiento
Departamental, juridico general y
prestar los servicios Ejec;&?ir\]/inte al
de otorgacion de
personalidad juridica Dreepsi;tralr(\: ser;fearlx;icios
y servicios notariales ge otorgacion de
por parte de la TAIGP = ersonslidad
Notaria de Gobierno, Numero de PersC .
, o - juridica y servicios
GAD- | 2si como asistir Tasa de solicitudes notariales por parte
ACP- legalmente en los asesoramiento | asesoria juridica de Ia Notafl’a d?a Servicio Juridico
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.11 diferentes procesos SERVICIOS | INTERMEDIO TASA juridico general | realizadas / - ,
SID- S , Gobierno, asi como | Departamental
2026-1 judiciales y y permanente | NUmero de asistir legalmente
extrajudiciales en los = TAIGP solicitudes en los diferentes
cuales el Gobierno asesoria juridica D
Auténomo requeridas Procesos Ju Q|C|ales
Departamental de ’ y extrajudiciales en
los cuales el
Santa Cruz tenga - .
derechos o integreses Gobierno Autonomo
leaitimos. de Departamental de
9 ! . Santa Cruz tenga
acuerdo a normativa
vigente, en el derechos o
ngiern'o AUtSnOmMo intereses legitimos
Departamental de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Fortalecer al 100 % TAIGP = % los Servicios
los Servicios , N juridicos que se
. Tasa de NUmero de -
GAD- | juridicos que se . . brindan a los
ACP- | brindan a los ase;soramlento soI|C|tu’des , usuarios de los Servicio Juridico
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 - SERVICIOS | INTERMEDIO TASA juridico general | asesoria juridica P
SID- | usuarios de los ermanente | realizadas / tramites de Departamental
2026-2 | tramites de KF"I'AJGP NGmero de personalidad
personalidad - solicitudes juridica, contratos y

juridica, contratos y

protocolizaciones;




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
protocolizaciones; asesoria juridica | asi como los
asi como los requeridas. procesos y
procesos y contrataciones
contrataciones administrativas
administrativas, de
acuerdo a normativa
vigente, en el
Gobierno Auténomo
Departamental de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 100 %
procesos
administrativos y
legales de las Y o
GAD- | Unidades Tasa de TPALF Numero o procesos Secretaria
ACP- | Organizacionales Procgs_os . de so _|C|tude§ administrativos y Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 o SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Administrativos | atendidas/Nume | legales de las
SDDE- | con oportunidad, en o - Desarrollo
. y ro de solicitudes | Unidades L
2026-1 | la Secretaria _ . A Econémico
Legales=TPAL | requeridas Organizacionales
Departamental de
Desarrollo
Econdmico, durante
la gestion 2026.
Realizar 100 % las TPEER =
actividades de N“'.“.em de
7 actividades de
elaboracién, 7 .
S, elaboracion, % las actividades
actualizacion y/o A )
e actualizacion y/o | de elaboracion,
socializacion de Tasa de b s R,
GAD- - o socializacion de | actualizacion y/o s
ACP- e§tudlos de diseno proyectos estudios de socializacién de Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 técnico de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA elaborados de PN . L Hidrocarburos,
SDDE- - o - » disefio técnico estudios de disefio - A
preinversion de electrificacion ] 7 P Minas y Energia
2026-2 PN _ de preinversion | técnico de
electrificacion rural, rural= TPEER

con calidad, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

de

electrificacion
rural
realizadas/NUime
ro de

preinversion de
electrificacion rural




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
actividades de
elaboracion,
actualizacion y/o
socializacion de
estudios de
disefio técnico
de preinversion
de
electrificaciéon
rural
programadas.
Inspeccionar 20
campos petroleros y NUmero de
GAD- | concesiones campos S
g . leros campos petroleros D!reccmn de
1| 7 | 71 | 7167161 211 | ACP- |mineras, con SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | Petrolerosy y concesiones Hidrocarburos,
SDDE- | oportunidad, en el concesiones mineras Minas v Enerafa
2026-3 | Departamento de mineras Y 9
Santa Cruz, durante Inspeccionadas
la gestion 2026.
Realizar 12 informes
mensuales, producto -
de la fiscalizacién a Qlorlrgjifes
iélpj lrzsntlggg:tsgsle?:ry NUmero de producto de la Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 SDDE- | regalias mineras SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | informes fiscalizacion a los Hidrocarburos,’
20264 | con oportunidad, en realizados ingresos por rent,a Minas y Energia
el Departamento' de pgtrolera y regalias
Santa Cruz, durante mineras
la gestion 2026.
Construir 100 % TOER= Numero
obras de de obr as d.e,
GAD- s Tasa de obras | electrificacion s
ACP- eIectrlﬁ_caaon rural, de con % obras de D!reccmn de
2 1 1.3 133 | 1334 | 4.1.1 con calidad, en el BIEN TERMINAL TASA . L L - = Hidrocarburos,
SDDE- Departamento de electrificacion programacion electrificacion rural Minas y Energia
2026-5 S rural= TOER fisica alcanzada
anta Cruz, durante p
/ Ndmero de

la gestion 2026.

obras de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
electrificacion
programadas
Gestionar 100 % el
relacionamiento del
Gobierno Auténomo % el
Departamental de o= .
relacionamiento del
Santa Cruz con - A
instancias TR=NUmero de Gobierno Autonomo
- - Departamental de
Municipales, reuniones,
L Santa Cruz con L
Departamentales y solicitudes, : - Direccion de la
GAD- Nacionales del Tasa de oficios y actas instancias Instancia
1| 7 | 710 | 7167161 211 | 2P| sector Privado y SERVICIOS |  FINAL TASA | Relacionamient | atendidas/Name | Municipales, Departamental de
SDDE- - -~ . Departamentales y
Publico que o=TR ro de reuniones, : Asuntos
2026-6 - . Nacionales del .
contribuyan al solicitudes, - Metropolitanos
desarrollo oficios y actas sgctor Privado y
- . Publico que
Metropolitano, con requeridas contribuyan al
oportunidad, en la Y
i desarrollo
Region Metropolitano
Metropolitana, P
durante la gestion
2026.
Realizar 100 % de la '(;'SRS=Numero
?:cr;erﬁslc?gr,] comunicaciones | % de la Direccién de la
siste?natizacién dela internas, oficios, | generacion, Instancia
; " Tasa de informes, recopilacion y Departamental de
informacién que " - o
generacion, mapas, sistematizacién de | Asuntos
GAD- | coadyuve en la toma ilaci6 d la inf o M " p
ACP- de decisiones para la recopilacion y ocument_os, a informacion que etropolitanos/Pr
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 - SERVICIOS | INTERMEDIO TASA sistematizacion | presentaciones, | coadyuve en la 0g.
SDDE- | formulacion de . .
- . dela bases de datos | toma de decisiones | Fortalecimiento
2026-7 | estrategias politicas

publicas a nivel
metropolitano, con
oportunidad, en la
Regidn
Metropolitana,

informacion=T
GRS

realizados/NUme
ro de
comunicaciones
internas, oficios,
informes,
mapas,

para la formulacién
de estrategias

politicas publicas a
nivel metropolitano

para el Desarrollo
de la Region
Metropolitana de
scz




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
durante la gestion documentos,
2026. tablas,
presentaciones,
bases de datos
requeridos y/o
programados.
Realizar 100 % la -clj—eD'Z:n,;leL:rglfcrigs
difusion y promocion - ’ o,
de los aspectos pres_enta_aones, % la difusién y Dlrecao_n de la
: publicaciones, 7 Instancia
concernientes al - promocion de los
. conferencias, Departamental de
tema Metropolitano entrevistas aspectos Asuntos
GAD- | através de las Tasa de cvistas y concernientes al .
ACP- actividades difusion y seminarios tema Metropolitano Metropolitanos/Pr
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 . ! SERVICIOS TERMINAL TASA L7 realizados/Nume . 0g.
SDDE- | materiales impresos, promocién = ro de a traveés de las Fortalecimiento
2026-8 | digitales y otros, con TDP f - actividades, | D I
oportunidad, en la conterencias, materiales para € Desarrollo
Reqién ! presentaciones, impresos. digitales de la Region
9 . publicaciones, P » dig Metropolitana de
Metropolitana, conferencias y otros SCz
durante la gestion i ’
2026 requeridos y/o
) programados.
TAOM=Numero
Realizar 100 % el d?_. Peticiones de
apoyo a los érganos n or{nes
- escritos,
gentfrgr;::])gt:r}gs peticiones de % el apoyo a los
establecidos en el informes orales, | érganos Direccion de la
GAD- Art. 19 de la Ley Tasa de apoyo | solicitudes y metropolitanos Instancia
11 | 7 | 71 | 7216|7161 211 ACP- | Departamental No | SERVICIOS FINAL TAsA | @0rganos reuniones, conforme a lo Departamental de
SDDE- 187, con metropolitanos | comunicaciones | establecidos en el Asuntos
2026-9 ro = TAOM internas y Art. 19 de la Ley .
oportunidad, en la ] Metropolitanos
oficios Departamental N©

Regidn
Metropolitana,
durante la gestion
2026.

atendidos/Nume
ro de Peticiones
de informes
escritos,
peticiones de

187




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
informes orales,
solicitudes y
reuniones,
comunicaciones
internas y
oficios
requeridos
Generar 100 % la
mformauon_de b_alse TGIBPICRM =
para la planificacion, .
; L Numero de . "
identificacion y , % la informacion
o consultorias por
caracterizacion de la roducto de base para la
Region Tasa de gia nésti,cos planificacin,
Metropolitana, en L diag ! identificacion y
generacion de | informes, o
base a las : o - caracterizacion de
idad informacion de | estudios y | — ireccion de |
GAD- | Necesidaces base para la estadisticas a Region Direccion de la
ACP- establecidas en la lanificacion enerados / Metropolitana, en | Instancia
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 propuesta base de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA plant ! ge base a las Departamental de
SDDE- identificacion y | Numero de -
Desarrollo Integral o p necesidades Asuntos
2026-10 ) caracterizacion | consultorias por . .
Metropolitano de a Region roducto establecidas en la Metropolitanos
contenida en el PTDI M ? g poed propuesta base de
2021-2025, con etropolitana - | diagnosticos, | no o)1 Integral
! = TGIBPICRM | informes, )
oportunidad, en la - Metropolitano
i estudios y ;
Regidn estadisticas contenida en el
Metropolitana del requeridos y/o PTDI 2021-2025
Departamento de rg rama dgs
Santa Cruz, durante prog ’
la gestion 2026.
Atender 100 % los
procesos TPA= NUmero % los procesos
administrativos de la de solicitudes y | administrativos de | Direccidn de la
GAD- o Tasa de L .
Acp- | Direccion de la procedimientos | PrOCES0s la Direccion de la Instancia
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 Instancia SERVICIOS | INTERMEDIO TASA o - atendidos/Nume | Instancia Departamental de
SDDE- administrativos o
2026-11 Departamental de — TPA ro de solicitudes | Departamental de | Asuntos

Asuntos
Metropolitanos, con
oportunidad, en la

y procesos
requeridos

Asuntos
Metropolitanos

Metropolitanos




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Regidn
Metropolitana de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Implementar 100 %
los sistemas de riego
orlgntados a la TISR= Numero | % los sistemas de
mejora de sistemas ) : ;
. de sistemas de | riego orientados a
productivos de - .
GAD- ~ Tasa de riego la mejora de S
3.2.11 ACP- | Peduenosy implementacion | implementados | sistemas Direccion de
6 3 3.2 3.2.11 oo 5111 medianos SERVICIOS TERMINAL TASA . , : Obras Publicas -
1 SDDE- de sistemas de |/ Numero de productivos de - -
productores, de N . ~ Equipo de Riego
2026-12 riego= TISR sistemas de pequefios y
acuerdo a norma . ;
- riego medianos
vigente, en el rogramados roductores
departamento de prog P
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 100 % la
elaboracién de
estudios de Pre % la elaboracién de
Inversién, Informe TEEPIPR= o
L Tasa de p estudios de Pre
Técnico de elaboracién de Numero de Inversion, Informe
GAD- | Condiciones Previas dios d estudios de pre Técni d’ Direccién d
3.2.11. ACP- | (ITCP) para estudios de pre | ;0 con ecnico de . reccion de
6 3 3.2 |3.211 51.1.1 SERVICIOS | INTERMEDIO TASA inversion para .| Condiciones Previas | Obras Publicas -
1 SDDE- | proyectos de rovectos de elaborados/Num (ITCP) para Equipo de Riedo
2026-13 | cosecha de agua y proy - ero de estudios P d quip 9
royectos de riego rego = de pre inversion proyectos de
P - ! TEEPIPR . cosecha de agua y
con oportunidad, en requeridos rovectos de rieqo
el departamento de proy 9
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 100 % la Tasa de TFAATPR= % la fiscalizacion,
GAD- | fiscalizacion, fiscalizacion, Numero de acompafiamiento y L
ACP- | acompafiamiento acompanamient | proyectos asistencia técnica a Direccion de
6 3 | 31 | 311 5.1.1 ompanamiento y | servICIOS | INTERMEDIO | TASA panamient | proye rencla Obras Publicas -
SDDE- | asistencia técnica a 0y asistencia fiscalizados, la ejecucion de - ;
. . o ~ Equipo de Riego
2026-14 | la ejecucion de técnica a acompanados y | obras a proyectos

obras a proyectos de

proyectos de

asistidos/Numer

de riego orientados




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
riego orientados a riego = o de proyectos | a fortalecer el
fortalecer el TFAATPR fiscalizados, desarrollo agricola
desarrollo agricola, acompanados y
con oportunidad, en asistidos
el departamento de programados
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Emitir 100 %
. Tasa de
informes de i
. emision de
recomendacion de informes de | TEIREPIOBSIPD _
los estudios de pre " T o Secretaria
inversion en obras recomendac!on - Ndmero de % informes _d,e Departamental de
. ! de los Estudios | informes de recomendacion de
GAD- | bienes y/o servicios ., - Desarrollo
ACP- | de interés publico de Pre . recomendacion | los estgdlos de pre Econémico -
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Inversion en emitidos/ inversion en obras, ; -
SDDE- | departamental, - . . - Equipo Estratégico
2026-15 | conforme a obras, b_|e_nes !\lumero de b'ef‘es y,/ 0 servicios para la Promocion
. y/o servicios de | informes de de interés publico "
normativa legal ! U L de la Inversion
. interés publico | recomendacion | departamental -
vigente, en el - Privada
departamento de departamental | requeridos.
Santa Cruz, en la F_’I-Dr EIREPIOBSI
gestion 2026.
Realizar 100 % la
atencion a la
poblacién que % la atencion a la
| requiere los servicios TAP= NUmero | poblacion que
iélpj de la Direccién de :f;:c%en ala de solicitudes requiere los Direccion de
11 7 7.1 716 | 7.16.1 2.1.1 SDDE- Industria y SERVICIOS | TERMINAL TASA oblacion = atendidas/NuUme | servicios de la Industria y
2026-16 | Comercio, con 'IIJ'AP - ro de solicitudes | Direccidn de Comercio
oportunidad, en el requeridas Industria y
Departamento de Comercio
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
| Apoyar 100 % ferias . TFPPAPE= % ferias
iélpj productivas para Tfosjui(;\f:gas Cantidad de productivas para Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 artesanos, SERVICIOS TERMINAL TASA P ferias artesanos, Industria y
SDDE- para artesanos, . -
2026-17 productores y productivas productores y Comercio
- productores y :
emprendedores, con apoyadas/Cantid | emprendedores




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
oportunidad y a emprendedores | ad de ferias
requerimiento, en el = TFPAPE productivas
departamento de requeridas
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 100 % los
P . Tasa de
g:”;':ﬁsrgl‘f”dos atencién de | TASTREB =
GAD- | (i P Y solicitudes de | Ndmero de o - o
ACP- arrios, con tramites tramites % los tramites Direccién de
6 2 2.2 224 | 2241 | 1211 oportunidad, en el SERVICIOS | TERMINAL TASA - . , requeridos de Industria y
SDDE- Paraue Industrial requeridos a atendidos/Nume embresas v barrios | Comercio
2026-18 q : empresas y ro de tramites P y
Ramon Dario - ;
Gutierrez, durante la .tl).ig.'ﬁ:EB requeridos
gestion 2026.
TCOV =
Cantidad de
porcentaje de
Construir 100 % de 2;22; iéjc?én de
GAD- | la obra vial, con Tasa de -
ACP- | calidad, en el construccion de obra vial Direccion de
6 3 3.3 3.3.1 | 3311 16.1.1 ! BIEN TERMINAL TASA . ejecutado / % de la obra vial )
SDDE- | departamento de obra vial= - Obras Publicas
Cantidad de
2026-19 | Santa Cruz, durante TCOV .
la gestion 2026 porcentaje de
’ avance de
construccion de
obra vial
programado.
Elaborar 100 % TIT= NUmero
Informes Técnicos de informes
- P % Informes
de Condiciones técnicos de L
. e Técnicos de
GAD- | Previas para Tasa d condiciones dici Previ
ACP- | proyectos de asa de previas para Condiciones Previas Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.1.1 ; . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Informes para proyectos de )
SDDE- | Preinversion L proyectos de ) -7 Obras Publicas
- Técnicos = TIT ! ” Preinversion
2026-20 | Priorizados por la Preinversion

Direccion, con
oportunidad, en el
departamento de

ejecutados/Num
ero de informes
técnicos de

Priorizados por la
Direccion




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante condiciones
la gestion 2026. previas para
proyectos de
Preinversion
priorizados
TIVOCORA =
Cantidad de
porcentaje de
avance de
mejoras en
infraestructura
Mejorar 100 % vial, obras
. . Tasa de civiles y otras
infraestructura vial, . :
L infraestructura | relacionadas al .
GAD- | obras civiles y otras vial. obras 4rea % infraestructura
6 | 3 | 33 | 3313311 1611 | AP |relaconadasalarea, | gy TERMINAL TASA | civiles y otras | ejecutadas/Cant | Vial obras civilesy ) Direccion de
SDDE- | con calidad, en el : . otras relacionadas | Obras Publicas
relacionadas al |idad de .
2026-21 | Departamento de area= orcentaie de al area
Santa Cruz, durante - P )
la gestion 2026. TIVOCORA avance de
mejoras en
infraestructura
vial, obras
civiles y otras
relacionadas al
area
programadas.
Fiscalizar 100 % los TFPP= NUmero
proyectos de proyectos
GAD- | priorizados por la Tasa .de " priorizados
ACP- | Direccién, con fiscalizacion de fiscalizados/Nu % los proyectos Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7161 | 21.1 - SERVICIOS | INTERMEDIO TASA proyectos priorizados por la -
SDDE- | oportunidad, en el e mero de L Obras Publicas
i priorizados= Direccién
2026-22 | departamento de TFPP proyectos
Santa Cruz, durante priorizados

la gestion 2026.

ejecutados




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
TRCH =
Cantidad de
porcentaje de
Realizar 100 % de la avance de
GAD- reparacion del Tasa de reparacion en
ACp- | conjunto hidraulico, reparacion de | obras hidraulica | % de la reparacion | o oo o
6 8 8.2 8.2.3 | 8.2.3.1 | 19.1.1 con oportunidad, en BIEN TERMINAL TASA conjunto ejecutadas/ del conjunto A
SDDE- R - S Obras Publicas
2026-23 el departamento de hidraulico = Cantidad de hidraulico
Santa Cruz, durante TRCH porcentaje de
la gestion 2026. avance de
reparacion en
obras hidraulica
programadas.
Gestionar 100 % las
concesiones
orientadas al 0 .
desarrollo de TGC= Namero | 0 1as concesiones
. " - orientadas al
GAD- | infraestructura y/o Tasa de gestion | de concesiones
3 | 6 | 65 | 6516511 17.1.1 | ACP- |sericios parael BIEN | INTERMEDIO | TAsA |9€ gestionadas/Ni :jrﬁ‘?:gscélrluocgfra jo | Direccién de
' e e o SDDE- | fortalecimiento del concesiones= mero de servicios para e)II Obras Publicas
2026-24 | deporte, con TGC concesiones o
oportunidad, en el requeridas (fjoertzlgce|m|ento del
departamento de P
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 100 % las
concesiones
orientadas al % las concesiones
desarrollo de TGC= NUmero o:ientadas al
GAD- | infraestructura y/o Tasa de gestion | de concesiones
3 | 6 | 62 | 621 131.1.1 | ACP- | servicios para el BIEN | INTERMEDIO | TAsA |9€ gestionadas/Ni ﬁ'\eff:gsct)lrlL?c(tjuera jo | Direccién de
' - o SDDE- | fortalecimiento de la concesiones= mero de servidios para e’( Obras Publicas
2026-25 | salud, con TGC concesiones 5P
‘ . fortalecimiento de
oportunidad, en el requeridas

departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

la salud




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Gestionar 100 % las
GAD- L Tasa de gestion | de concesiones | % las concesiones
ACP- fortalecimiento de de gestionadas/NU | orientadas al Direccion de
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 ] 16.1.1 infraestructura vial, BIEN INTERMEDIO TASA . L ]
SDDE- ) concesiones= mero de fortalecimiento de | Obras Publicas
con oportunidad, en - - .
2026-26 TGC concesiones infraestructura vial
el departamento de requeridas
Santa Cruz, durante q
la gestion 2026.
Atender 9411 las
solicitudes y/o
requerimientos del
sector transporte NUmero de las solicitudes y/o
GAD- - o
Acp- | conforme ala solicitudes del requerimientos del | . o 4o
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 SDDE- normativa vigente, SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | sector sector transporte Transporte
2026-27 de forma oportuna, transporte conforme a la P
dentro del atendidas normativa vigente,
departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 399
controles y NUmero de
fiscalizaciones al controles y
GAD- | fransporte terrestre fiscalizaciones controles y
ACP- interprovincial e al transporte fiscalizaciones al Direccién de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 SDDE- intermunicipal, de SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | terrestre transporte terrestre Transporte
forma oportuna, interprovincial interprovincial e P
2026-28 . -
dentro del e intermunicipal
departamento de intermunicipal
Santa Cruz, durante realizados
la gestion 2026.
Realizar 162 , ejecuciones de las
. . Numero de - .
GAD- | ejecuciones de las - - normas en vigencia
ACP- | normas en vigencia ejecuciones de a los operadores de | Direccion de
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | obligaciones de
SDDE- | a los operadores de transporte terrestre | Transporte
operadores ) =
2026-29 | transporte terrestre realizadas interprovincial e

interprovincial e

intermunicipal




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
intermunicipal, de
forma oportuna,
dentro del
departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 458
requerimientos
administrativos y .
actualizaciones de requerimientos
las normativas y administrativos y
manuales NGmero de actuahzacpnes de
GAD- | especificos, acorde a requerimientos Laqz:s;r;:twas y
11| 7 | 71 | 716 | 7161 | 121 | AP |lasnecesidadesdel | grpvierng | pnaL | ABSOLUTO | 2dministrativos especificos, acorde | Direccion de
SDDE- | transporte terrestre y/o a las necesidades Transporte
2026-30 | interprovincial e actualizaciones del transporte
intermunicipal, de atendidos terrestre
forma oportuna, ! o
dentro del !nterprov!nqal e
departamento de intermunicipal
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
i 0,
i
elaboracién de Tasade | Numero de L
GAD- | Estudios de Pre supervision de | estudios de pre | % la supervision a o
3.2.11 ACP- | inversién para estudios de pre | inversion | la elaboracion de Direccion de
6 3 32 32117 1 | 51.1.1 SDDE- | proyectos de riego SERVICIOS | INTERMEDIO TASA inversion para | supervisados/NU Estudiqs de Pre Obras Publicas -
2026-31 | con oportunidad e,n proyectos de mero de inversion para Equipo de Riego
el departamento’de riego = estudios de pre | proyectos de riego
TSEPIPR inversion
Santa Cruz, durante id
la gestion 2026. requeridos
GAD- | Realizar 620 ) acciones relativas o
ACP- | @cciones relativas Ndmero de para la atencion de | Direccién de
6 2 2.2 224 | 2241 | 12.1.1 SpDE- | Pare la atencion de SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | acciones tramites requeridos | Industria y
2026-32 | ramites requeridos realizadas por las empresas y | Comercio

por las empresas y

barrios asentadas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
barrios asentadas en en el parque
el parque industrial industrial Ramon
Ramon Dario Dario Gutierrez
Gutierrez, con
oportunidad, en la
Direccion de
Industria y
Comercio, durante la
Gestién 2026.
Realizar 6 talleres de
socializacion en
AD- mas min , Il . L
11 | 7 | 71 | 7167161 211 icp' F‘?drgzartl’“?irfc;"s' SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO L\:alrl:rzrs,o o Eijarﬁ:aiieén en 3?8?3?3%3505
' o B o SDDE- | con oportunidad, en realizados temas mineros Minas v Ener ,|'as
2026-33 | el departamento de hidrocarburiferos Y 9
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Ejecutar 12386.40 N
e Direccién del
kilometros de .
L . Servicio
mantenimiento vial Departamental de
GAD- | en las rutas Cantidad de kilémetros de pa
ACP- | departamentales, a kildmetros de mantenimiento vial | <2MiNOS -
6 3 3.3 3.3.1 | 3311 | 16.2.1 ! SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO L Direccion de
SEDCAM | un costo razonable, mantenimiento en las rutas
S s Infraestructura
-2026-1 | en las 15 provincias vial ejecutado. departamentales - L,
Vial - Direccion
del departamento de .
del Sistema de
Santa Cruz durante Gestion Vial
la gestion 2026. )
Realizar 100 % de
mantenimiento TMPC=N(mero | % de
preventivo y -
. Tasa de de mantenimiento
GAD- | correctivo de los - . . S
ACP- equipos pesados manten!mlento Maqtenlmlento prevenpvo y Direccion de
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 | 16.2.1 : ! SERVICIOS FINAL TASA preventivo y realizado / correctivo de los Infraestructura
SEDCAM | semipesados y S , . B
L correctivo = Numero de equipos pesados, Vial.
-2026-2 | livianos, a un costo L !
TMPC Mantenimiento | semipesados y
razonable, en las 15 L -
solicitado livianos

provincias del
Departamento de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
TDETPPVOA=
Numero de
estudios de
disefio técnico
. de pre
Realizar 100 % los Tasa de inversion,
estudios de disefio S o,
técnico de dlsem_)s de actuallzac_lo_lj,
reinversion estudios perfil, revision y % los estudios de
gctualizaciénl erfil técnicos de diagndstico de d?seﬁo técnico de
GAD- | revision y » Pertl, preinversic’nln, proyectos viales preinversion )
ACP- | diaanéstico de actualizacién, y obras de arte actualizacic')n’ orfil Direccion de
6 3 3.3 3.3.1 [ 3311 16.2.1 SEDCAM rog ectos viales SERVICIOS | INTERMEDIO TASA perfil, revision | elaborados / revision » PEML 1 Sictema de
130263 Ebrgs de arte. @ Elm y diagnostico Numero de diagnést{:o de Gestion Vial.
costo razonat;Ie en de los estuEIios,de proyectos viales y
las provincias dél proyectos disefio tecnico obras de arte
depz rtamento de viales y obras | de pre
Santa Cruz, durante de arte = inversién, ,
a gestién 2’026 TDETPPVOA actualizacion,
E ) perfil, revision y
diagndstico de
proyectos viales
y obras de arte
requeridos
Producir 30000 M3
de material de capa Cantidad de Direccion de
GAD- | base y agregado, metros cubicos M3 de material de | Infraestructura
ACP- | con calidad, para las . - S
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 | 16.2.1 - SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | producidos de capa base y Vial - Direccion de
SEDCAM | provincias del -
capa base y agregado Sistema de
-2026-4 | departamento de e
agregados. Gestion Vial.

Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Atender 100 % los
procesos
administrativos y o
GAD- | legales de las Tasa de gz/:tliig t:jrgsero % los procesos Direccién de
ACP- unidades procesos atendidas / administrativos y Administracién y
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 | 16.2.1 SEDCAM organizacionales, SERVICIOS | INTERMEDIO TASA administrativos NUmero de legales de las Finanzas -
5026-5 | <on oportunidad, en y legales= solicitudes unidades Direccion de
el Servicio TPAL requeridas organizacionales Asesoria Legal.
Departamental de g
Caminos, durante la
gestion 2026.
Gestionar 100 % los
procesos TPAGADSC =
administrativos para Tasa de Numero de % l0S procesos
ACP- | Departamental de del Gobierno administrativos | para el ejecutivo Servicio
6 3 3.3 3.3.1 | 3.3.1.1 | 16.2.2 P SERVICIOS | INTERMEDIO TASA . gestionados/Nu | del Gobierno Departamental de
SEDCAM | Santa Cruz, con Auténomo mero de Auténomo Caminos
-2026-6 | oportunidad, en el Departamental procesos Departamental de '
Servicio de Santa Cruz administrativos | Santa Cruz
Departamental de = TPAGAD SC requeridos
Caminos, durante la q '
gestion 2026.
Atender 100 % los
procesos o
administrativos y 'gePAE)F;IC_);egsjsmero
frﬂzl:jeie las administrativos
GAD- oraanizacionales Tasa de y legales % los procesos Servicio
ACP- co% oportunida d, en Procesos atendidos administrativos y Departamental
6 3 3.1 3.1.1 5.1.2 SEDACR ol Ser?/icio ! SERVICIOS | INTERMEDIO TASA administrativos | /NUmero de legales de las Agropecuario de
uz- Departamental y legales = procesos unidades Santa Cruz
2026-1 P . TPAPL administrativos | organizacionales (SEDACRUZ)
Agropecuario de
y legales
Santa Cruz atendidos
(SEDACRUZ), requeridos

durante la gestion
2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 %
gestiones
administrativas para Servicio
garantizar el
funcionamiento de TGA= NUmero . Departamer_1ta|
GAD- | los programas de procesos % gestiones Agropecuario
; Tasa de o - administrativas (SEDACRUZ)/Equi
6 | 3 | 32 [3211] 3% 5111 SEASKC-IR ?Qfﬂiféa? "enel | SERVICIOS | INTERMEDIO |  TAsa | gestiones f:;?;glgg:/tll\lvgsqe para garantizar el | po de Sanidad e
’ - 1 o Uz- Szrvicio ! administrativas ro de procesos funcionamiento de | Inocuidad
2026-2 | Departamental =TGA administrativos los programas Agr(_)pecuarla,
A . agricolas Equipo de
Agropecuario de solicitados.
Desarrollo
santa Cruz Agropecuario
(SEDACRUZ), 9rop
durante la gestion
2026.
Realizar 100 %
procesos
administrativos para
garantizar el
funcionamiento de N o Servicio
GAD- | los programas TPAPL= Numero | % procesos Departamental
: Tasa de de solicitudes administrativos -
ACP- | pecuarios, con rocesos ejecutadas/Num | para garantizar el Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | oportunidad, en el SERVICIOS | INTERMEDIO TASA proces . ) para garan (SEDACRUZ)/
. administrativos | ero de funcionamiento de : .
Uz- | Servicio =TPA solicitudes los programas Equipo de Sanidad
2026-3 | Departamental - requeridas ecEarE)s e Inocuidad
Agropecuario de q P Agropecuaria
Santa Cruz
(SEDACRUZ),
durante la gestion
2026.
Atender 100 % las TAES= NUmero Servicio
GAD- | alertas y/c_> Tasa de alerta de aIertas_y/o % las alertas y/o Departamer)tal
ACP- emergencias /o emergencia emergencias emeraencias Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | sanitarias en el SERVICIOS TERMINAL TASA y/o emerg sanitarias -rge (SEDACRUZ)/Equi
) sanitarias = ) , sanitarias en el .
uz- sector pecuario, con TAES atendidas/Nume sector pecuario po de Sanidad e
2026-4 | oportunidad, en el ro de alertas y/o P Inocuidad
departamento de emergencias Agropecuaria




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante sanitarias
la gestion 2026. solicitadas
Atender 100 % las TAS=NUmero Servicio
GAD- | alertas sanitarias en de alertas Departamental
32.11 ACP- | el sector agricola, Tasa de alertas sanitarias % las alertas Agropecuario
6 3 32 32117 1 " | 51.1.1 | SEDACR | con oportunidad, en | SERVICIOS | TERMINAL TASA sanitarias =TAS atendidas/NUme | sanitarias en el (SEDACRUZ)/Equi
uz- el departamento de - ro de alertas sector agricola po de Sanidad e
2026-5 | Santa Cruz, durante sanitarias Inocuidad
la gestion 2026. requeridas Agropecuaria
Participar 100 % en '(Ij'gAPzNumero
GAD- eventos y fc_erlas . participaciones Servicio
agropecuarias, a Tasa de Ferias -
ACP- requerimiento v con aaropecuarias | € ferias % en eventos y Departamental
6 3 | 31 | 311 5.1.1 | SEDACR |requernm Y SERVICIOS | INTERMEDIO |  TASA grop agropecuarias | ferias Agropecuario de
oportunidad, en el Participada=TF , .
uz- departamento de AP /Numero de agropecuarias Santa Cruz
20266 | °P invitaciones a SEDACRUZ
Santa Cruz, durante .
., ferias
la gestion 2026. -
agropecuarias
Ejecutar 100 % los TEPPDAGROP =
programas y Numero de
proyectos de programas y
desarrollo Tasa de proyectos de % los programas y .
. : 7 Servicio
agropecuario ejecucion de desarrollo proyectos de
GAD- " - Departamental
priorizados por los programas y agropecuario desarrollo -
ACP- Consejos de royectos de ejecutados agropecuario Agropecuario de
6 | 3 | 31 |311 5.1.1 | SEDACR ) o BIEN FINAL TASA | POY )& grop Santa Cruz
Desarrollo Provincial, desarrollo /Numero de priorizados por los .
uz- ! - (SEDACRUZ)/Equi
en el marco de la agropecuario programas y Consejos de
2026-7 R . T - po de Desarrollo
normativa vigente, priorizados = proyectos de Desarrollo Adropecuario
en el departamento TEPPDAP desarrollo Provincial 9rop
de Santa Cruz, agropecuario

durante la gestion
2026.

programados y
priorizados




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

A A Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Ejecutar 100 % los LEE:Z:@%EIP =
programas y programas y
proyectos de
desarrollo agricola Ziscaugi?’m de gg?;?rcgﬁg de % los programas y | Servicio
GAD- | priorizados por los Jr 0aramas aaricola proyectos de Departamental
32.11 ACP- | Consejos de progectos d);_ egecuta dos / desarrollo agricola | Agropecuario de
6 3 32 32117 1 *| 51.1.1 | SEDACR | Desarrollo Provincial, BIEN FINAL TASA gesgrrollo N]tjmero de priorizados por los | Santa Cruz
uz- en el marco de la aaricola roaramas Consejos de (SEDACRUZ)/Equi
2026-8 | normativa vigente, ?ioriza dos = progectos dé Desarrollo po de Desarrollo
en el departamento 'FI)'EPPD AGRII_D gesgrrollo Provincial Agropecuario
de Santa Cruz, agricola
;Ig;aGnte la gestion programados y
) priorizados
TEPPDPAP =
. NUmero de
Ejecutar 100 % los
erogramas y ’ programas y
proyectos de Tasa de proyectos de
- ) -7 desarrollo -
desarrollo pecuario y ejecucion de ecuario % los programas y | Servicio
GAD- | animal priorizados programas y gnimal Y proyectos de Departamental
ACP- | por los Consejos de proyectos de ejecutados / desarrollo pecuario | Agropecuario de
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | Desarrollo Provincial, BIEN FINAL TASA desarrollo NJL'Jmero de y animal priorizados | Santa Cruz
uz- en el marco de la pecuario y roaramas por los Consejos de | (SEDACRUZ)/Equi
2026-9 | normativa vigente, animal progectos dZ: Desarrollo po de Desarrollo
en el departamento priorizados = gesgrrollo Provincial Agropecuario
de Santa Cruz, TEPPDPAP ecuario
durante la gestion P | Y
2026. anima
programados y
priorizados
i 0,
GAD- sR:aLI:iZnaq?efth a/olael Tasa de TSPPA=NUmero | % el seguimiento a Servicio
sguimi seguimiento de | de programasy | la ejecucion de los
ACP- | ejecucion de los rogramas rovectos baio rogramas Departamental
6 3 | 31 | 311 5.1.2 | SEDACR | programasy SERVICIOS | INTERMEDIO | TASA | P99 Y |Proyectos bajo | prog dy Agropecuario de
Uz- proyectos de proyectos - sNegwmlegto / 5royectﬁs e Santa Cruz
2026-10 | desarrollo agropecuarios= | \umero de esarroto (SEDACRUZ)
TSPPA programas y agropecuario

agropecuario, con




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
oportunidad, en el proyectos en
departamento de ejecucion
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 100 % la
formulacion de los ,
programas y -cll-gfs;ugilé?g;o % la formulacion
proyectos en de los programas y
GAD- | atencion a la Tasa de progra;nas Y proyectos en Servicio
ACP- | demanda de los formulacion de zlr:gls:agzs / atencion a la Departamental
6 3 3.1 3.1.1 5.1.2 SEDACR | productores y SERVICIOS | INTERMEDIO TASA programas y NUMmero de demanda de los Agropecuario de
uz- Consejos de proyectos = estudios de productores y Santa Cruz
2026-11 | Desarrollo Provincial, TFPP Consejos de (SEDACRUZ)
con oportunidad, en progra;nas y Desarrollo
el departamento de Ech(I)iZiiaca docfs Provincial
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 38
reuniones de
coordinacién con .
GAD- | instituciones reuniones Eje Servicio
ACP- | publicas y privadas NUmero de fr?sc;irtdul 2%‘;:22 con Departamental
6 3 3.1 3.1.1 5.1.1 | SEDACR | del sector SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | reuniones pablicas y privadas Agropecuario de
uz- agropecuario, con realizadas del sector Santa Cruz
2026-12 | oportunidad, en el aaropecuario (SEDACRUZ).
departamento de grop
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 30 Servicio
GAD- | inacio con reuniones de |, CEREN
3.2.11 ACP" 1 nstituciones Nimero de coordinacién con | GrpaCRUZ)/Equi
6 3 3.2 3.2.11 ! 1 " | 51.1.1 | SEDACR pablicas y privadas SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | reuniones instituciones po de Sanidad e
uz- del secto};a ricola realizadas publicas y privadas Inocuidad
2026-13 9 ! del sector agricola

con oportunidad, en
el departamento de

Agropecuaria /
Equipo de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante Desarrollo
la gestion 2026. Agropecuario
Realizar 117 Servicio
reuniones de Departamental
| coordinacién con . Agropecuario
GAD- | ctituciones ) reuniones de (SEDACRUZ)/Equi
ACP- ublicas v privadas Numero de coordinacion con o de Sanidad e
6 3 | 32 | 326 |3261| 521.1 | SEDACR [P y privadas | gepvicios FINAL | ABSOLUTO | reuniones instituciones po de
del sector pecuario, . - . Inocuidad
uz- con oportunidad. en realizadas publicas y privadas Agropecuaria /
2026-14 P ! del sector pecuario grop
el departamento de Equipo de
Santa Cruz, durante Desarrollo
la gestion 2026. Agropecuario
Realizar 305
vigilancia NUmero de Servicio
GAD- | epidemioldgica y vigilancias T Departamental
- g U vigilancia -
ACP- | monitoreo en el epidemioldgicas epidemioléaica Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | sector pecuario, con | SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |y monitoreos pice gica y (SEDACRUZ)/Equi
. monitoreo en el .
uz- oportunidad, en el en el sector sector pecuario po de Sanidad e
2026-15 | departamento de pecuario P Inocuidad
Santa Cruz, durante realizados Agropecuaria
la gestion 2026.
Realizar 57
capacitaciones,
asistencias técnicas
| uotros para el , I Servicio
GAD desarrollo Numer ° Qe cap aatap iones, Departamental
ACP- aaropecuario. con capacitaciones, asistencias técnicas Aqropecuario
6 3 | 31 | 311 5.1.1 | SEDACR | 2agropecuario, SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | asistencias u otros para el 9rop .
oportunidad, en las P (SEDACRUZ)/Equi
uz- o técnicas u otros desarrollo
Provincias Sara, . . po de Desarrollo
2026-16 . ] realizadas agropecuario -
Ichilo y Cordillera del Agropecuario

departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Reallzar 2461 geervé?tzmental
capacitaciones y Agfopecuario
GAD- | asistencias técnicas NUmero de o .
(G- | paa o desarlo e e | e e
6 3 32 32117 1 " | 51.1.1 | SEDACR | agricola, con SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |y asistencias ld I ? idad
uz- oportunidad, en el técnicas pargel esarrolio Anocw ad
2026-17 | departamento de realizadas agricola Eglrj?pstéltéarla /
Santa Cruz, durante D(ésaprrollo
la gestion 2026. )
Agropecuario
Realizar 2631
capacitaciones y Servicio
GAD- | asistencias técnicas NUmero de capacitaciones Departamental
ACP- | para el desarrollo capacitaciones asiz tencias técn);cas Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | pecuario, con SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |y asistencias ara el desarrollo (SEDACRUZ)/Equi
uz- oportunidad, en el técnicas pecuario po de Sanidad e
2026-18 | departamento de realizadas P Inocuidad
Santa Cruz, durante Agropecuaria
la gestion 2026.
Realizar 40
muestreos
laboratoriales de -
frutos para el muestreqs Servicio
GAD- control. maneio de Niimero de laboratoriales de Departamental
ACP- ! ) frutos para el Agropecuario(SED
3.2.11 plagas y Muestreos
6 3 3.2 3.2.11 77| 51.1.1 | SEDACR SERVICIOS FINAL ABSOLUTO . control, manejo de | ACRUZ)/Equipo de
1 enfermedades en el laboratoriales -
uz- sector agricola, con realizados plagas y Sanidad e
2026-19 000 rtuni%a d e;w ol enfermedades en el | Inocuidad
DZpa rtamen,to de sector agricola Agropecuaria
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
GAD- i}ir?alhezrireigaliones Numero de implementaciones y | Servicio
32.11 ACP- m(?nitoreos de rutaé Implementacio monitoreos de rutas | Departamental
6 3 3.2 |3.211 ! 1 "| 51.1.1 | SEDACR de trampas para la SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | nes de rutas de trampas para la | Agropecuario
uz- mosca dF;: Iapfruta en y/o monitoreos mosca de la fruta (SEDACRUZ)/Equi
2026-20 realizados en el sector agricola | po de Sanidad e

el sector agricola,




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
con oportunidad, en inocuidad
el departamento de Agropecuaria
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 4062 toma
de muestras para el Servicio
GAD- | diagndstico de , toma de muestras | Departamental
Numero de L .
ACP- | enfermedades en el toma de para el diagnostico | Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR | sector pecuario, con | SERVICIOS FINAL ABSOLUTO muestras de enfermedades (SEDACRUZ)/Equi
uz- oportunidad, en el realizados en el sector po de Sanidad e
2026-21 | Departamento de pecuario Inocuidad
Santa Cruz, durante Agropecuaria
la gestion 2026.
Realizar 1000000 de -
vacunaciones y servicio
GAD- R , Departamental
fiscalizacion en el Numero de . -
ACP- sector pecuario, con vacunaciones de vacunaciones y | Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR P ! SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | . .~ " y fiscalizacion en el (SEDACRUZ)/Equi
oportunidad, en el fiscalizaciones . .
uz- - sector pecuario po de Sanidad e
departamento de realizadas -
2026-22 Inocuidad
Santa Cruz, durante Adropecuaria
la gestion 2026. grop
Realizar 56
certificaciones a
predios piIoto_ en certificaciones a
Euenas_ Practicas predios piloto en Servicio
ecuarias y :
GAD- W , Buenas Practicas Departamental
acreditaciones a Numero de . -
ACP- rofesionales certificaciones Pecuarias y Agropecuario
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 | SEDACR p, - Y SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO o Y acreditaciones a (SEDACRUZ)/Equi
tecnicos, acreditaciones : .
uz- sostenibilidad y/o realizadas profesionales y po de Sanidad e
2026-23 dady. técnicos, Inocuidad
regenerativa, con sostenibilidad y/o Agropecuaria
oportunidad, en el -
regenerativa

departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Implementar 16
huertos y viveros a
través de sistemas Servicio
iég ggrgre%illjggc;gg con NUmero de huertos y viveros a | Departamental
6 3 | 31 | 311 5.1.1 | SEDACR |oportunidad, en las | SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | Nuertoy traves de sistemas | Agropecuario
Uz- Provincias Sara - viveros de produccion (SEDACRUZ)/Equi
2026-24 | Ichilo del implementados agroecologica po de Desarrollo
Departamento de Agropecuario
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 100 %
solicitudes de
emisién Qe rgglstro TRMIA=
de maquinarias e Nimero de
implementos, emisiones de % solicitudes de
certificados de reqistros de emision de registro Servidio
GAD- | alodiales, TRMIA= Tasa mg Linarias e de maquinarias e Departamental
ACP- | gravamenes, de registros de im (?ementos implementos, A Po ecuario
6 3 3.1 3.1.1 5.1.2 | SEDACR | desgravamen y SERVICIOS | TERMINAL TASA magquinarias e atgndidos/NUme certificados de (S?EDFACRUZ)/E ui
uz- certificados varios, implementos ro de emisiones alodiales, o de Re istro%e
2026-25 | con oportunidad, en Agricola - gravamenes, po de Reg
. de registros de Maquinaria
el Servicio = desgravamen y
maquinarias e > )
Departamental implementos certificados varios
Agropecuario solii)cita dos
(SEDACRUZ),
durante la gestion
2026.
Realizar 41 - -
capacitaciones a capacitaciones a Servicio
GAD- | grupos y/o grupos y/o Departamental
ACP- | asociaciones de NGmero de asociaciones de Agropecuaria de
6 | 3 | 31 |31t 5.1.2 | SEDACR | productores SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | capacitaciones gr?;igfszrgfienta das Eaz?aoc(;zz /
uz- agricolas orientadas realizadas Ig | a pf .
2026-26 | al mercado con el al mercado con e Transferencia y

método SHEP y
aplicaciones en

método SHEP y
aplicaciones en

Extension de
Tecnologia




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

A A Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
extension agricola extension agricola
(mi punto verde), (mi punto verde)
con oportunidad, en
el Servicio
Departamental
Agropecuario
(SEDACRUZ),
durante la gestion
2026.
Realizar 21
seguimientos al uso
y administracion de -
la maquinaria e seeig(;#n?r;?srltrgiiglnu;g Servicio
implementos y S Departamental
GAD- , : la maquinaria e -
agricolas asignados , - Agropecuario de
ACP- a asociaciones Numero de implementos Santa Cruz /
6 3 3.1 3.1.1 5.1.2 | SEDACR ) SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | seguimientos agricolas asignados -
productivas - A Equipo de
uz- aqropecuarias realizados a asociaciones Transferencia
2026-27 | 39rOPEC Y productivas o Y
municipios, con ) extension de
. agropecuarias y .
oportunidad, en el municipios tecnologia
departamento de P
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Ejecutar 65
informaciones
agrometeoroldgica, informaciones
GAD- | precios de mercado, agrometeoroldgica, | Servicio
ACP- | boletines y biblioteca Numero de precios de Departamental
6 3 3.1 3.1.1 5.1.1 SEDACR | virtual para apoyar SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | informaciones mercado, boletines | Agropecuario de
uz- al productor, con realizadas y biblioteca virtual | Santa Cruz
2026-28 | oportunidad, en el para apoyar al SEDACRUZ

Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

productor




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Implementar 12
GAD- -
huertos escuela, con , Servicio
3.2.11 ACP- oportunidad, en el Numero de Departamental
6 3 32 32117 1 "| 51.1.1 | SEDACR dzpa rtamenéo de SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | huertos escuela huertos escuela Agfopecuario
UZ- | santa Cruz, durante implementados (SEDACRUZ)
2026-29 !
la gestion 2026.
TAPASDSDH =
Atender 100 % los Numero de
procesos Tasa de procesos
administrativos que Atencién de administrativos |
. - % los procesos
ingresan a la Procesos atendidos / administrativos que
GAD- | Secretaria Administrativos | Numero de ) q Secretaria
ACP- | Departamental de de la Secretaria | procesos ingresan a la Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 SERVICIOS | INTERMEDIO TASA o . Secretaria
SDSDH- | Salud y Desarrollo Departamental | administrativos Salud y Desarrollo
- Departamental de
2026-1 | Humano, con de Salud y que ingresan a Humano
. ; Salud y Desarrollo
oportunidad, en el Desarrollo la Secretaria Humano
Departamento de Humano = Departamental
Santa Cruz, durante TAPASDSDH de Salud y
la gestion 2026. Desarrollo
Humano
TAFDCP] =
Numero de
acciones
Ejecutar 100 % ejecutadas de
acciones de fortalecimiento ,
fortalecimiento al Tasa de al desarrollo de : Secretaria
Acciones de ) % acciones de Departamental de
desarrollo de - capacidades L
GAD- - Fortalecimiento - fortalecimiento al Salud y Desarrollo
ACP- capacidades al Desarrollo de productivas de desarrollo de Humano /
12 7 7.2 722 | 7222 | 15.1.1 productivas de SERVICIOS TERMINAL TASA - jovenes / - h g
SDSDH- | I, Capacidades , capacidades Direccion de
jovenes, con - Numero de - -
2026-2 ! Productivas de . productivas de Educativa /
oportunidad, en el 36 Bl acciones S Equino d
Departamento de ovenes = requeridas de Jovenes quipo de
TAFDCP] Juventud

Santa Cruz durante
la gestion 2026.

fortalecimiento
al desarrollo de
capacidades
productivas de
jovenes.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 % las Tasa de
. Acciones
acciones de ~ Y
previsién de los Prevision de los
recursos econdmicos Esgﬁcrﬁsnc:iscos % las acciones de
y financieros para el Financieros Y prevision de los
cumplimiento e ara el recursos
implementacion gum limiento e TPAREFCIETOC | econdmicos y
eficaz de ImpIFe)mentacic'J CA,AFFER = financieros para el Secretaria
transferencias para n Eficaz de Numero de cumplimiento e Departamental de
GAD- | obligaciones, Transf - acciones de implementacion S lp dv D I
ACP- | convenios, ransterencias prevision eficaz de alud y besarrolio
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.3.1 SDSDH- | compromisos y SERVICIOS TERMINAL TASA gabr“a Sciones realizadas / transferencias para giurglacri]é)n/de
2026-3 | acciones en apoyo, Consenios ! Numero de obligaciones, Departamental de
fomento y o acciones de convenios, " .
e Compromisos y L7 . Gestion Educativa
fortalecimiento a la - prevision Ccompromisos y
v Acciones en - -
educacion regular, ADOVO requeridas acciones en apoyo,
de acuerdo a la poyo, fomento y
. . Fomento y L
normativa vigente, Fortalecimiento fortalecimiento a la
en el Departamento a la Educacién educacion regular
de Santa Cruz
durante la gestion Regular =
2026 TAPREFCIETOC
) CAAFFER
TAFFTTCENV =
Ejecutar 100 % Tasa de Numero de
acciones de Acciones de acciones
fortalecimiento a la Fortalecimiento | ejecutadas de % acciones de Secretaria
formacion técnica y a la Formacion | fortalecimiento ° _
. - P . fortalecimiento a la | Departamental de
GAD- | tecnoldgica segun Técnica y a la formacion PSR
ACP- | las competencias Tecnoldgica técnica formacion técnica y | Salud y Desarrollo
3 5 | 52 |521 5211 14.1.1 P BIEN TERMINAL TASA 10109 Y tecnoldgica segiin | Humano /
SDSDH- | establecidas en la segun las tecnologica / las competencias Direccién de
2026-4 | normativa vigente, Competencias | Numero de P
- - - establecidas en la Departamental de
con oportunidad, en Establecidas en | acciones normativa vigente | Gestién Educativa
el Departamento de la Normativa programadas 9
Santa Cruz durante Vigente = y/o requeridas
la gestion 2026. TAFFTTCENV de

fortalecimiento




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto | Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
a la formacion
técnica y
tecnoldgica
Fortalecer 100 % los
Establecimientos de
Salud de Tercer o
Nivel supervisando hlos
0S ProCesos Establecimientos de
gergnciales v TFESTN = Salud de Tercer
financieros, Tasa de Numero _de_ Nivel supervisando Secretaria
. - Establecimientos | los procesos
optimizando sus Fortalecimiento - Departamental de
GAD- de Salud de gerenciales y
ACp- | Fecursosy de Tercer Nivel financieros Salud y Desarrolio
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 prestaciones con el SERVICIOS TERMINAL TASA Establecimiento - L ! Humano /
SDSDH- | & . fortalecidos / optimizando sus h L
fin de proporcionar s de Salud de , Direccion de
2026-5 . .~ | Ndmero total de | recursos y -7
servicios de salud Tercer Nivel = L - Gestion
- Establecimientos | prestaciones con el ) -
con calidad y TFESTN 8 . Hospitalaria
calidez. en el marco de Salud_de fin d_e_proporaonar
de sus’ Tercer Nivel servicios de salud
. con calidad y
competencias, en el calidez
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Administrar 100 % Tasa de TARECIETOCCR % oS FEeCUrSOS
los recursos Administracion | GSSNV = oS 1
A . econdmicos y
€econoémicos y de los Recursos | Transferencias ! .
- . Y - financieros para el
financieros para el Econdmicos realizadas para .
. L cumplimiento e
cumplimiento e para el obligaciones, ) » ,
GAD- |. . - < implementacién Secretaria
ACP- implementacién Cumpllmlento,e convenios y eficaz de Departamental de
12 7 7.2 722 | 7222 | 15.1.1 eficaz de SERVICIOS TERMINAL TASA Implementacid | compromisos .
SDSDH- . ) . transferencias para | Salud y Desarrollo
transferencias para n Eficaz de relacionados a A
2026-6 o . - - obligaciones, Humano
obligaciones, Transferencia la gestion social -
. . convenios y
convenios y para / Transferencias .
. S . compromisos
COMpromisos Obligaciones, requeridas para -
: . A relacionados a la
relacionados a la Convenios y obligaciones, o -
» h , . < gestion social
gestion social, segin Compromisos | convenios y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

A A Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
normativa vigente, Relacionados a | compromisos
en el Departamento la Gestion relacionados a
de Santa Cruz, Social Segln la gestion social.
durante la gestion Normativa
2026. Vigente =
TARECIETOCCR
GSSNV
Administrar 100 %
la ejecucion de los
recursos econémicos
y financieros para el % la ejecucion de
cumplimiento e los recursos
implementacion Xzsn?irijigtracién econdmicos y
eficaz de . 9 TAEREFCIET = | financieros para el
] de Ejecucion de | - . ,
transferencias para Numero de cumplimiento e Secretaria
S los Recursos - ) "
obligaciones, P transferencias y | implementacion Departamental de
GAD- - Economicos y - fi | I
ACP- convenios, Financieros acciones eficaz de _ Salud y Desarrollo
3 5 5.1 5.1.1 | 5.1.12 | 141.1.1 SDSDH- | €omPpromisos y SERVICIOS FINAL TASA ara el ejecutadas / transferencias para | Humano /
acciones en apoyo, p - Numero de obligaciones, Direccion de
2026-7 Cumplimiento e - -
fomento y .. | transferencias y | convenios, Departamental de
e Implementacio - . - .
fortalecimiento a la n Eficaz de acciones CoOmpromisos y Gestion Educativa
educacioén regular, . requeridas acciones en apoyo,
Transferencias
de acuerdo al marco - fomento y
L = TAEREFCIET e
Normativa vigente, fortalecimiento a la
en el Departamento educacion regular
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.
Ejecutar 100 % TMFCTL =
rT‘ed".jas .d,e Tasa de Numero de % medidas de Secretaria
fiscalizacion y ] medidas de e
GAD- | técnico-leaal Medidas de fiscalizacié fiscalizacion y Departamental de
Acp- | control tecnico-lega Fiscalizaciony | >car2aqonY | control técnico- Salud y Desarrollo
6 3 3.4 3.4.2 | 34.21 6.1.1 a prestadores de SERVICIOS TERMINAL TASA control técnico- .
SDSDH- = T Control - legal a prestadores | Humano / Equipo
servicios turisticos, P legal ejecutadas T
2026-8 - Técnico-Legal , de servicios de Cultura 'y
promoviendo un - / Nimero de P -
- = TMFCTL . turisticos Turismo
servicio seguro y de medidas de

calidad, en el

fiscalizacion y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Departamento de control técnico-
Santa Cruz, durante legal requeridas
las gestion 2026.
Realizar 100 % TASCEFT =
acciones de Numero de
sensibilizacion, acciones de
campaiias y sensibilizacion, Secretaria
estadisticas del flujo Tasa de campanas y % acciones de Departamental de
turistico de las areas Acciones de estadisticas del 0 oIS ] Salud y Desarrollo
GAD- L AR - P sensibilizacion,
ACP- prlorlzat_jas, Sen5|b|I~|zaC|on, qu1c_> turistico campafias y Hymar_lg /
6 3 3.4 3.4.2 | 3.4.2.1 6.1.1 promoviendo la SERVICIOS | TERMINAL TASA Campanas y realizadas / P Direccion
SDSDH- t P ., estadisticas del
2026-9 | €onservacion y uso EStf'idIStIC'aS_ del Nur_nero de flujo turistico de las Depa_ttamental_de
sostenible de los Flujo Turistico | acciones de 4reas priorizadas Gestion Educativa
atractivos turisticos, = TASCEFT sensibilizacion, P / Equipo de
en el Departamento campafas y Cultura y Turismo
de Santa Cruz, estadisticas del
durante la gestion flujo turistico
2026. requeridas
Promover 1 evento ;
artistico y cultural Secretaria
Icoy Departamental de
contribuyendo al
8 . Salud y Desarrollo
desarrollo regional y evento artistico y
GAD- ional. d d Eventos itural Humano /
10.2.2 Acp- | hacional, de acuerdo artistico y cultura Direccion
12 10 10.2 | 10.2.2 '1' Tl 1111 SDSDH- a Ley N© 2165 de 18 | SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO cultural contribuyendo al Departamental de
de diciembre de . desarrollo regional partam
2026-10 - promocionado . de Gestion
2000 y convenio, en y nacional .
Educativa /
el Departamento de Equipo de Cultura
Santa Cruz, durante ql'uFr)ismo
la gestion 2026. Y
Realizar 100 % TAAFE = Secretaria
. Tasa de ,
acciones y ) NUmero de . Departamental de
GAD- L Acciones y . % acciones y
ACP- actividades de Actividades de | @€ciones y actividades de Salud y Desarrollo
3 5 5.1 5.1.1 | 5.1.1.2 | 141.1.1 fortalecimiento a la SERVICIOS FINAL TASA o actividades o Humano /
SDSDH- . Fortalecimiento | _. fortalecimiento a la S
educacion, de " ejecutadas / . Direccion
2026-11 a la Educacion ; educacién
acuerdo al marco NUmero de Departamental de

Normativa vigente,

= TAAFE

acciones y

Gestion Educativa




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
en el Departamento actividades
de Santa Cruz, requeridas
durante la gestion
2026.
Realizar 1
transferencia de .
recursos econdmicos :;acrlljsrfs%rsenua de
para viabilizar el econdmicos para
cumplimiento eficaz viabilizar el P
de obligaciones y cumplimiento eficaz
compromisos para la pimier Secretaria de
GAD- i4n del de obligaciones y Salud vy D I
ACP- preservacion ge Transferencia compromisos para alud y Desarrollo
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 2.3.1 patrimonio cultural e | SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO ) o Humano / Equipo
SDSDH- | ! - . realizada la preservacion del -
5 intangible mediante ) ) de turismo y
026-12 patrimonio cultural
el desarrollo del & intangible cultura
Corso Estudiantil me diangte ol
Vallegrandino, con d Il del C
oportunidad, en el Eesa(;ro O.I el Lorso
Departamento de Vztlllcja I?:rfldino
Santa Cruz, durante 9
la gestion 2026.
TAPCRFIR =
. Numero de
Ejecutar 100 % .
scones e .
preservacion, Tasa de P ! o . d
conservacion Acciones de conservacion, o acclones de
. ! s registro, preservacion,
registro, Preservacion, o -
GAD- 2 o fiscalizacion, conservacion,
10.2.2 Acp- | fiscalizacion, conservacion, | checcion registro Equipo de Cultura
12 | 10 | 102 [1022] 7% | 1111 inspeccion y rescate | SERVICIOS | TERMINAL TASA | Registro, P y €gIsro, quip
1 SDSDH- de sitios Fiscalizacion rescate fiscalizacion, y Turismo
2026-13 arqueolaicos. con Inspeccion ! ejecutadas / inspeccion y rescate
q OgICos, P Y acciones de de sitios
oportunidad, en el Rescate = » 6ai
departamento de TAPCRFIR preservacion, arqueologicos
conservacion
Santa Cruz, durante - !
registro,

la gestion 2026.

fiscalizacion,
inspeccion y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
rescate
requeridas
Gestionar 1
transferencia de
recursos econdmicos
orientados a la transferencia de
conservacion del recursos
GAD- | Patrimonio “Cultural econémicos
_ | Departamental Numero de orientados a la :
12 | 10 | 102 |1022] 1922 | 1111 | AP | Misiones Jesuiticas | SERVICIOS | FINAL | ABSOLUTO | transferencias conservacion del | EQUiPO de Cultura
1 SDSDH- e - ! o y Turismo
de Chiquitos", en el gestionadas Patrimonio “Cultural
2026-14
marco de la Ley Departamental
Departamental N° Misiones Jesuiticas
42 y convenio, en el de Chiquitos"
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 1
transferencia de
Fecursos para transferencia de
viabilizar el Fecursos para
cumplimiento de las SCUrsos p
- - viabilizar el
disposiciones de la o
cumplimiento de las
Ley Departamental : L
GAD- N°322 (Ley Dptal disposiciones de la
12 | 10 | 102 |1022] 1922 | 1111 | A% |deDeclaratoria de | SERVICIOS |  FINAL | ABSOLUTO | lransferencia Ley Departamental | Equipo de Cultura
1 SDSDH- . . gestionada N°322 (Ley Dptal. y Turismo
Patrimonio Cultural e h
2026-15 de Declaratoria de

Intangible al Corso
Estudiantil
Vallegrandino),
segun convenio, en
el departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

Patrimonio Cultural
e Intangible al
Corso Estudiantil
Vallegrandino)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
i 0,
Ejber(;l;tg; 100 % las Tasa de
- Ejecucion de TEOCIEITT =
construccion de Obras de Numero de
infraestructura Construccion obras de % las obras de
GAD- | educativa en L construccion de S
ACP- | Institutos Técnicos y de construccion infraestructura Direccion
3 5 5.2 52.1 [ 5211 14.1.1 P BIEN FINAL TASA Infraestructura | ejecutadas / ) Departamental de
SDSDH- | Tecnoldgicos, de p ; educativa en ) .
. Educativa en Numero de - P Gestion Educativa
2026-16 | acuerdo a normativa - Institutos Técnicos
vigente, en el In,stltutos obras de , y Tecnoldgicos
! Técnicos y construccion
Departamento de S -
Tecnoldgicos = | requeridas
Santa Cruz, durante TEOCIEITT
la gestion 2026.
Realizar 862496
servicios para la
atencion de
enfermedades a servicios para la
pacientes SUS en atencion de
hospitalizacion (dia enfermedades a
cama =~ NUmero de pacientes S.U,S en Subdirector,
hospitalizacién), L hospitalizacion (dia |
consulta externa (+ servicios cama encargado de
GAD- interniveles) realizados para hospitalizacién) SUS y SICOFS,
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- ¢ SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | la atencién de P ! jefes de
consulta con consulta externa (+
2026-1 . enfermedades ) - departamentos y
telesalud, atenciones - interniveles), -
en emergencia y a pacientes consulta con servicios del .
urgencia, con (SUs) telesalud, Hospital Japones
oportunidad segln atenciones en
referencia, en el emergencia y
Hospital Japonés del urgencia
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 764574 Numero de procedimientos L
. o P Subdireccion
GAD- | procedimientos procedimientos quirdrgicos y no hospitalaria. Jefes
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- | quirdrgicos y no SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | quirlrgicos y quirdrgicos, p !
e 2 P de departamentos
2026-2 | quirurgicos, no quirurgicos, odontoldgicos, de

odontoldgicos, de

odontoldgicos,

anestesiologia,

y unidades,
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aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
anestesiologia, de imagenologia, encargado del
imagenologia, anestesiologia, laboratorio, SUS y SICOFS
laboratorio, imagenologia, anatomia
anatomia patoldgica laboratorio, patoldgica y
y medicina anatomia medicina
transfusional en patoldgica y transfusional en
pacientes SUS, con medicina pacientes SUS
oportunidad, segin transfusional
referencia y realizados en
solicitudes de pacientes (SUS)
especialistas, en el
Hospital Japonés del
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 61128
rehabilitaciones de
Tt Y
revencign ;je rehabilitaciones rehabilitaciones de Subdireccién del
P de fisioterapia y fisioterapia y -
GAD- enfermedades kinesiologia, kinesiologia, hospital, Jefe de
3 6 | 62 | 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- pg‘i‘l’:r'ﬁg;egue; won | SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | prevencién de prevencion de S:r‘f/aicritgsme”ms Y
2026-3 | P - o, enfermedades enfermedades 4
oportunidad y segun encargado del
referencia, en el prevalentes prevalentes en SUS y SICOFS
oo atendidas en pacientes SUS Y
Hospital Japonés del acientes (SUS)
Departamento de P
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 1080 NGmero
atenciones a - . Subdi i6n. Jef
acientes SUS del ater.1C|ones atepaones a ubdireccion, Jefe
GAD- pro rama renal para realizadas a pacientes SUS del | de la unidad de
3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- Eesﬁ’)nes de P SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | pacientes SUS programa renal nefrologia,
2026-4 s del programa para sesiones de encargado de
hemodialisis, con o g
- , renal para hemaodialisis hemodialisis
oportunidad, seguin -
sesiones de

demanda y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP PI Producto Indicador Responsable
azo (ACP) Producto
referencia, en el hemodialisis
Hospital Japonés del (Sus)
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 240
procesos de NUmero de
adquisicion de procesos de
instrumental menor adquisicion
y quirurgico, realizados de procesos de
insumos médicos, instrumental adquisicion de Gerencia del
GAD- | productos quimicos menor y instrumental menor | Hospital,
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- |y farmacéuticos, a BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | quirtrgico, y quirdrgico, Administrador,
2026-5 | un costo razonable y insumos insumos médicos, Unidades
segln normativa médicos, productos quimicos | solicitantes
vigente, en el productos y farmacéuticos
hospital Japonés del quimicos y
departamento de farmacéuticos
Santa Cruz, Durante (SUs)
la gestion 2026.
Realizar 81 procesos NUmero de
de adquisicion de procesos
equipamiento realizados para procesos de
médico, instrumental la adquisicion adquisicion de
menor y quirlrgico, equipamiento equipamiento
insumos, productos médico, médico,
quimicos y instrumental instrumental menor Gerencia
GAD- | farmacéuticos, para menor y y quirdrgico, a dministr,aci(')n
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HJ- | la atencion de BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | quirtrgico, insumos, productos unidades !
2026-6 | pacientes SUS de insumos, quimicos y solicitantes
Interniveles (otros productos farmacéuticos,
Municipios), a un quimicos y para la atencion de
costo razonable y farmacéuticos pacientes SUS de
segun la normativa para la Interniveles (otros
vigente, en el atencién de Municipios)

Hospital Japonés del
Departamento de

pacientes (SUS
Interniveles)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Formar 300 recursos
humanos en salud
tanto en pregrado
(internado de
carrera de salud) y
en posgrado recursos humanos Direccion médica,
. - , en salud tanto en s
(residencias con Numero de regrado (internado gestion de
especialidades y recursos 5e garrera de calidad,
GAD- | subespecialidades humanos en salud) y en ensefianza e
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- | médicas), con SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | pre y posgrado 05 ra?jlo investigacion,
2026-7 | calidad académica y en salud I(Dres? dencias con jefes de docencia
segun necesidad de formados especialidades de los
formacion de (INST) P ades y departamentos
subespecialidades
profesionales en médicas) hospitalarios.
salud, en el Hospital
Japonés del
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 3420
pacientes
institucionales en las pacientes
dlfereptgs NUmero de institucionales en
especialldades pacientes las diferentes
médicas en los LA o
d institucionales especialidades :
. epartamentos y . g Subdirector
GAD servicios de atendidos en médicas en los médico. Jefes de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- o, SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | hospitalizacion, departamentos y !
hospitalizacién o - departamentos y
2026-8 |. ” consulta servicios de -
internacién, consulta o ar servicios
externa externa y hospitalizacion o
emer en)::ias con emergencia internacion,
gencias, , (INST) consulta externa y
oportunidad y segun emergencias

el requerimiento de
la poblacién, en el
Hospital Japonés del




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 19115
examenes
complementarios a
pacientes Nimero de
institucionales en los . examenes
- examenes )
servicios de complementari complementarios a
imagenologia y pie pacientes .
. o0s realizados a LT Subdirector
GAD- | laboratorio y acientes institucionales en médico. Jefes de
3 6 6.2 | 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- | departamento de SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |P3cient los servicios de y
= institucionales . P departamento y
2026-9 | quirdfano, con - imagenologia y -
en quiréfano servicios
oportunidad y de ) Y laboratorio y
imagenologia y
acuerdo a laboratorio departamento de
requerimiento, en el (INST) quirdfano
Hospital Japonés del
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 29 procesos NUmero de
de adquisicion de procesos de
productos quimicos, adquisicion rocesos de
farmacéuticos, realizados de 2 dauisicion de
instrumental menor, productos rg ductos quimicos. | Gerencia
GAD- | insumos médicos y quimicos, ?armacéutigos ’ administr,acic')n
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- | administrativos, a un BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | farmacéuticos, instrumental ! unidades !
2026-10 | costo razonable y instrumental - lici
segtin normativa menor, menor, insumos solicitantes
vigente, en el insumos med!cqs Y
- . Py administrativos
Hospital Japonés, médicos y

durante la gestion
2026.

administrativos
(INST)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 2 procesos
de adquisicion de
equipamiento
médico, , procesos de
administrativo, Numc_er_o_de adquisicién de
o adquisiciones h -
comunicacion, otros equipamiento .
R de o Gerencia,
GAD- | para la atencion de equipamiento medico, administracion
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- | pacientes BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO n?é d'ioco administrativo, unidades !
2026-11 | institucionales, a un comunicacién comunicacion, otros solicitantes
costo razonable y o - para la atencion de
3 / administrativo y -
segun la normativa pacientes
- otros (INST) LT
vigente, en el institucionales
Hospital Japonés,
durante la gestion
2026.
Realizar 8
mantenimientos de
infraestructura,
equipamiento y mantenimientos de
muebleria para Niimero de infraestructura,
mejorar la atencion L equipamiento y
- mantenimiento . .
GAD- |2 Io§ pauentgs . s de mugblerla para Gergnqa, y
3 6 | 6.2 | 621 13.1.1 | ACP-HJ- | S€9un requerimiento BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | infraestructura, mejorar la atencion | administracion y
de las unidades - - a los pacientes unidades
2026-12 . equipamiento y . L
solicitantes, a un muebleria (SUS segun solicitantes
costo razonable y ) requerimiento de
p - Interniveles) -
segun normativa las unidades
vigente, en el solicitantes
Hospital Japonés,
durante la gestion
2026.
Realizar 27 ,
L Numero de . -
mantenimientos de L mantenimientos de | Gerencia,
GAD- infraestructura mantenimiento infraestructura administracion
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HJ- - - y SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO |sde - : y ] !
equipamiento y : equipamiento y unidades
2026-13 ; . infraestructura, , L
muebleria, al mejor muebleria solicitantes

costo y segun

equipamiento y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
normativa vigente, muebleria
en el Hospital (INST)
Japonés, durante la
gestion 2026.
Realizar 100 % los
desembolsos de Tasa de
recursos econdmicos Desembolso de
y financieros para el Recursos % los desembolsos
cumplimiento de Econdmicosy | TDREFCOCCA = | de recursos
obligaciones, Financieros Numero de econdmicos y
GAD- | convenios y para el desembolso financieros para el Hospital Japonés
11 7 7.1 7.16 | 71.6.1 | 23.1 | ACP-HJ- | compromisos SERVICIOS FINAL TASA Cumplimiento | realizados / cumplimiento de G pita’ Jap !
L b L erencia
2026-14 | adquiridos, de de NUmero de obligaciones,
acuerdo a normativa Obligaciones, desembolsos convenios y
vigente, en el Convenios y requeridos COMPromisos
Hospital Japonés del Compromisos adquiridos,
departamento de Adquiridos=
Santa Cruz, durante TDREFCOCCA
la gestion 2026.
Atender 2500
pacientes que
acuden al Hospital
San Juan de Dios,
con oportunidad y
GAD- , .
ACP- de acuerdo a Numero de pacientes que Hospital San Juan
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 cobertura del SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | pacientes acuden al Hospital ;
HSJID- - ; ; de Dios
Sistema de atendidos San Juan de Dios
2026-1 .
referencia y
contrarreferencia, en
el Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
GAD- | Atender 43000 , pacientes que
ACP- acientes que Numero de acuden al Hospital | Hospital San Juan
3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 P que SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | pacientes P P
HSJID- | acuden al Hospital atendidos San Juan de Dios de Dios
2026-2 | San Juan de Dios por el SUS




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Pilar

Eje

Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

por el SUS, con
oportunidad y de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrareferencia en
el Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

6.2

6.2.1

13.1.1

GAD-
ACP-
HSJD-
2026-3

Realizar 435801
examenes
complementarios a
pacientes que
acuden al Hospital
San Juan de Dios
por el SUS, con
oportunidad y de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrareferencia en
el Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

SERVICIOS

TERMINAL

ABSOLUTO

Numero de
servicios
complementari
0s

examenes

complementarios a

pacientes que

acuden al Hospital

San Juan de Dios
por el SUS

Hospital San Juan
de Dios

6.2

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-
HSJD-
2026-4

Realizar 7 procesos
de adquisicion de
insumos
administrativos, a un
costo razonable y de
acuerdo a las
especificaciones
técnicas en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

BIEN

INTERMEDIO

ABSOLUTO

Numero de
procesos de
compra de
insumos
administrativos
realizados

procesos de
adquisicion de
insumos
administrativos

Administracion -

Departamento de
Bienes y Servicios
- Unidades
Solicitantes
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aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 4 procesos
de adquisicion de
equipos
e . Numero de
GAD- administrativos, a un procesos procesos de Reporte de
ACP- costo razonable y de adquisiciones adquisicion de Ejecucion
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 acuerdo a las BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO ) h )
HSID- especificaciones de equipos equipos Presupuestaria -
2026-5 | &P administrativos administrativos SIGEP
técnicas, en el realizados
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 5 procesos
de mantenimiento y
reparacion de
. Numero de . »
inmueble, a un costo Administracion -
GAD- razonable y de procesos procesos de Departamento de
3 | 6 | 62 |621 131.1.1 | AP | acuerdo a las SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | Mantenimiento mantenimientoy | gionac v Servicios
HSID- e y reparacion de reparacion de )
especificaciones : - - Unidades
2026-6 |, - inmueble inmueble -
técnicas, en el . Solicitantes
realizados
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 6 procesos
de mantenimiento y
reparacion de Numero de
vehiculos,
A procesos procesos de - "
maquinaria y - o Administracion -
GAD- b mantenimiento mantenimiento y
ACP- equipos, a un costo y reparacion de reparacion de Departamento de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 razonable y de SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO H ; Bienes y Servicios
HSID- vehiculos, vehiculos, )
acuerdo a las -t - - Unidades
2026-7 e maquinaria y maquinaria y -
especificaciones : b Solicitantes
P equipos equipos
técnicas, en el .
realizados

Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
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aF AT Descripcion Clasificaci . - .
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tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 1 Campaiia
de Diabetes de Numero de
prevencion y campafas de
GAD- educacién a la prevencién y Campafia de
ACP- comunidad, como educacion a la Diabetes de Departamento de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 parte de SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | comunidad prevencién y P .
HSID- . = Enfermeria
responsabilidad como parte de educacion a la
2026-8 " o .
social, en el responsabilidad comunidad
Departamento de social del
Santa Cruz, durante Hospital.
la gestion 2026.
Realizar 6 procesos
de adquisicion de
productos
alimenticios para la Numero de procesos de Administracion -
ACP- | coso razonable y de Pauisicen de adquisicién de | Departamento de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO productos Bienes y Servicios
HSJD- | acuerdo a las productos ’ - -
e ; - alimenticios para la | - Servicio de
2026-9 | especificaciones alimenticios = oz
P . gestion 2026 Nutricion.
técnicas, en el realizados
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 170
contratos de
consultores
GAp- | individuales en linea, Numero de contratos de
ACp- | @ un costo razonable contratos de consultores Unidad Solicitante
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 HSID- y de acuerdo a las SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | consultores individuales en - Administracion -
2026-10 especificaciones individuales en linea para la Bienes y Servicios

técnicas, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

linea realizados

gestion 2026
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aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 7 procesos
de adquisicion de Servicio de
insumos médicos Numero de Farmacia -
para pacientes SUS, Servicio de
iég a un costo razonable E;ﬂ:;?:fjede gg?ﬁ:;?éie de Laboratorio -
3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 | [g)p. |V deacuerdoalas BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO |, o« insumos médicos | Administracion -
2026-11 especificaciones médicos - SUS Dpto. de Bienes y
técnicas en el . para pacientes Servicios -
realizados ;
Departamento de Unidades
Santa Cruz, durante Solicitantes
la gestion 2026.
Realizar 100 % los
desembolsos de Tasa de
recursos econémicos Desembolsos % los desembolsos
y financieros para el de Recursos TDREFC%CCA = doe reCUS0S
cumplimiento de Economicos NUmero de - .
GAD- oinchiones, Financieros ! desembolsos gconomicos y Hospital San Juan
. ] . financieros para el | de Dios - Dpto. de
ACP- | convenios y para el realizados/Nume . ;
3 6 6.2 6.2.1 2.3.1 . SERVICIOS FINAL TASA - cumplimiento de Finanzas -
HSID- | compromisos Cumplimiento ro de bligaci Contabilidad -
2026-12 | adquiridos, de de Obligaciones | desembolsos ovligaciones, ontavricac
acuerdo a normativa Convenios y requeridos convenios y Administracion
vigente, en el Compromisos szp.r%m'sos
Departamento de Adquiridos = adquiridos
Santa Cruz, durante TDREFCOCCA
la gestion 2026.
Atender 31332
Pacientes de
internacion,
ambulatorios y Nimero de
GAD- | criticos, con pacientes Pacientes: de
3 6 | 62 | 6.2.1 13.1.1 | JCP- | oportunidady de SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | atendidos internacion, Jefes de Servicios
HNMOS- | acuerdo a cobertura SICOFS - ambulatorios y
2026-1 | de Sistema de ESTADISTICAS criticos

Referencia y
Contrarreferencia,
en el Hospital de
Nifios Dr. Mario Ortiz
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Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Realizar 252180
Estudios de
laboratorio,
ecografia, radiologia,
tomografias,
cirugias, .
transfusiones, Fastfgsa?;g)e
pruebas pre L
transfusionales, (:;:g%:gﬂ%
procedimientos de tomogrgafl'és
rehabilitacion, cirugias '
hemadidlisis y NUmero de transfus’iones

GAD- | didlisis peritoneal y . ’

ACP- | referencias eStL!d'OS pruebas.pre -

3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 | 4NMOS- | contrarreferendias Y SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | realizados transfusionales, Jefes de Servicios
2026-2 | transferencias a los SICOFS - procedimientos de
ESTADISTICAS rehabilitacion,

pacientes, con
oportunidad y de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrarreferencia, en
el Hospital de Nifios
Dr. Mario Ortiz
Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

hemodialisis y
didlisis peritoneal y
referencias,
contrarreferencias y
transferencias a los
pacientes
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Realizar 201
Procesos de
compras de insumos
médicos y §
administrativos, a un sﬁong:sfgsde
GAD- | Costo razonable y de realizados de Procesos de -
Acp- | @cuerdoalas compras de compras de Jefes de servicios.
3 6 6.2 | 6.2.1 13.1.1 HNMOS- especificaciones SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO iNSUMOS insumos médicos y Division de
2026-3 tecm;as, en e_I~ médicos y administrativos Compras
Hospital de Nifos S .
. , administrativos
Dr. Mario Ortiz
. SuUS
Suarez del
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
Realizar 8
Capacitaciones, con
oportunidad y de
acuerdo a las
necesidades de ,
?_\ég fortalecimiento a cNaun;grtc;ccilce)nes Departamento de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 Recursos Humanos SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO Pe Capacitaciones Recursos
HNMOS- . realizadas
2026-4 en~el Hospital de . Institucional Humanos.
Nifos Dr. Mario Ortiz
Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz en la
gestion 2026.
Entregar 72 Carpetas con
Carpetas con respaldos para
GAD- respaldos para NUmero de Cobros Interniveles
ACP- Cobros Interniveles carpetas a Gerencia y Jefes de Servicios.
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 HNMOS- | 2 Gerencia y SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | entregadas carpetas por Division de
20265 carpetas por Fondos Propios Hospital para dar Compras.

Hospital para dar
inicio al proceso de
cobro y pago por

SuUS

inicio al proceso de
cobro y pago por
Hospitales de
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tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Hospitales de Tercer Tercer Nivel de
Nivel de Atencion, Atencion
en marco a la
Normativa Vigente y
dentro de los plazos
establecidos, en el
Hospital de Nifios
Dr. Mario Ortiz
Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz, enla
gestion 2026.
Realizar 7560 NUmero de
Revisiones de fichas revisiones de Revisiones de fichas
epidemioldgicas, fichas epidemioldgicas,
gestiones para epidemioldgicas gestiones para
envios y recojo de , gestiones envios y recojo de
muestras y para envios y muestras y
resultados, recojo de resultados,
supervisiones sobre muestras y supervisiones sobre
cumplimiento de resultados, cumplimiento de
normas de supervisiones normas de
GAD- bioseguridad, sobre bioseguridad,
ACP- | Mmanejo de r¢5|duos cumplimiento manejo de rg5|duos S_er_V|C|o_ de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 HNMOS- solidos, monitoreo SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | de normas de solidos, monitoreo | vigilancia
2026-6 de infecciones bioseguridad, de infecciones Epidemioldgica.
intrahospitalarias y manejo de intrahospitalarias y
analisis de residuos andlisis de
estadistica de solidos, estadistica de
enfermedades, monitoreo de enfermedades,
registro de infecciones registro de

enfermedades e
informes de casos
de enfermedades de
notificacion
obligatoria, de
acuerdo a las

intrahospitalari
as y analisis de
estadistica de
enfermedades,
registro de
enfermedades

enfermedades e
informes de casos
de enfermedades
de notificacion
obligatoria
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necesidades de la e informes de
informacion casos de
requerida en el enfermedades
Hospital de Nifios de notificacion
Dr. Mario Ortiz obligatoria
Suarez del Institucional
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestién 2026.
Realizar 22
Actividades para la
acreditacion, con
oportunidad y de ,
GAD- | acuerdo a las Numero de N
ACP- | Normas Vigentes, en actividades Actividades para la | DVision de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1  Vigentes, SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | realizadas para dades p Gestion de
HNMOS- | el Hospital de Nifios . acreditacion -
. . la acreditacion Calidad.
2026-7 | Dr. Mario Ortiz Institucional
Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
Realizar 444
Procesos de Procesos de
compras de insumos compras de
médicos ) .
administrzlativos insumos medicos y
adquisicion de 4 administrativos,
qt , adquisicion de
GAD- | equipos Numero de equipos Jefes de Servicios
ACP- | administrativos y procesos quipo . S, '
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 S SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO : administrativos y Division de
HNMOS- | mantenimiento de realizados mantenimiento de | Comoras
2026-8 | infraestructura, Institucional inf pras.
equipos médicos n rgestrucgura,
eqUIDOS ! equipos médicos,
quip equipos

administrativos y de
muebles y enseres,
a un costo razonable
y de acuerdo a las

administrativos y de
muebles y enseres
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especificaciones
técnicas, en el
Hospital de Nifios
Dr. Mario Ortiz
Sudrez del
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
i 0,
Realizar 100 % los Porcentaje de
desembolsos de
recursos econdmicos Desembolsos
financieros para el de Recursos % los desembolsos
Zum Iimientopde Econdmicosy | PDREFCOCCA = | de recursos
npiin Financieros NUmero de economicos y
GAD- | obligaciones, | d bol fi . | ital de Nifi
ACP- | convenios y parael esembolsos inancieros para e Hosplta. e N.mos
11 7 7.1 716 | 7.16.1 2.3.1 . SERVICIOS | TERMINAL TASA Cumplimiento | realizados/ cumplimiento de Dr. Mario Ortiz
HNMOS- | compromisos , liaci .
20269 | adquiridos, de de o Numero de ob igaciones, Suarez.
’ . Obligaciones, desembolsos convenios y
acuerdo a normativa . - :
- Convenios y requeridos. Compromisos
vigente, en el . -,
Compromisos adquiridos
Departamento de .
Santa Cruz, en la ég%lél;ggsca
gestion 2026.
Realizar 739524
servicios para la
Atencién de
Enfermedades, con Consulta Externa
oportunidad y de NUmero de Hospitalizacion !
GAD- | acuerdo a cobertura servicios para servicios para la Emepr endia !
ACP- | del Sistema de la Atencion de 105 p 9 !
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 . SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO Atencion de Neonatologia /
HMPBR- | referencia y Enfermedades -
. - Enfermedades Hospital de la
2026-1 | contrarreferencia, en realizados Muier Dr. Perc
el Hospital de la (SUSs) J ’ Y

Mujer Dr. Percy
Boland Rodriguez,
durante la gestion
2026.

Boland Rodriguez
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Realizar 739080
servicios de
examenes
complementarios al NUmero de
diagndstico, con servicios de
GAD- | oportunidad y de examenes ser,vicios de Hospital de la
3 6 | 62 | 6.2.1 13.1.1 | ACP- jacuerdoa cobertura | gppvierns | TERMINAL | ABSOLUTO | COMPlementari examenes Mujer Dr. Percy
HMPBR- | del Sistema de os al complementarios al Boland Rodriguez
2026-2 | referencia y diagnostico diagnostico
contrarreferencia, en realizados
el Hospital de la (SUs)
Mujer Dr. Percy
Boland Rodriguez,
en la gestion 2026.
Realizar 3492
servicios para la
prevencion de la
enfermedad, con NGmero de
GAD- oportunidad y de servicios de
ACP- acuerdo a cobertura prevencion de servicios para la Hos_pltal dela
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 HMPBR- del Sistema de SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO la enfermedad prevencion de la Mujer Dr. Pelrcy
2026-3 referencia y . realizados enfermedad Boland Rodriguez
contrarreferencia, en (SUS)
el Hospital de la
Mujer Dr. Percy
Boland Rodriguez,
en la gestion 2026.
Realizar 7680
servicios para ,
rehabilitacion de la Nurr!e.ro %e
GAD- | enfermedad, con SeIVicios de - .
ACP- | oportunidad y de rehabilitacion servicios para Hos.pltal dela
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 HMPBR- | acuerdo a cobertura SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |de la rehabilitacién de la | Mujer Dr. Pe,rcy
20264 | del Sistema de enfermedad enfermedad Boland Rodriguez
referencia y Egi:lsz)a dos

contrarreferencia, en
el Hospital de la
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Mujer Dr. Percy
Boland Rodriguez,
en la gestion 2026.
Realizar 360
Procesos de compra , Division de
de insumos medicos Numero de Compras
y administrativos, a procesos de pras y
Suministros,
GAD- | un costo razonable y compra de procesos de compra Presupuesto
3 | 6 | 62 |621 13.1.1 | ACP- | deacuerdoalas BIEN | INTERMEDIO | ABSOLUTO | MSumos de insumos Almacén Central,
HMPBR- | especificaciones medicos y meédicos y . 4
A L . L . Almacén Farmacia
2026-5 | técnicas, en el administrativos administrativos / Hospital de la
Hospital de la Mujer realizados osp
Mujer Dr. Percy
Dr. Percy Boland (SUSs) ,
; Boland Rodriguez
Rodriguez, durante
la gestion 2026.
Atender 312
pacientes de
internacion,
ambulatorios y
criticos Institucional, ,
con oportunidad y N“".‘ero de Consulta Externa,
pacientes de . s
GAD- | de acuerdo a v, pacientes de Hospitalizacion,
3 | 6 | 62 |621 131.1.1 | ACP- | cobertura del SERVICIOS |  FINAL | ABSOLUTO ;rr]r:i:}:%?ur:) s internacién, Emergencia /
' - o HMPBR- | Sistema de criticos y ambulatorios y Hospital de la
2026-6 | referencia y atendi d’os criticos Institucional | Mujer Dr. Percy
contrarreferencia en Boland Rodriguez
) (INST)
el Hospital de la
Mujer Dr. Percy
Boland Rodriguez,
durante la gestion
2026.
GAD- Realizar 60 procesos NUmero de Division de
ACP- de mantenimiento, a procesos de rocesos de compras y
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 un costo razonable y | SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | mantenimiento P o suministros,
HMPBR- - mantenimiento
de acuerdo a las s realizados Presupuesto,
2026-7 R C
especificaciones (INST) Servicios
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técnicas, en el Generales /
Hospital de la Mujer Hospital de la
Dr. Percy Boland Mujer Dr. Percy
Rodriguez, durante Boland Rodriguez
la gestion 2026.
Realizar 38 procesos
de compras de
medicamentos, Numero de Division de
insumos médicos y procesos de Compras y
administrativos, a un compra de procesos de Suministros,
GAD- -
ACP- costo razonable y de medicamentos, compras de Presup,uesto,
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 HMPBR- acuerdo a las BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | insumos, medicamentos, Almaceén Central,
especificaciones equipos insumos médicos y | Almacén Farmacia
2026-8 |, - " . - i
técnicas, en el médicos y administrativos / Hospital de la
Hospital de la Mujer administrativos Mujer Dr. Percy
Dr. Percy Boland (INST) Boland Rodriguez
Rodriguez, durante
la gestion 2026.
Realizar 356
formaciones de
Eesmentes y Departamento de
asantes, con Gestion de
GAD- calidad en la NUmero de Calidad
ACP- ensefianza formacion de formaciones de Ensefianza e
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 especializada de SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | residentes y Residentes y s
HMPBR- | = . Investigacion /
Gineco Obstetricia, pasantes Pasantes .
2026-9 - Hospital de la
en el Hospital de la (INST) .
¢ Mujer Dr. Percy
Mujer Dr. Percy Boland Rodriguez
Boland Rodriguez, 9
durante la gestion
2026.
Realizar 100 % los Tasa de _
GAD- | desembolsos de Desembolsos T?REFCOCCA ~ | % los desembolsos .
ACP- recursos economicos de Recursos Ndmero de de recursos Hospital de la
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.3.1 - . SERVICIOS FINAL TASA . desembolsos P Mujer Dr. Percy
HMPBR- | y financieros, para el Economicos y - €conomicos y P
S . . realizados / ! - Boland Rodriguez
2026-10 | cumplimiento de Financieros p financieros
npiin Numero de
obligaciones, para el
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Pilar

Eje

Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

convenios y
Compromisos
adquiridos, de
acuerdo a normativa
vigente, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

Cumplimiento
de
Obligaciones,
Convenios y
Compromisos
Adquiridos =
TDREFCOCCA

desembolsos
requeridos

6.2

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-HM-
2026-1

Realizar 19317
gestiones
administrativas de
los recursos
humanos,
economicos, para
fortalecer el servicio
y/o las prestaciones
a la poblacién, de
manera oportuna,
con eficacia y de
acuerdo a
normativas vigentes,
en el Hospital de
Montero, durante la
gestion 2026.

SERVICIOS

INTERMEDIO

ABSOLUTO

Numero de
Gestiones
Administrativas

gestiones
administrativas de
los recursos
humanos,
economicos, para
fortalecer el servicio
y/o las prestaciones
a la poblacién

Gerencia y
Departamentos
Administrativos /
Hospital de
Montero

6.2

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-HM-
2026-2

Realizar 4884
gestiones
administrativas de
los materiales,
suministros y activos
para fortalecer el
servicio y/o las
prestaciones a la
poblacion, de
manera oportuna,
con eficacia y de
acuerdo a
normativas vigentes,

SERVICIOS

FINAL

ABSOLUTO

NUmero de
Gestiones
Administrativas
de materiales,
suministros y
activos

gestiones
administrativas de
los materiales,
suministros y
activos para
fortalecer el servicio
y/o las prestaciones
a la poblacion

Gerencia y
Departamentos
Administrativos /
Hospital de
Montero
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en el Hospital de
Montero, durante la
gestion 2026.
Realizar 1034
atencion de
enfermedades a
Pacientes ,
Institucionales de: Numero de Atencidén de
Hospitalizacion paae_nte_s L enfermedades a
Consulta y ater;cién Hospitalizacion, Pacientes
médica, Atencién de Consullta y Institucionales de:
Emergéncias y atencion Hospitalizacion .
Urgencias medlca’, Consulta y ater;cién
Procedimi:antos Atencion de médica, Atencion
GAD- diagndsticos y no Emergencias y de Eme,rgencias y
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HM- uirtrgicos a SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | Urgencias, Urgendias Jefes de servicios
2026-3 gacien%es Procedimientos Prgcedimi:entos
Institucionales y diagnés’t icos y diagndsticos y no
Procedimientos no quirdrgicos quirdrgicos a
quirurgicos., de a pa_cieljtes pacientes
manera op(.)’rtuna, Institucionales Institucionales y
con eficacia y de p - Procedimientos
rocedimientos I
acuerd(_) a quirrgicos. quirdrgicos.
normativas vigentes,
en el Hospital de
Montero, durante la
gestion 2026.
Realizar 1660
Examenes NUmero de
complementarios al Examenes Examenes
GAD- | diagndstico a complementari complementarios al
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HM- | pacientes SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | os al diagndstico a Jefes de servicios
2026-4 | Institucionales, de diagndstico a pacientes

manera oportuna,
con eficacia y de
acuerdo a

pacientes
Institucionales

Institucionales
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normativas vigentes,
en el Hospital de
Tercer Nivel Montero
durante la gestion
2026.
Realizar 75
procedimientos de
Rehabilitacion a
pacientes
Institucionales, con NUmero de
oportunidad y de Procedimientos procedimientos de
GAD- acuerdo a cobertura de Rehabilitacién a
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 | ACP-HM- - SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO S ; Jefes de servicios
20265 | del Sistema de Rehabilitacion a pacientes
referencia y pacientes Institucionales
contrarreferencia en Institucionales.
el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.
Realizar 1343348 Atencion de
Atencion de Enfermedades por
Enfermedades por el el SUS de :
SUS de : Emergencias y
Emergencias y Urgencia,
Urgencia, Atenciones Atenciones de
de enfermedades enfermedades
wo- | ko e e,
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HM- - P SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | Atencién de - P Jefes de servicios
2026-6 pacientes criticos, enfermedades. pacientes criticos,

Atenciones
especializadas a
través de Telesalud,
Consultas y
atencion médicas,
Hospitalizaciones en
Unidad de Cuidados
Intermedios,

Atenciones
especializadas a
través de Telesalud,
Consultas y
atencion médicas,
Hospitalizaciones
en Unidad de
Cuidados
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Consultas y Intermedios,
atenciones por otros Consultas y
profesionales de la atenciones por
salud, otros profesionales
Hospitalizaciones en de la salud,
Unidad de Terapia Hospitalizaciones
Intensiva, en Unidad de
atenciones en Terapia Intensiva,
Internacion en sala atenciones en
comun, Internacion en sala
Procedimientos comun,
anestesioldgicos y Procedimientos
manejo del dolor, anestesioldgicos y
procedimientos manejo del dolor,
diagndsticos y no procedimientos
quirdrgicos, diagndsticos y no
procedimientos quirdrgicos,
Odontoldgicos y procedimientos
procedimientos QOdontoldgicos y
quirdrgicos., con procedimientos
oportunidad y de quirdrgicos.
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrarreferencia en
el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.
Realizar 434542 Examenes
Examenes Numero de complementarios al
complementarios al examenes diagndstico por el

GAD- diagndstico por el complementari SUS de: anatomia

3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HM- P SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO . i Jefes de servicios
2026-7 SUS de: anatomia os al Patoldgica, servicios

Patoldgica, servicios
de imagenologia,
procedimientos en

diagndstico por
el SUS.

de imagenologia,
procedimientos en
laboratorio clinico y
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FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP PI Producto Indicador Responsable
azo (ACP) Producto
laboratorio clinico y procedimientos de
procedimientos de Medicina
Medicina Transfusional
Transfusional, con
oportunidad y de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrarreferencia en
el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.
Realizar 1373
Prevenciones de las
enfermedades por el
SUS de:
anticoncepcion .
. Prevenciones de las
temporal, voluntaria
. enfermedades por
e |nform23da y . ol SUS de:
Srs;/:\ll'lecrl]cg% ged éTS S Numero de anticoncepcion
GAD- enfermedades Prevenciones temporal,
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HM- prevalentes, con SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO |dela voluntaria e Jefes de servicios
2026-8 oportunida d’ y de enfermedades informada y
por el SUS. prevencion de ITS's

acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrarreferencia en
el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.

y prevencion de
enfermedades
prevalentes




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 24705
Prevenciones de
enfermedades
prevalentes por el
SUS de: )
anticoncepcion Prevenciones de
temporal, voluntaria enferrlnedades I
e informada y gLesvad entes por e
5 . e:
AD. 5?::\2;'1?:% ged (IETS S Ndmero de anticoncepcion
3 6 | 62 |6.21 13.1.1 | ACP-HM- | enfermedades SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | Pe7Ercrr ddfj te'lnp”a." Jefes de servicios
2026-9 | prevalentes, con a entermeda voluntaria e
oportunidad’ y de por el SUS. informada y
acuerdo a cobertura prevencion de ITS's
del Sistema de y prevencion de
referencia y enfermedades
contrarreferencia en prevalentes
el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.
Realizar 100 % de
Funcionamiento, del
Hospital con Ndmero de
oportunidad y de funcionamientos .
acuerdo a cobertura realizados por el Gerencia y
GAD- | del Sistema de Tasa de SUS / Nimero | % de Departamentos
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 | ACP-HM- f ) SERVICIOS TERMINAL TASA Funcionamiento d FO - . Administrativos /
2026-10 | Feterenciay — TF e _ uncionamiento Hospital de
contrarreferencia en funcionamiento Montero

el Hospital de Tercer
Nivel Montero
durante la gestion
2026.

solicitados por

el SUS.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar el 100 %
Tasa de
los desembolsos de
P Desembolsos
recursos econdmicos de R % los desembol
y financieros para el € Recursos 0 10S desemboIsos
L Econdmicosy | TDREFCOCCA = | de recursos
cumplimiento de ) . ) P )
S Financieros Numero de €economicos y Gerencia y
obligaciones, - .
GAD- Convenios para el desembolsos financieros para el | Departamentos
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.3.1 | ACP-HM- com romis)(/)s SERVICIOS TERMINAL TASA Cumplimiento realizados / cumplimiento de Administrativos /
2026-11 ad li)iri dos. de de Numero de obligaciones, Hospital de
a ’ . Obligaciones, desembolsos convenios y Montero
acuerdo a normativa ) . >
h Convenios y requeridos COMPromisos
vigente, en el . L
Compromisos adquiridos
Departamento de A
Adquiridos =
Santa Cruz, durante TDREFCOCCA
la gestion 2026.
Producir 114860
hemocomponentes
para atender la
demanda de hemocomponentes
iélpj E;g\i/tlglc:ja; y dela NUmero de 52?;}5;%3 la Dpto. produccidn,
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | hemocompone o control de calidad,
BSRS- | departamento, con ntes producidos provincias y de la BSRSCZ
2026-1 | altos niveles de P capital del :
calidad y seguridad, departamento
en el Departamento
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Entregar 75788
hemocomponentes a
la poblacion
GAD- | solicitante en todo el NUmero de hemocomponentes "
ACP- | departamento, con hemocompone a la poblacién Dpto. Produccion,
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 - r SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO . Control de Calidad
BSRS- | oportunidad, calidad ntes solicitante en todo BSRSCZ
2026-2 |y seguridad, en el entregados el departamento ’

Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 120
Campanas de
Donacién Voluntaria NUmero de
GAD- | de Sangre, con campafias ~ Unidad Movil
; - ! : Campaiias de A
3 | 6 | 62 |621 131.1.1 | ACP- jaltruismo, ) oppvicios | TERMINAL | ABsoLuTo | redlizadas de Donacién Voluntaria | Froduccion,
BSRS- | oportunidad, calidad Donacion de Sanare control de
2026-3 |y seguridad, en el Voluntaria de 9 Calidad.
Departamento Santa Sangre
Cruz, durante la
gestion 2026.
Realizar 43 procesos
de compras de
materiales,
suministros, procesos de
; . compras de
INSUMOS, €quIpos y materiales
GAD- m:gteigér;};esn;os de NUmeros de suministros, Div. Compras y
3 6 | 62 | 6.2.1 131.1.1 | AP~ | equipos, para la BIEN INTERMEDIO | ABSOLUTO | Procesos de INSUMOS, equipos y | suministros;
BSRS- roduccion de compras mantenimientos de | Administracion,
2026-4 | P realizados maquinarias y Gerencia BSRSCZ.
hemocomponentes, ! |
a un costo equcljpos,_ ’pa(rja a
razonable, en el E(re?nggglrznoneentes
departamento Santa P
Cruz, durante la
gestion 2026.
Elaborar 49 informes
de supervisiones y
auditoria interna de
control de calidad, NUmero de
GAD- | con oportunidad, informes de informes de
ACP- | cumpliendo supervisiones y supervisiones y Control de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 S SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO o N Calidad, Gerencia,
BSRS- | normativa vigente auditoria auditoria interna de Direccién Médica
2026-5 | de control de interna control de calidad ’
calidad, en el elaborados

Departamento Santa
Cruz, durante la
gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Elaborar 1 Proyecto
a disefio final para
construir (Aferesis,
Servicios Generales,
Deposito Residuos Proyecto a disefio - -
§ ; Proyecto a ) .| Bioseguridad,
Finales, Lavanderia, TS final para construir "
GAD- . disefio final, ) L Produccion,
ACP- Caseta, Guardia, implementacién (Aferesis, Servicios Control de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 BSRS- Porteria), SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO de 6 dreas Generales, Deposito Calidad. Gerencia
2026-6 Opc_>rtun|dad, complementari Re5|duos,F|naIes, Dir. Medica.
Calidad, Lavanderia, Caseta
e as al BSRSCZ. - , BSRSCZ.
cumplimiento de Guardia, Porteria)
normas de Calidad,
Bioseguridad. Santa
Cruz , Capital.
Gestidn 2026
Realizar 12
seguimiento al
Software para
actualizacion
Informética a seguimiento al Control de
estandares exigidos 9 )
, - Software para Calidad,
GAD- | segun normativa ft lizaci ducdié
ACP- | vigente 150. ware, gctua izacion Prq uccion,
3 6 6.2 | 6.2.1 13111 | Bors- | Oportunidad SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | Monitoreo y informatica a Unidad Movil,
portul ! Seguimiento estandares exigidos | Sistemas,
2026-7 | garantia empresa , - - )
; P segun normativa Gerencia, Dir.
informatica con - :
i ) vigente Medica.
icencias de
funcionamiento
vigentes,
Departamento Santa
Cruz Gestidn 2026
Gestionar 1 Consultoria para Control de
GAD- | Consultoria para , acreditacion y h
ACP- | acreditacion y Numero de certificacion Calidad,
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 e g NORMAS FINAL ABSOLUTO | consultorias - Produccion,
BSRS- | certificacion, control A control de calidad, - .
- gestionadas S Gerencia, Dir.
2026-8 | de calidad, en en cumplimiento a Medica

cumplimiento a

normas nacionales




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
normas nacionales y y estandares
estandares internacionales de
internacionales de funcionamiento
funcionamiento, de
acuerdo a normativa
obligatoria de
control de calidad,
en el departamento
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 7
capacitaciones para
actualizacion de NUmero de capacitaciones para
conocimientos y capacitaciones pacitaciones p Recursos
GAD- - : actualizacion de
acp- | fortalecimiento de realizadas para conocimientos y Humanos, Control
3 6 6.2 | 6.2.1 131.1.1 | popg. | Fecursos humanos NORMAS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | fortalecimiento fortalecimiento de de Calidad,
2026-9 institucionales, con de recursos recursos humanos Docencia e
oportunidad, en el humanos TR investigacion.
s institucionales
departamento de institucionales
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 100 % los
Tasa de
desembolsos de
recursos econdmicos Desembolsos
financieros para el de Recursos % los desembolsos
y \cieros p Econdémicosy | TDREFCOCCA = | de recursos
cumplimiento de ) . . P
o Financieros Numero de econdmicos y
GAD- | obligaciones, | d bol fi - | d
ACP- | convenios y parael esembolsos inancieros para e Bango e Sangre
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.3.1 BSRS- | compromisos SERVICIOS FINAL TASA Cumplimiento realizados / cumplimiento de Regional Santa
pre de Numero de obligaciones, Cruz / Gerencia
2026-10 | adquiridos, de N .
. Obligaciones, desembolsos convenios y
acuerdo a normativa ] . :
- Convenios y requeridos COmpromisos
vigente en el . i,
Compromisos adquiridos
Departamento de A
Santa Cruz durante Adquiridos =
TDREFCOCCA

la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Atender 77.049 por
hospitalizacion y
ambulatorio
(consulta externa,
Unidad de Cuidado
intensivo UCI , tele
consulta, L,
emergendia e por hospitalizacion
intercgonsulta) con , y ambulatorio
GAD- - ! Numero de (consulta externa, Servicios de
ACP- oportunidad de pacientes Unidad de Cuidado | Hospitalizacion
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 acuerdo a cobertura | SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO o ) - !
100B- del Sistema de oncologicos intensivo UCI , tele | UCI, Consulta
2026-1 referencia SUS atendidos consulta , externa del IOOB.
yo emergencia e
contrarreferencia y .
. - interconsulta)
guia de prestaciones
oncoldgicas por nivel
de atencidn,
Instituto Oncoldgico
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Realizar 41.812
tratamientos
oncoldgicos (cirugia,
radioterapia, -
braquiterapia, tratamientos ﬁﬁir(\j/:ézss )(Ije-
quimioterapia, oncoldgicos ciruaia ’
GAD- | transfusiones, Numero de (cirugia, ra di?)te’ra ia
ACP- | hemodidlisis) SUS, tratamientos radioterapia, crapia,
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 : SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO P ) ; braquiterapia,
IOOB- | con oportunidad, de oncologicos braquiterapia, Limioterania
2026-2 | acuerdo a cobertura SuUs quimioterapia, q pia,

del Sistema de
referencia y
contrareferencia y la
guia de prestaciones
para resolucion de
patologias

transfusiones,
hemodialisis) SUS

transfusiones,
hemodialisis del
100B




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Pilar | Eje | Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

oncoldgicas por nivel
de atencion en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

6.2.1

13.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-3

Realizar 375.907
examenes
diagndsticos
complementarios y
de seguimiento en
cancer SUS, con
oportunidad, de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrareferencia y la
guia de prestaciones
para resolucion de
patologias
oncoldgicas por nivel
de atencion en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

SERVICIOS

TERMINAL

ABSOLUTO

Numero de
Examenes de
Diagnosticos
realizados

examenes
diagnésticos
complementarios y
de seguimiento en
cancer SUS

Servicios de
Laboratorio y
Anatomia
Patoldgica del
100B.

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-4

Realizar 60
auditorias de
expedientes clinicos
y bioseguridad e
IAAS, con
oportunidad de
acuerdo a nomas
vigentes en el
Instituto Oncoldgico

NORMAS

FINAL

ABSOLUTO

NUmero de
informes de
auditorias de
expediente
clinico

auditorias de
expedientes clinicos
y bioseguridad e
TAAS

Gestion de
Calidad y comité
de analisis de
expediente clinico
del IOOB.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Pilar

Eje

Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

6.2

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-5

Realizar 8
capacitaciones al
personal médico y
administrativo, con
oportunidad de
acuerdo a necesidad
de fortalecimiento a
RRHH del Instituto
Oncoldgico del
Oriente Boliviano en
el departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

NORMAS

FINAL

ABSOLUTO

NUmero de
capacitaciones
realizadas

capacitaciones al
personal médico y
administrativo

Departamento de
Recursos
Humanos del
1008B

6.2

6.2.1

131.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-6

Realizar 328
pacientes
institucionales por
hospitalizacion y
consulta externa,
con oportunidad, de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
referencia y
contrareferencia y la
guia de prestaciones
para resolucion de
patologias
oncoldgicas por nivel
de atencion en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de

SERVICIOS

TERMINAL

ABSOLUTO

NUmero de
pacientes
oncoldgicos
SUS atendidos

pacientes
institucionales por
hospitalizacion y
consulta externa

Servicio de
hospitalizacion y
consulta externa
del IOOB.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Realizar 3.536
estudios oncoldgicos
a pacientes
institucionales, con
oportunidad, de
acuerdo a cobertura
del Sistema de
GAD- |referenciay Numero de estudios servicio de
ACP- cor)trareferenug yla pacientes oncolégicos a Laboratgrlo y
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 guia de prestaciones | SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO P - Anatomia
210020687 para resolucion de gﬂcsologlcg% pacientes | Patoldgica del
- patologias atendidos institucionales 100B
oncoldgicas por nivel
de atencion en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Realizar 75 cirugias
y tratamientos
oncoldgicos a
pacientes Servicios y
Institucionales, con unidades de:
oportunidad, de cirugias y Cirugia,
iéIPD acuerdo a cobertura 'II\'lruaTaenrq?e?]Et:os tratamientos Radioterapia ,
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 100B- del Sistema de SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO oncolégicos oncoldgicos a braquiterapia,
2026-8 referencia y realizadas pacientes quimioterapia,
contrareferencia y la Institucionales transfusiones,
guia de prestaciones hemodialisis en el
para resolucion de 100B.

patologias
oncoldgicas por nivel
de atencidn en el




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Pilar

Eje

Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz Instituto
Oncoldgico del
Oriente Boliviano del
departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

6.2

6.2.1

13.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-9

Realizar 72 procesos
de compra de
productos quimicos
y farmacéuticos,
medicamentos,
hemocomponentes e
instrumental menor
quirurgico SUS, a un
costo razonable y de
acuerdo a las
especificaciones
técnicas en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

BIEN

FINAL

ABSOLUTO

Numero de
procesos de
contratacion
SUS realizados

procesos de compra
de productos
quimicos y
farmacéuticos,
medicamentos,
hemocomponentes
e instrumental
menor quirdrgico
SUS

Servicios de
Compras y
Almacén del IO0B

6.2

6.2.1

13.1.1

GAD-
ACP-
100B-
2026-10

Realizar 72 procesos
de compra de
citostaticos y
Monoclonales para
pacientes adultos-
pediatricos SUS-
PNLCC, a un costo
razonable y de
acuerdo a las
especificaciones
técnicas en el

BIEN

FINAL

ABSOLUTO

Numero de
procesos de
contratacion
SUS -PNLCC
realizados

procesos de compra
de citostaticos y
Monoclonales para
pacientes adultos-
pediatricos SUS-
PNLCC

Servicios de
compras y
Almacén del IOOB
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aF AT Descripcion Clasificaci . - :
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tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.
Realizar 11 procesos
de contratacion
para realizar
mantenimiento de
inmueble, muebles y
enseres, equipo procesos de
médicos contratacion para
GAD- | ,maquinariasy p reallzar. . Servicios de
ACP- | vehiculos, a un costo Numero de mantenimlento de Compras y
3 6 6.2 | 6.2.1 131.11 I00B- razonablé de SERVICIOS FINAL ABSOLUTO | procesos de inmueble, muebles Almacén del
2026-11 | acuerdo a contratacion Y enseres, €QuiP | 1008,
especificaciones medicos
técnicas y normas ;’;‘ﬁgﬁ:gg”as y
vigentes en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
durante la gestion
2026.
Realizar 21 procesos
de contratacion de procesos de
adquisicion de contratacion de
equipos médicos e adquisicion de
insumos médicos y equipos medicos e
GAD- | administrativos , insumos medicos y »
ACP- | (productos quimicos NUmero de administrativos Servicios de
3 6 6.2 6.2.1 131.1.1 I0O0B- |y farmacéuticos BIEN FINAL ABSOLUTO | procesos qe (pr,oductos Compr’as y
2026-12 | equipos médicoé contratacion qwmicqs y Almacén del IO0OB
’ farmacéuticos,

equipos e insumos
administrativos, de
oficina y muebles),

a un costo razonable
y de acuerdo a

equipos médicos,

equipos e insumos
administrativos, de
oficina y muebles)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
solicitud de servicios
, especificaciones
técnicas y normas
en vigencia en el
Instituto Oncoldgico
del Oriente Boliviano
del Dpto. de Santa
Cruz durante la
gestion 2026.
Realizar 100 % los
desembolsos de Tasa de
recursos econdmicos Desembolsos
y financieros para el de Recursos % los desembolsos
cumplimiento de Econdmicosy | TDREFCOCCA = | de recursos
obligaciones, Financieros Numero de econdmicos y
GAD- . - . .
ACP- | conveniosy para el desembolsos financieros para el Instltu’to
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.3.1 I00B- COMpromisos SERVICIOS FINAL TASA Cumplimiento realizados / cumplimiento de Oncoldgico del
adquiridos, de de Numero de obligaciones, Oriente Boliviano
2026-13 . L )
acuerdo a normativa Obligaciones, desembolsos convenios y
vigente, en el Convenios y requeridos compromisos
Instituto Oncoldgico Compromisos adquiridos
del Oriente Adquiridos =
Boliviano, durante la TDREFCOCCA
gestion 2026.
i 0,
Rea_llzar 100 % TABPSVRS = . _
acciones en , %o acciones en
_ Ndmero de -
beneficio de las - beneficio de las
Tasa de acciones -
personas en Acciones en realizadas en personas en Servicio
GAD- | situacion de iy ; situacion de Departamental de
-~ Beneficio de las | beneficio de las -~ -
ACP- | vulnerabilidad y Personas en ersonas en vulnerabilidad y Politicas
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO | riesgo social (Nifias, | SERVICIOS | TERMINAL TASA . S P ” riesgo social (Nifias, | Sociales(SEDEPOS
— Situacion de situacion de o
S-2026- | Nifios, Adolescentes, Vulnerabilidad | vulnerabilidad Nifios, ) / Programa de
1 Adultos Mayores y Y Adolescentes, Asistencia Social y

Personas con
Discapacidad),
mediante la atencion
integral

y Riesgo Social
= TABPSVRS

riesgo social /
Numero de
solicitudes
recibidas

Adultos Mayores y
Personas con
Discapacidad)

Familia




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
especializada con el
ejercicio y respeto
pleno de sus
derechos, brindando
proteccién social,
apoyo
socioeducativo
(institucionalizacion),
con oportunidad y
de manera
adecuada, en el
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
NUmero de
Beneficiar a 70 Centros de
Entidades de Acogimiento de Servicio
GAD- Atencion con Becas Nifias, Nifios y Departamental de
Asistenciales, de Adolescentes y . pe -
ACP- manera oportuna Centros de Entidades de Politicas Sociales
12 7 7.2 722 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO P y SERVICIOS FINAL ABSOLUTO L Atencion con Becas | (SEDEPOS) /
de acuerdo a su Acogimiento de - .
S-2026- 7 Asistenciales Programa de
poblacion, en el Personas con - . .
2 - . Asistencia Social y
Departamento de Discapacidad Familia
Santa Cruz, en la beneficiadas
gestion 2026. con Becas
Asistenciales
Realizar 10502 . d
acciones de acclones de
" prevencion y -
prevencion y Niimero de proteccion Servicio
GAD- | proteccion integrales ) : Departamental de
- acciones de integrales s -
ACP- | beneficiando a revencion beneficiando a Politicas Sociales
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO | nifas, nifos y SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |P -lon'y o~ i (SEDEPQS) /
] i proteccion nifas, ninos y
S-2026- | adolescentes en : Prog. Preven. y
. ” integrales adolescentes en
3 situacion de ; . o Protec. Integral a
-~ realizadas situacion de
vulnerabilidad y/o | bilidad NNA en Dpto. SC
riesgo social, con vuinerabliida ylo
! riesgo social

calidez y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta I:::gl Accion C(;’ﬂ'g: Cz?:lrg’o Accion de Corto on de P-Il:lt?:u((i:o I:::ﬁgac(lizr Indicador Formula Objeto Re:"::::ble
Plazo (ACP) Producto P
oportunidad, en el
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
Realizar 654
acciones de
atencién, ori,entacién acciones de
y capacitacion a atencion
personas con , orientaci;:'m y Servicio
discapacidad a Numero de o,
GéIFD) través de acciones de capacitacion a FI?elp,)tartan;entall de
ACP- . P s rson n iti i
12 | 7| 72 | 722 | 7222 15.1.1 | sepepo | diagnosticos SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |3tendon, giicsé)paa;dcé)d a (gED‘I:EaPSOS(;C/a *
S-2026- integrales e onentacmnj y través de Centro Integral
intervenciones capacitacion N
4 especializadas, con realizadas f:llagnostlcos para personas con
oportunidad y’ !ntegrale§ e Discapacidad
calidez. en el intervenciones
depa rtémento de especializadas
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 21950
acciones de atencion
integral y dotacion )
de alimentos al a:g:qo??,f i?wie al
adulto mayor, NUmero de 3otazign de graly
GAD- | Precautelando su acciones alimentos al adulto | S€rvicio
ACP- salud en forma realizadas de mayor, Departamental de
12 | 7 | 72 | 7221|7222 15.1.1 | SEDEPO |Preventivacomoun | gepvieros | TERMINAL | ABSOLUTO | 2tendion precautelando su | Foiticas Sociales
S-2026- com.p,onent.e dela mtegr.all % salud en forma (SEDEPQS) /
5 gestidn social para dotacion de preventiva como un Programa del
grupos vulnerables, alimentos al Adulto Mayor

con calidad y
calidez, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

adulto mayor

componente de la
gestion social para
grupos vulnerables




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto | Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 %
acciones en TABAPI =
beneficio y apoyo al Nimero de
de_sarroll_o de I? acciones en % acciones en
primera infancia, : - -
) beneficio y beneficio y apoyo al | Servicio
mediante la firma de
. Tasa de apoyo al desarrollo de la Departamental de
convenios con ) - ) ; o .
GAD- Guarderias y/o Acciones en desarrollo de la | primera infancia, Politicas Sociales
ACP- Centros Infayntiles Beneficio y primera infancia | mediante la firma (SEDEPOS) /
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO oy ! SERVICIOS TERMINAL TASA Apoyo a la realizadas / de convenios con Programa de
capacitacion, . , ;
S-2026- o Primera Numero de Guarderias y/o Apoyo al
supervisién, control o h .
6 seauimiento Infancia = acciones en Centros Infantiles, | Desarrollo de
y seguir - TABAPI beneficio y capacitacion, Primera Infancia
segun disponibilidad o
fi . apoyo al supervision, control | (PADEPT)
inanciera y a -
o desarrollo de la |y seguimiento
requerimiento, en el - ) :
primera infancia
Departamento de requeridas
Santa Cruz, durante q
la gestion 2026.
Realizar 826
acciones de
prevencion, atencion . Servicio
y apoyo psicoldgico NUmero de acciones ’de Departamental de
; prevencion, s h
GAD- | para acciones atencion v apovo Politicas Sociales /
ACP- | restablecimiento realizadas de Sicol6 ic); F;rz'; Programa de
12 | 7 | 72 | 7227222 151.1 | SEDEPO | emocional de las SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | prevencion, rpestablgdmi‘;nto Prevencion y
§-2026- | victimas de violencia atencion y : Atencién
emocional de la Lo
7 sexual, con apoyo P Terapéutica a
: AT victimas de -
oportunidad, en el psicologico violendia sexual NNA victimas de
Departamento de violencia (CEPAT)
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
GAD- EJecutar_?Q acciones NUmero de acciones de Servicio
de atencion y . s
ACP- revencién para acciones de atencién y Departamental de
12 7 7.4 7.4.2 18.1.1 | SEDEPO | P P SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | atenciény prevencion para Politicas Sociales
coadyuvar a W
S-2026- combatir la trata prevencion coadyuvar a (SEDEPOQS) /
8 Y ejecutadas combatir la tratay | Programa Trata y

trafico de personas y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
delitos conexos, trafico de personas | Tréfico de
garantizando el y delitos conexos Personas
derecho de los
NNA’s a vivir bieny
libre de toda
violencia, con
calidez, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 296
acciones de
prevencion contra la
violencia hacia la
mujer mediante
atencion integral .
especializada, acuones_,de
intervenciones, , preyenC|qn conFra Servicio de
Numero de la violencia hacia la y )
talleres, con el h . ] Politicas Sociales
GAD- L acciones mujer mediante
ejercicio y respeto . o (SEDEPOS) /
ACP- leno de sus realizadas de atencion integral Programa de
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO p - SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | prevencion especializada, 9 ,
derechos, brindando . . prevencion de la
S-2026- ” . contra la intervenciones, . - -
proteccidn social, - - - violencia hacia la
9 violencia hacia talleres, con el )
apoyo . o mujer en el Dpto.
. . la mujer ejercicio y respeto
socioeducativo SCz
VAR L pleno de sus
(institucionalizacion),
. derechos
con oportunidad y
de manera
adecuada, en el
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
GAD- | Realizar 165 NUmero de atenciones Servicio de
ACP- | atenciones atenciones integrales Politicas Sociales
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.1 | SEDEPO | integrales SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | integrales interdisciplinarias (SEDEPQS) /
S-2026- | interdisciplinarias interdisciplinari valorando el caso y | Prog. de
10 valorando el caso y as realizadas situacion de Proteccion y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
situacion de violencia de la Atencidén Integral
violencia de la mujer mujer e hijos y/o a Mujeres en
e hijos y/o dependientes al Situacion de
dependientes al ingreso de la Casa | Violencia SCZ
ingreso de la Casa de Acogida
de Acogida, con
oportunidad, en el
Departamento de
Santa Cruz, en la
gestion 2026.
TIABPD =
Implementar 100 % N“F“.em de
- actividades
actividades en Tasa de .
- .. | implementadas
beneficio de las Implementacié .-
GAD- en beneficio de - S
personas con nde % actividades en Direccion de
ACP- discapacidad, con Actividades en las personas con beneficio de las Personas con
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.2 | SEDEPO P - I SERVICIOS TERMINAL TASA - discapacidad / - .
oportunidad, calidad Beneficio de las p personas con Discapacidad
S-2026- - Numero de - .
y calidez, en el Personas con - discapacidad (DIPEDIS)
11 - ] _ | actividades
departamento de Discapacidad = requeridas en
Santa Cruz, durante TIABPD queriC
la gestion 2026. beneficio de las
personas con
discapacidad
Realizar 12 seguimientos a la
seguimientos a la guimie
S aplicacion de
aplicacion de P -
P - politicas sociales
politicas sociales
sobre asuntos
sobre asuntos .
GAD- - generacionales, .
generacionales, , e ! Servicio
ACP- familia y servicios Numero de familia y servicios Departamental de
12 7 7.2 7.2.2 | 7.2.2.2 | 15.1.2 | SEDEPO . Y - SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | seguimientos sociales brindando p .
sociales brindando : I Politicas Sociales
S-2026- atencion intearal a realizados atencion integral a (SEDEPOS)
12 9 NNA, adultos

NNA, adultos
mayores, personas
con discapacidad y
los grupos mas
vulnerables, a través

mayores, personas
con discapacidad y
los grupos mas
vulnerables




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Pilar

Eje

Meta

Resul
tado

Accion

Codigo
O PEI

Codigo
ACP

Descripcion
Accion de Corto
Plazo (ACP)

Clasificaci
on de
Producto

Tipo de
Producto

Tipo de
Indicador

Indicador

Formula

Objeto

Unidad
Responsable

de reuniones de
coordinacion y
supervision, en el
departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

12

7.2

7.2.2

7.2.2.2

15.1.1

GAD-
ACP-
SEDEPO
5-2026-
13

Gestionar 13
remuneraciones y
beneficios del
personal
dependiente del
Tesoro General de la
Nacién (TGN), con
oportunidad, de
manera mensual y
de acuerdo a
normativa vigente,
en el departamento
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.

SERVICIOS

FINAL

ABSOLUTO

NUmero de
remuneraciones
y beneficios
gestionados

remuneraciones y
beneficios del
personal
dependiente del
Tesoro General de
la Nacion (TGN)

Servicio
Departamental de
Politicas Sociales
(SEDEPOS)

12

7.2

7.2.2

7.2.2.2

15.1.1

GAD-
ACP-
SEDEPO
5-2026-

Gestionar 100 % los
procesos de
transferencia para el
Hogar Teresa de los
Andes, de manera
mensual, oportuna y
de acuerdo a la Ley
Na@ 1903 del 16 de
Octubre de 1998, en
el departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

SERVICIOS

FINAL

TASA

Tasa de
Gestion de
Procesos de
Transferencia
para el Hogar
Teresa de Los
Andes =
TGPTHTLA

TGPTHTLA =
Numero de
procesos de
transferencia
gestionados
para el Hogar
Teresa de los
Andes / NUmero
de procesos de
transferencia
requeridos para
el Hogar Teresa
de los Andes

% los procesos de
transferencia para

el Hogar Teresa de
los Andes

Servicio
Departamental de
Politicas Sociales
(SEDEPOS)




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
0,
A:ce)zglsgsloo o los TPA= Numero
gdministrativos de de procesos Equipq .
?\ég acuerdo a normativa -I!’—?g?eggs gSemnlcrl]ilcTct)rsa;NOS % los procesos /I:ﬂ?rl:élisetrft-wo !
3 6 6.5 6.5.1 | 6.5.1.1 17.1.2 vigente, en el SERVICIOS FINAL TASA g . 0 19 .p - L
SDD- Servicio Administrativos | Numero de administrativos Servicio
2026-1 Departamental de = TPA procesos Departamental de
DeEo rtes. durante la administrativos Deportes
gestién 2026. requeridos
Atender 100 % los
procesos TPAMEO =
administrativos para Ndmero de o
mantenimiento, Procesos ;;;%ig?acgjgz
equipamiento y Tasa de Administrativos para
chc;gfi;as los Procesos IE)/IZr:tenimiento mantenimiento, Equipo
GAD- 5 Administrativos . . " | equipamiento y Administrativo y
_ | deportivos Equipamiento y ) B
3 | 6 | 65 | 6516511 1702 | A7 | administrados por el | SERVICIOS | FINAL Tasa P2 | Otros atendidos | OOS Para los pnandero
| Servicio - " | / Nimero de ’
2026-2 Departamental de Equipamiento y Procesos deportivos Departamental de
Deportes, de '?g:l\s/lEzo Administrativos Zldg'el p\l/iszirgdos por Deportes
acuerdo a normativa para Departamental de
vigente, en el Mantenimiento, Depo rtes
departamento de Equipamiento y P
Santa Cruz, durante Otros requeridos
la gestion 2026.
Apoyar 100 % con TAOMFC=NUme
acciones orientadas ro de acciones
. Tasa de - .
a la masificacion AcGi Orientadas a la | % con acciones
- cciones ; - ) :
deportiva y/o . Masificacion orientadas a la Equipo Desarrollo
GAD- d federad Orientada s a la - ificacio .
ACP- epgrte ederado a Masificacion Deportiva masificacion Depqrpvo -
3 6 6.5 6.5.1 | 6.5.1.1 | 17.1.1 SDD través de SERVICIOS FINAL TASA D . y/o Deporte deportiva y/o Servicio
- - eportiva y/o
actividades, con Federado / deporte federado a | Departamental de
2026-3 oportunidad, en el el Deporte Numero de través de Deportes
: Federado = . .
departamento de TAOMFC Acciones actividades
Santa Cruz, durante requeridas

la gestion 2026.

Orientadas a la




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Masificacion
Deportiva y/o
Deporte
Federado
TCAFD = TCAFD =
NUmero de Numero de
Atender 100 % las concesiones concesiones
. administrativas | administrativas
concesiones de de
?gr:;'g csitr:iaigxss gf‘ fortalecimiento | fortalecimiento Equipo
GAD- al Deporte al Deporte % las concesiones | Administrativo y
ACP- Deporte, con tendidos / atendidos / administrativas de | Financiero -
3 6 6.5 6.5.1 | 6.5.1.1 | 17.1.1 oportunidad y de SERVICIOS FINAL TASA ) , A -
SDD- acuerdo a normativa Numero de NUmero de fortalecimiento al Servicio
2026-4 | . concesiones concesiones Deporte Departamental de
vigente, en el L - L -
administrativas | administrativas Deportes
Departamento de de de
Santa Cruz, durante - -
la gestion 2026 fortalecimiento | fortalecimiento
’ al Deporte en al Deporte en
funcionamiento | funcionamiento
requeridos requeridos
Generar 100 % de PCNCORSDSC =
cumplimiento de Porcentaje de | NUmero de
normas emitidas Cumplimiento Normas
desde el Ministerio de Nomas cumplidas por el % de cumplimiento
GAD- | de Salud y Deportes, Como Organo | Servicio 0 plimie -
ACP- ara el Subsistema Rector de la Departamental de normas emitidas | Serviclo
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 para X SERVICIOS | INTERMEDIO TASA P desde el Ministerio | Departamental de
SEDES- | Publico, Privado y Salud en el de Salud /
. ; ) de Salud y Salud
2026-1 | Seguridad Social a Departamento | NUmero de Deportes

Corto Plazo, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

de Santa Cruz

PCNCORSDSC

normas emitidas
por el Ministerio
de Salud y
Deportes




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 % los Porcentaie de
desembolsos de Desemb glsos
recursos economicos de R % los d bol
financieros para el € Recursos 0 10S desemboISos
Zum limiento de Econ6micos y PDREFCOCCA = | de recursos
GAD- | obli F;ciones Financieros Numero de econdmicos y Servidio
ACP- con?/enios ! para el desembolsos financieros para el Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 2.3.1 SEDES- | com romis)(/)s SERVICIOS FINAL TASA Cumplimiento | realizados / cumplimiento de Salzd / Unidad de
20262 | adauiridos, de de Nimero de obligaciones, Administracion
acuerdo a ,normativa Obligaciones, desembolsos convenios y
vigente. en el Convenios y requeridos compromisos
9 ! Compromisos adquiridos
Departamento de Adauiridos =
Santa Cruz, durante PD?{EFCOC(_:A
la gestion 2026.
Realizar 12
verificaciones del
estado de ejecucion
presupuestaria de Servicio
GAD- |08 items TGN del verificaciones del Departamental de
ACP- Sector Salud, de Nimero de estado de ejecucidn | Salud / Unidad de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 SEDES- acuerdo a normativa | SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | verificaciones presupuestaria de | Administracion /
2026-3 vigente, en el realizadas los items TGN del Unidad de
Servicio Sector Salud Recursos
Departamental de Humanos
Salud de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.
Gestionar 1 proceso proceso para la
para la transferencia transferencia de
de recursos recursos
GAD- | econdmicos para el , econdmicos para el | Servicio
ACP- | pago de viaticos de Numero de pago de viaticos de | Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 -, SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | procesos iy -
SEDES- | vacunacion, estionados vacunacion, Salud / Unidad de
2026-4 | escalafén al mérito y 9 escalafon al mérito | Administracion

otros, que por
derecho les
corresponde a los

y otros, que por
derecho les
corresponde a los




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
trabajadores en trabajadores en
salud, de acuerdo a salud
normativa vigente,
en el Servicio
Departamental de
Salud de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.
Gestionar 100 % los
procesos
administrativos para
la ejecucion de los PGPASEDES= % los procesos
recursos necesarios NGmero de administrativos
para el Porcentaje de F0CES0S para la ejecucion
GAD- | funcionamiento del Gestion de los g dministrativos de los recursos Servicio
ACP- | Servicio Procesos - necesarios para el | Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 SEDES- | Departamental de SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Administrativos %%?Eg?:ﬂzs/ funcionamiento del | Salud / Unidad de
2026-5 | Salud y sus del SEDES = FOCES0S Servicio Administracion
dependencias, de PGPASEDES g dministrativos Departamental de
acuerdo a normativa requeridos Salud y sus
vigente, en el q dependencias
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 100 % los
procesos Porcentaje de | PPAEREE = .
administrativos para ProCesos Nimero de % los procesos
la ejecucion de los - . administrativos
. Administrativos | procesos . = -
GAD- | recursos necesarios | = . para la ejecucion Servicio
ACP- | parael parala, adm_lnlstratlvos de los recursos Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 - . SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Ejecucion de gestionados / -
SEDES- | funcionamiento de la Recursos de la | Ndmero de necesarios para el | Salud / Escuela de
2026-6 | Escuela de Escuela de FOCES0S funcionamiento de | Enfermeria
Enfermeria, de o proces . la Escuela de
acuerdo a normativa Enfermeria = administrativos Enfermeria
PPAEREE requeridos

vigente, en el
Departamento de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - :
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP PI Producto Indicador Responsable
azo (ACP) Producto

Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 12
procesos
administrativos para
el pago del personal procesos
del Servicio administrativos

GAD- | Departamental de NUmero de para el pago del Servicio

ACP- | Salud cancelados procesos personal del Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 SEDES- | con recursos GAD, SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO administrativos Servicio Salud / Unidad de

2026-7 | de acuerdo a gestionados Departamental de | Administracion
normativa vigente, Salud cancelados
en el Departamento con recursos GAD
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.
Realizar 100 % la
instrumentacion
juridica del Servicio
Departamental de
Salud y el
seguimiento a los % la
g:ﬁ;i”}ﬁ;g‘;rggssos Tasa de TIISEDESYS = | instrumentacion

GAD- | Publicos, la Instrumentacio Ndmero de Juridica del Servido

ACP- | instrumentacion n Juridica del procesos Departamental de . -
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 SEDES- | juridica del Servicio SERVICIOS | INTERMEDIO TASA SEDES y rgah’zados Saluq y el Unidad Juridica

2026-8 | Departamental de Seguimientos = I/3 rgctjen;cfgo de Zigtlénr?igté)rgclgsos

Saludy el TLISEDESYS solicitados en los Juzgados

seguimiento a los
diferentes procesos
en los Juzgados
PUblicos en el
Departamento de
Santa Cruz durante
la gestion 2026.

Publicos




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 401
acciones de
provision de datos e
informacion en el .
ambito de la salud, acclones de
, provision de datos
asi como . 2
supervisiones e informacion en el
sup > ambito de la salud,
implementaciones y asi como
iég Zlaf‘f;::% o;:s sobre Numero de supervisiones, Unidad de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 . ) SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | acciones implementaciones y | Informacion en
SEDES- | instrumentos . o
2026-0 | sistemas y normas realizadas capacitaciones Salud
. sobre el manejo de
del Sistema de instrumentos
Informacion, de .
sistemas y normas
forma oportuna y de ’
. del Sistema de
acuerdo a normativa Informacion
vigente, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Ejecutar 6040
acciones, procesos y
operaciones
administrativas, de
forma oportuna y
pertinente, Nimero de
gestionando, .
GAD- lizand acciones, .
ACP- actualizando y Procesos y acciones, procesos | .i-4 ge
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 controlando el SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO - y operaciones - L.
SEDES- operaciones . ; Administracion
correcto uso de los S ) administrativas
2026-10 - administrativas
recursos asignados :
ejecutadas

de acuerdo a
normativa vigente
en el Departamento
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o L - Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 6543
acciones de control, ,
L NUmero de
seguimiento y acciones de
cumplimiento de las control
Normas del Proyecto S acciones de control,
Nacional de la segmrple_nto y seguimiento
GAD- aciona cumplimiento guimiento y
Acp- | Calidad en Salud - de las Normas cumplimiento de las | ;.- 4e Gestién
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 SEDES- PRONACS, de forma | SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO del Provecto Normas del de Calidad
2026-11 oportuna, Naci Y Proyecto Nacional
- : acional de la :
pertinente, y Calidad en de la Calidad en
acuerdo a normativa Salud - Salud - PRONACS,
vigente, en el
Departamento de f;(ﬂZNngi
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Fortalecer 100 % el
Sistema de vigilancia
epidemioldgica a
raves de TFSVE = % el Sistema de
evaluacionés Numero de vigilancia
investi acion’e S monitoreos, epidemioldgica a
anélisig de la y evaluaciones, través de
. - investigaciones, | monitoreos,
situacion en salud, Tasa de andlisis evaluaciones
GAD- | prevencion de Fortalecimiento promocign de Ia investigacion’e sy
3 | 6 | 62 |621 1312 | ACP- | enfermedades SERVICIOS | INTERMEDIO |  TAsa | delSistemade | o 1 olizados | analisis de la Unidad de
SEDES- | transmisibles y no Vigilancia B R Epidemiologia
o ) L / Ndmero de situacion en salud,
2026-12 | transmisibles, Epidemioldgica

promocion de la
salud, de acuerdo a
las normas
nacionales e
internacionales de
salud, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

= TFSVE

monitoreos,
evaluaciones,
investigaciones,
analisis y
promocion de la
salud requeridos

prevencion de
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles,
promocion de la
salud




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 63 acciones
relacionadas al
desarrollo de Niimero de
procesos acciones acciones
estratégicos, . relacionadas al
: relacionadas al
normativos y desarrollo de
. desarrollo de
operativos para el procesos
logro de los procesos estratégicos,
GAD- . estratégicos, : !
ACP- objetivos normativos y normativos y Unidad de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 institucionales del SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO . operativos para el - .
SEDES- . operativos para Planificacion
Servicio logro de los
2026-13 el logro de los L
Departamental de obietivos objetivos
Salud, de forma ObJeuve institucionales del
institucionales -
oportuna y de .- Servicio
. del Servicio
acuerdo a normativa Departamental de
- Departamental
vigente, en el de Salud Salud
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 4436
acciones
relacionadas a la NUmero de
planificacion, acciones .
R . acciones
organizacion, relacionadas a relacionadas a la
direccion y control la planificacion, - -
’ o planificacion,
de la gestion de organizacion, L
GAD- . " organizacion, .
ACp- | recursos humanos direccion y direccion y control Unidad de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 del Servicio SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | control de la : Recursos
SEDES- L de la gestion de
Departamental de gestion de Humanos
2026-14 recursos humanos
Salud, de forma recursos -
del Servicio
oportuna y de humanos del
. . Departamental de
acuerdo a normativa Servicio
. Salud
vigente, en el Departamental
Departamento de de Salud

Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Efectuar 71617
acciones de
inocuidad
alimentaria y control acciones de
sanitario para de NUmero de inocuidad
GAD- control y prevencion acciones de allmentarla_y _ Unidad de
Acp- | de enfermedades inocuidad control sanitario Inocuidad
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 SEDES- transmitidas por SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | alimentaria y para de control y Alimentaria y
2026-15 alimentos, de forma con_trol_ prevencion de Control Sanitario
oportuna y de sanitario enfermedades
acuerdo a normativa realizadas transmitidas por
vigente, en el alimentos
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Ejercer 100 % el TCCNPPAS =
control del NUmero de
cumplimiento de monitoreos,
normas, protocolos y capacn'tac[ones, % el control del
procedimientos de actualizaciones .
. L cumplimiento de
atencion en salud, a y supervisiones | o otocolos
través de Tasa de Control | del personal, de » Pre
- y procedimientos
monitoreos, de la redes y de los Ly
capacitaciones Cumplimiento | establecimientos de atencion en
GAD- R 4 salud, a través de Unidad de
ACP- actuallga_aones y de Normas, de s_alud monitoreos Servicios y
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 supervisiones del SERVICIOS | INTERMEDIO TASA Protocolos y realizados / NN
SEDES- - , capacitaciones, Programas de
personal, de las Procedimientos | Numero de A
2026-16 L - actualizaciones y Salud
redes y de los de Atencion en | monitoreos, .
S o supervisiones del
establecimientos de Salud = capacitaciones, ersonal. de las
salud, enmarcados TCCNPPAS actualizaciones | P 4

en la normativa
vigente y de acuerdo
a competencias, en
el Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

y supervisiones
del personal, de
la redes y de los
establecimientos
de salud
requeridos

redes y de los
establecimientos de
salud




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 100 % de
seguimiento al
cumplimiento y _
aplicacion de la Ley -I\rliﬁwAeLri (;e
N°1152 y su . % de seguimiento
. supervisiones, 7
Reglamentacién en o al cumplimiento y
L capacitaciones, o
los Establecimientos Tasa de reuniones aplicacion de la Ley
de Salud Publicos de Seguimiento al ones y NO1152 y su
- S atencion de .
GAD- | los 3 niveles de Cumplimiento y - Reglamentacion en
ACP- | atencion, mediante Aplicacion de la denuncias los Establecimientos | Unidad de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 ! SERVICIOS | INTERMEDIO TASA realizadas / P
SEDES- | supervisiones, Ley No1152 y NUmero de de Salud Publicos Seguros de Salud
2026-17 | capacitaciones y su e de los 3 niveles de
- .. | supervisiones, ” -
reuniones, Reglamentacio capacitaciones atencioén, mediante
enmarcados en la n = TSCALR pa " | supervisiones,
AR reuniones y o
normativa vigente y L, capacitaciones y
atencioén de -
de acuerdo a denuncias reuniones
competencias, en el requeridas
Departamento de g
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 171
acciones de
promocion de la
salud en las 19 Niimero de
GAD- | Redes de Salud, h acciones de .
ACP- | enmarcados en la acaones’de promocion de la Unidad (:!e
3 6 6.2 6.2.1 13.1.2 . ] SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | promocion de Promocion de la
SEDES- | normativa vigente y la salud salud en las 19 Salud
2026-18 | de acuerdo a - Redes de Salud
. realizadas
competencias, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
6D | ecciones, Nimero de supervisiones
3 | 6 | 62 |621 13.1.2 | AP | supervisiones, SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | 3cciones de monitoreos, Unidad de Salud
SEDES- - promocion de o Ambiental
2026-19 monitoreos, habitat capacitaciones y

capacitaciones y

otras acciones de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
otras acciones de saludable promocion de
promocion de realizadas habitat saludable
habitat saludable identificando los
identificando los riesgos medio
riesgos medio ambientales que
ambientales que inciden en la salud
inciden en la salud de la poblacion
de la poblacion,
enmarcados en la
normativa vigente y
de acuerdo a
competencias, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Gestionar 13
procesos
administrativos para FOCESOS
€l pago del personal zdministrativos Servicio
GAD- | con item cancelados NUmero de | | |
ACP- | con recursos GAD procesos para €l pago (,je Departame_nta de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO - . personal con item Salud / Unidad de
SEDES- | (Prefecturales), de administrativos
- - cancelados con Recursos
2026-20 | acuerdo a normativa gestionados GAD H
vigente, en el recursos umanos
Departamento de (Prefecturales)
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Administrar 130 NUmero de actividades para el
actividades para el actividades des p
o fortalecimiento y
fortalecimiento y para el desarrollo de Ia
GAD- | desarrollo de la fortalecimiento industria. la Secretaria
6 | 2 | 22 | 2242241 1211 | ACP- |industria, la SERVICIOS | INTERMEDIO | ABsoLuTo | Y desarrolio de transformacién y/o | Departamental de
SDPI- | transformacion y/o la industria, la comercializacion Pueblos
2026-1 | comercializacion y transformacion Y Indigenas.

desarrollo de
artesanias de los
pueblos indigenas,

y/o
comercializacio
n y desarrollo

desarrollo de
artesanias de los
pueblos indigenas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
en el marco de la de artesanias
normativa vigente, de los pueblos
en el Departamento indigenas
de Santa Cruz, realizadas
durante la gestion
2026.
Administrar 24
actividades para el ,
S Numero de
fortalecimiento -
institucional y actividades -
asistencia ténica a para el actividades para el
GAD- | las organizaciones fortalecimiento fortalecimiento Secretaria
ACP- |de Iosgpueblos institucional y institucional y Departamental de
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 S SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | asistencia asistencia técnica a
SDPI- | indigenas, en el P P Pueblos
técnica a las las organizaciones p
2026-2 | marco de la A del bl Indigenas.
normativa vigente organizaciones de los pueblos
en el Departamento de los pueblos indigenas
de Santa Cruz, ;néjrlr?i?iz?adas
durante la gestion
2026.
Administrar 154
actividades para el NGmero de
fortalecimiento y actividades
preservacidn de la ara el actividades para el
GAD- | cultura de los p - aes p Secretaria
10.2.2 ACP- | pueblos indigenas, fortaIeC|m|en’to fortaleum@nto y Departamental de
12 10 10.2 | 10.2.2 Tl 1111 ! SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO |y preservacion preservacion de la
1 SDPI- | en el marco de la Pueblos
. . de la cultura de cultura de los P
2026-3 | normativa vigente, | bl blos indi Indigenas.
en el Departamento los pueblos pueblos indigenas
de Santa Cruz, Ian(;jrgﬁli;ifa das
durante la gestion
2026.
GAD- | Administrar 319 Nidmero de actividades de Secretaria
ACp- | actividades de actividades de promocién de la Departamental de
3 6 6.2 6.2.1 13.1.1 SDPI- promocion de la SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | promocion de salud preventiva en Pugblos
2026-4 salud preventiva en la salud comunidades y Indi
- ndigenas.

comunidades y

preventiva en

pueblos indigenas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
pueblos indigenas, comunidades y
en el marco de la pueblos
normativa vigente, indigenas
en el Departamento administradas
de Santa Cruz
durante la gestion
2026.
Administrar 309 .
actividades N“t!“%m dde
relacionadas con el ?:Ie:\\tlzlio?]azzm
Fortalecimiento y con el actividades
Diversificacion de la - )
GAD- | Produccién Agricola Fortalecimiento reIaaon;dgs con el ]
32.11 ACP- | en comunidades ) Fortaleamlepto y Secretaria
6 3 32 32117 1 | 51.1.1 SDPI- | indigenas, en el SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | Diversificacion Diversiﬁc:acion (Ije la Departamen,tal de
2026-5 | marco de’Ia dela ) Produccion Agricola | Pueblos Indigenas
normativa vigente Proc'iuccion en ’comunidades
en el Departamento Agncolfa en indigenas
de Santa Cruz f:on’ﬁunldades
durante la gestion |nd|g_epas
2026. administradas.
Administrar 54
actividades de
fortalecimiento y Niimero de
gs;ggggg:sec:zs actividades de actividades de
GAD- | produccién fortalecimiento fortalecimiento y )
ACP- | agropecuaria de los y desarrollo de desarrollo de las Secretaria
6 3 3.1 3.1.1 5.1.1 SDPI- | pueblos indigenas SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | las capacida,des capacida(’jes de Departamenltal de
2026-6 | en el marco de la ! de produccion produccion Pueblos Indigenas

normativa vigente
en el Departamento
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.

agropecuaria
de los pueblos
indigenas

agropecuaria de los
pueblos indigenas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Administrar 282
actividades para el NGmero de
fortalecimiento y actividades
gs;ggggg:sec:zs para el o activida_de_s para el
roduccién pecuaria fortalecimiento fortalecimiento y
GAD- | Pre p ! y desarrollo de desarrollo de las ,
ACP- animal y apicola de las capacidades capacidades de Secretaria
6 3 3.2 3.2.6 | 3.2.6.1 | 52.1.1 SDPI- los pueblos SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO de produccién produccion Departamental de
2026-7 m'r%ing:’lsn el pecuaria, pecuaria, animal y Pueblos Indigenas
normativa vigente animal y apicola de los
gente, apicola de los pueblos indigenas
en el Departamento
pueblos
de Santa Cruz, indigenas
durante la gestion 9
2026.
TPTADAFSDPID
= Numero de
procesos y
. tramites
0,
Administrar 100 % TPTADAFSDPID | administrativos
de, IO.S procesos y = Tasa de para el
;rjnTilrt]iesstrativos ara procesos y desarrollo de las | % de los procesos
ol desarrollo de ?as tramites actividades y y trdmites
actividades administrativos | funciones de la | administrativos
GAD- funciones dg la para el Secretaria para el desarrollo Secretaria
11 | 7| 71 | 7167161 122 | AP | secretaria SERVICIOS | INTERMEDIO | TAsa | desarrollode ) Departamental | de las actividadesy | Departamental de
SDPI- Departamental de las actividades | de Pueblos funciones de la Pueblos
2026-8 Pugblos Indigenas y funciones de | Indigenas y sus | Secretaria Indigenas.
sus depen de%cias y la Secretaria dependencias Departamental de
con o E))rtunidad e’n Departamental | atendidos / Pueblos Indigenas y
ol De pa rtamento de de Pueblos Numero de sus dependencias
SantapCruz durante Indigenas y sus | procesos y
la gestion ZIOZG dependencias | tramites
! administrativos
para el

desarrollo de las
actividades y




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
funciones de la
Secretaria
Departamental
de Pueblos
Indigenas y sus
dependencias
requeridos
Gestionar 1
construccion de casa Direccion de
ancestral cultural de , " Fortalecimiento de
Numero de construccion de ,
GAD- | los pueblos ; | Autonomia,
10.2.2. ACP- | indigenas BIEN TERMINAL | ABSOLUTO gonstrucqones calsa arllcdestlra Género y Cultura
12 10 10.2 | 10.2.2 1 11.11 SDPI- | originarios, con u aﬁcceasst?asles Cﬂélélrgs ir? d|'o senas Indigena/Secretari
2026-9 | oportunidad en el estionadas gri inarios 9 a Departamental
Departamento de 9 9 de Pueblos
Santa Cruz durante Indigenas
la gestion 2026.
0,
oo o los TPAL= Nimero
Administrativos y de procesos
Legales, con Tasa de Administrativos ,
GAD- " dad | P y Legales % | Secretaria Dptal.
ACP- oportunll ad, en la rocesos atendidos / o los procesos de Desarrollo
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.2 Secretaria BIEN INTERMEDIO TASA Administrativos . Administrativos y )
SDDSMA ld les = Numero de | Sostenible y
-2026-1 Departamental de y Legales = procesos Legales Medio Ambiente
Desarrollo Sostenible TPAL Administrativos
y Medio Ambiente,
- y Legales
durante la gestion requeridos
2026. q
Realizar 242 .
actividades y/o actividades y/o Secretaria Dptal.
. » de Desarrollo
GAD- | eventos en funcion , eventos en funcion )
ACP- | del aprovechamiento Numero de del Sostenible y
9 8 8.3 8.3.1 | 8311 | 3.1.1 : SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | Actividades . Medio Ambiente /
SDDSMA | sostenible de fauna . aprovechamiento R
) realizadas - Direccion de
-2026-2 | silvestre, con sostenible de fauna
. ) Recursos
oportunidad en el silvestre
Naturales

Departamento de




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Desarrollar 50
talleres, cursos,
festivales, talleres, cursos
capacitaciones u festivalés ! Secretaria
otros, relacionadas Numero de ca acitacgones u Departamental de
GAD- | con rescate, talleres, cursos, otr%s relacionadas Desarrollo
9 | 8 | 83 | 8318311 311 | ACP- |mascotismos, SERVICIOS | TERMINAL | ABsoLUTO | festivales, con rescate, Sostenible y
SDDSMA | manejo y capacitaciones mascotismos Medio Ambiente /
-2026-3 | sensibilizacion de la u otros maneio ’ Direccion de
fauna silvestre, con desarrollados oy Recursos
. sensibilizacion de la
oportunidad, en el f i Naturales
Departamento de auna silvestre
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 82
actividades de ;
revencion Secretaria
Eensibilizac'ién actividades de Departamental de
GAD- lzacion y . prevencion, Desarrollo
ACp- | comunicacion en Cantidad de sensibilizacion y Sostenible y
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 manejo integral de SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | capacitaciones o ] !
SDDSMA fuedo. con realizadas comunicacion en Medio Ambiente /
-2026-4 o og rtl'mi dad. en el manejo integral de | Direccién de
P ! fuego Recursos
Departamento de Naturales
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 273
acciones de Cantidad de Secretaria
monitoreo, analisis monitoreos, acciones de Departamental de
GAD- | de datos y reportes detencidn, monitoreo. andlisis Desarrollo
9 8 | 83 |831 8311 311 |_ACP |dealertas por SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | €ontroly de datos y reportes | SoStenible y
' = e o SDDSMA | incendios forestales, atencion de de alertas por Medio Ambiente/
-2026-5 | con oportunidad, en incendios incendios fgrestales Direccion de
el Departamento de forestales Recursos
Santa Cruz, durante realizados Naturales

la gestion 2026.
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aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 12
actividades (cursos, Secretaria
reuniones, alianzas u actividades (cursos Departamental de
GAD- | otros) para la . . - " | Desarrollo
ACP- | restauracion de Car_lt!dad de reuniones, alianzas Sostenible y
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 . SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | actividades u otros) para la ] ’
SDDSMA | bosques y paisajes, . ” Medio Ambiente/
- realizadas restauracion de A
-2026-6 | con oportunidad, en bosques v paisaies Direccion de
el Departamento de quesy paisaj Recursos
Santa Cruz, durante Naturales
la gestion 2026.
Realizar 800 Secretaria
actividades de Departamental de
monitoreo, control y L Desarrollo
GAD- | vigilancia dentro de . actividades de Sostenible y
ACP- | las 11 Unidades de Numero de monitoreo, control | vio jio aAmbiente /
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 3.1.1 - SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | actividades y vigilancia dentro NS
SDDSMA | Conservacion, con realizadas de las 11 Unidades Direccion de
-2026-7 | oportunidad, en el o Conservacion de
de Conservacion - -
Departamento de Patrimonio
Santa Cruz, durante Natural de Santa
la gestion 2026. Cruz
Realizar 96
actividades de
difusion, .
capacitaciones, 3%\;2?1@5 de Secretaria
reuniones y/p_ _ Nimero de capacitaciones, Departamental de
asambleas dirigidas L ) Desarrollo
7 actividades de reuniones y/o -
GAD- | a la poblacién e T - Sostenible y
ACP- Instituciones para difusion, asambleas Q|r|g|das Medio Ambiente /
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 3.1.1 SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | capacitaciones, a la poblacion e ) -
SDDSMA | establecer la - i Direccion de
reuniones y/o Instituciones para <
-2026-8 | Gobernanza dentro Conservacion de
. asambleas establecer la - )
de las Unidades de - Patrimonio
realizadas Gobernanza dentro

Conservacion, con
oportunidad, en el
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

de las Unidades de
Conservacion

Natural de Santa
Cruz




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Atender 100 % las
solicitudes de
emisién de o -
certificados de e/;qliz%f]ogg'wdes de | secretaria
compatibilizaciéon y certificados de Departamental de
procesos TSA= NUmero | compatibilizacion y Desarrollo
GAD- | administrativos Tasa de de Solicitudes procesos Sostenible y
9 | 8 | 83 | 8318311 311 | _ACP- |sanconadorespor | cepvieins | TERMINAL Tasa | Solicitudes | o didas/Name | administrativos Medio Ambiente /
SDDSMA | ilicitos denunciados atendidas = o - Direccion de
- o ro de solicitudes | sancionadores por »
-2026-9 | o identificados TSA id ilicitos d iad Conservacion de
mediante requeridas ilicitos denunciados Patrimonio
. 0 identificados
monitoreos, con mediante Natural de Santa
oportunidad, en el monitoreos Cruz
Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
TSCAUS=
Atender 100 % la Numero de Secretaria
emision de las Tasa de certificaciones Departamental de
GAD- | Certificaciones de solicitudes de | de asignacién % la emisién de las Desarrollo
ACP- | Asignacion de Uso Certificaciones | de uso de suelo C‘; rtificaciones de Sostenible y
11 7 7.1 7.16 | 7.16.1 1.2.1 SDDSMA | de Suelo (CAUS), SERVICIOS FINAL TASA de Asignacién emitidos / Asianacion de Uso Medio Ambiente /
-2026- | con oportunidad, en de Uso de Numero de de %uelo (CAUS) Direccion de
10 el Departamento de Suelo (CAUS) = | certificaciones Ordenamiento
Santa Cruz, durante TSCAUS de asignacion Territorial y
la gestion 2026. de uso de suelo Limites
requeridos
Atender 100 % los TPDID= Secretaria
procesos de Tasa de Numero de Departamental de
GAD- | Delimitacion Intra rocesos de delimitaciones % los procesos de | Desarrollo
ACP- | Departamental Belimitacién de las Unidades | Delimitacion Intra Sostenible y
11 7 7.1 7.16 | 7.1.6.1 1.2.1 | SDDSMA | nuevos y/o en curso, | SERVICIOS FINAL TASA Intra Territoriales Departamental Medio Ambiente /
-2026- | con oportunidad, en Departamental realizadas / nuevos y/o en Direccion de
11 el Departamento de - 'IF"PDID Numero de curso Ordenamiento
Santa Cruz, durante - delimitaciones Territorial y
la gestion 2026. de Unidades Limites




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Territoriales
requeridas.
Realizar 7 acciones
de monitoreos y Secretaria
GAD- estudios Cantidad de acciones de Departamental de
geoespaciales para . monitoreos y Desarrollo
ACP- la restauracion de acciones de estudios Sostenible
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 | 3.1.1 | SDDSMA L SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | monitoreos y . ) y
026 | Paisajes, con estudios geoespaaal_e,s para M'edlo'/,\mblente/
oportunidad, en el - la restauracion de Direccion de
12 geoespaciales L
Departamento de paisajes Recursos
Santa Cruz durante Naturales
la gestion 2026.
Realizar 59
actividades de Secretaria de
GAD- | supresion y control Cantidad de actividades de Desarrollo
ACP- | de incendios Actividades de suDresion v control Sostenible y
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 SDDSMA | forestales, con SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | Supresion y depincendigs Medio Ambiente /
-2026- | oportunidad, en el control de forestales Direccion de
13 Departamento de incendios Recursos
Santa Cruz, durante Naturales
la gestion 2026.
Realizar 1018
actividades y/o
;a;e;gg:ﬁg;escate, actividades y/o Secretaria
YR eventos de rescate, | Departamental de
GAD- | derivacion, -
A " L , traslocacién, Desarrollo
ACP- | liberacion, atencidn Numero de derivacion Sostenible
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 | 3.1.1 | SDDSMA | conflicto gente fauna | SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | Actividades : oo . . Y
- . liberacion, atencion | Medio Ambiente /
-2026- |y atenciones realizadas - A
L conflicto gente Direccion de
14 veterinarias, con .
- fauna y atenciones | Recursos
oportunidad, en el A
veterinarias Naturales

Departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 27
actividades, cursos,
talleres, campafias,
encuentro y actividades, cursos, -
publicaciones para , talleres, campanias, Secretaria
concienciar Numero de encuentro Departamental de
GAD- capacitar a IZ) actividades, ublicacion):es ara Desarrallo
ACP- oFt))Iacién en el uso cursos, talleres, Eoncienciar P Sostenible y
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 SDDSMA Ees onsable SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO | campaiias , capacitar a Ié Medio Ambiente /
-2026- sosFt)enibIe deylos encuentro y oli)lacic')n en el uso | Prog: Fortal.
15 recursos naturales publicaciones lrDes onsable Gestion para la
’ realizados pon y Educacion
de manera sostenible de los Ambiental
oportuna, en el recursos naturales ’
departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Desarrollar 32
actividades de
manera participativa actividades de Secretaria
gue promuevan un manera Departamental de
GAD- L
enfoque de , participativa que Desarrollo
ACP- adaptacién Numero de romuevan un Sostenible
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 | 3.1.1 | SDDSMA mitipacién a¥ cambio SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | actividades gnfo e de Medio Amb&i/ente /
-2026- i ga desarrolladas d que ¢
16 c |mat|cc_>, con a _a_ptac_:llon % Programa
oportunidad, en el mitigacion al Departamental de
Departamento de cambio climatico Cambio Climatico
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
. 0, =
(F:{(?:t“rf)el]r dleolgs/o el Tasa de control LC;EE;(SPP Cant % el control de los
GAD- | recursos econémicos de los recursos proyectos y/o | FeCUrsos Secretaria
s - . economicos y econoémicos y
ACP y financieros para el finandieros programas finandieros para el Departamental de
6 8 8.2 8.2.3 | 8.2.3.1 | 19.1.1 | SDDSMA | cofinanciamiento de | SERVICIOS TERMINAL TASA controlados oS p Desarrollo
para el - cofinanciamiento de -
-2026- | los programas y/o cofinanciamient /Cantidad de los programas y/o Sostenible y
17 proyectos de proyectos y/o prog Y Medio Ambiente

recursos naturales,
hidricos, manejo de

o de los
programas y/o

programas
requeridos.

proyectos de
recursos naturales,




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
cuencas y suelos, de proyectos= hidricos, manejo de
acuerdo a TCREFCPP cuencas y suelos
convenios,
normativas vigentes
y competencias
concurrentes, del
Gobierno Auténomo
Departamental de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Emitir 600
ge:gggi%o: d/i Numero de Servicio
GAD- probe Y Certificados de Certificados de Departamental de
ACP- Licencias Aprobacion y/o Aprobacion y/o Calidad
9 8 8.3 83.1 | 83.1.1| 3.1.1 Ambientales, con SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO | . - ! - . N
SDCA- . Licencias Licencias Ambiental/Direcci
oportunidad, en el . . R o
2026-1 Ambientales Ambientales On de Gestion y
departamento de emitidas Control Ambiental
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 150
inspecciones
ambientales, a Servicio
GAD- | traves del NGmero de Departamental de
ACP- | Seguimiento, inspecciones inspecciones Calidad
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 fiscalizacion y SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO : : Ambiental/Direcci
SDCA- | ambientales ambientales A -
2026-2 contro ,'con realizadas on dg Gestion
oportunidad en el Ambiental y
departamento de Control Ambiental
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 100 % Tasa de TPLIA= Numero Servicio
de procesos
GAD- | procesos legales por procesos Departamental de
ACP- | infracciones legales por legales , % procesos legales Calidad
9 8 8.3 8.3.1 | 83.1.1 3.1.1 ) SERVICIOS | TERMINAL TASA . . atendidos/Nume | por infracciones - N
SDCA- | ambientales, de infracciones ] Ambiental/Direcci
B _ ro de procesos | ambientales . =
2026-3 | forma oportuna, en ambientales= legales on de Gestion y
el departamento de TPLIA 9 Control Ambiental

requeridos




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 100 % los
procesos TPA= NUmero
_ | administrativos, con de procesos
iég oportunidad, en el T?c??eggs administrativos | o'\ " ocoe Servicio
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.2 Servicio SERVICIOS | INTERMEDIO TASA proces . atendidos/Nume 0 10S proce Departamental de
SDCA- | administrativos administrativos i - |
2026-4 |Departamenta de - TPA ro de procesos Calidad Ambienta
Calidad Ambiental, administrativos
durante la gestion requeridos
2026.
Realizar 3536
acciones inherentes NUmero de
para la emision de acciones . . -
e ) acciones inherentes | Servicio
Certificados de inherentes para -
GAD- r - para la emisién de | Departamental de
Acp- | Aprobacion y/o la emision de Certificados de | Calidad
9 8 8.3 8.3.1 | 8.3.1.1 3.1.1 Licencias SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO | Certificados de P . . .
SDCA- . . Aprobacion y/o Ambiental/Direcci
Ambientales, con Aprobacion y/o ) : . =
2026-5 - ) - Licencias on de Gestion y
oportunidad, en el Licencias . ]
. Ambientales Control Ambiental
departamento de Ambientales
Santa Cruz, durante realizadas
la gestion 2026.
Atender 1017 ,
) Numero de
acciones y/o acciones y/o
productos de las . Servicio
GAD- | inspecciones de ErSOdUCtOS de a:fgg)LTcetZSY/d% las Departamental de
9o | 8 | 83 | 8318311 311 | ACP- |seguimientoy SERVICIOS | TERMINAL | ABSOLUTO |inspecciones de i?\specciones de | Calidad
' e e o SDCA- | control ambiental, sequimiento sequimiento Ambiental/Direcci
2026-6 | con oportunidad en 9 y 9 y on de Gestion y

el departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.

control
ambiental
atendidas

control ambiental

Control Ambiental




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Suscribir 5
convenios, actas de
entendimientos o
acuerdos con convenios, actas de
GAD- | entidades publicas Nimero de entendimientos o
ACP- y/o privadas para convenios, acuerdos con Servicio
2 | 1| 13 | 133]1333]| 81.1 |SERGRH |Una@mejorgestion | gepvierng | INTERMEDIO | ABSOLUTO | 2Ctas de entidades publicas | Departamental de
1D-2026- integral del Io_s entendimientos y/o prlv_adas para Gestion de .
1 recursos hidricos, y acuerdos una mejor gestion | Recursos Hidricos
con oportunidad, firmados integral de los
dentro del recursos hidricos
departamento de
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Realizar 10
monitoreos de pozos
GAD- | de aguas NUmero de Servidio
ACP- | subterraneas, de monitoreos a monitoreos de Departamental de
2 1 1.3 1.3.3 | 1.3.3.3 8.1.1 | SERGRH | manera oportuna, SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO | pozos de aguas pozos de aguas par
B . Gestion de
ID-2026- | en el departamento subterraneas subterraneas Recursos Hidricos
2 de Santa Cruz, realizados
durante la gestion
2026.
Atender 50 trabajos
operativos entre
asistencias técnicas, . .
. , . trabajos operativos
estudios geofisicos, . ;
. entre asistencias
GAD- | perforaciones de , P - L
Nimero de técnicas, estudios | Servicio
ACP- | pozos de agua y trabajos geofisicos, Departamental de
2 1 1.3 1.3.3 | 1.3.3.3 8.1.1 SERGRH | andlisis de calidad SERVICIOS TERMINAL ABSOLUTO . ! -
operativos perforaciones de Gestion de
ID-2026- | de aguas, de . P
realizados. pozos de agua y Recursos Hidricos
3 manera oportuna,

en el departamento
de Santa Cruz,
durante la gestion
2026.

andlisis de calidad
de aguas




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta Lz Accion CIEED | zlrm Accion de Corto on de REECIEE T||?o = Indicador Formula Objeto RS
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Administrar 100% %
recursos econdmicos
y financieros para el Tasa de % recursos
cofinanciamiento de recursos economicos y
los programas y economicos y financieros para el
proyectos de financieros TREPCPPSBM= | cofinanciamiento de
GAD- | saneamiento basico para el NUmero de los programas y Servici
. N . ervicio
ACP- | de los municipios, de cofinanciamient | transferencias proyectos de Departamental de
2 1 1.3 1.3.3 | 1.3.3.3 8.1.1 SERGRH | acuerdo a convenio SERVICIOS FINAL TASA o de los ejecutadas/NUm | saneamiento basico Gestién de
ID-2026- | y normativa vigente programas y ero de de los municipios, P
. . Recursos Hidricos
4 y competencias proyectos de transferencias de acuerdo a
concurrentes, de saneamiento requeridas convenio y
manera oportuna, basico de los normativa vigente y
en el departamento municipios=TR competencias
de Santa Cruz, EPCPPSBM concurrentes
durante la gestion
2026.
TCSA =
Porcentaje de
Construir 100 % del avance de
GAD- | Sistema de agua San construccion del
Isidro, con calidad, Tasa de sistema de agua Servicio
ACP- en la provincia de construccion de | ejecutado / % del sistema de Departamental de
2 1 1.3 1.3.3 | 1.3.3.3 | 8.1.1 | SERGRH BIEN TERMINAL TASA - . . "
ID-2026- | Comarapa del sistema de Cantidad de agua San Isidro Gestionde
5 departamento de agua= TCSA Porcentaje de Recursos Hidricos
Santa Cruz, durante avance de
la gestion 2026. construccion del
sistema de agua
programado.
0,
Atgzg:c:sloo ° TPAA= NUmero
GAD- | Proces . de procesos -
administrativos, de e - Servicio
ACP- manera oportuna Tasa de administrativos % procesos Departamental de
9 8 83 | 83.1 |83.1.1| 3.1.2 | SERGRH portuna, SERVICIOS | INTERMEDIO TASA procesos atendidos/Nume | /% Procesos par
en el Servicio de : administrativos Gestion de
1D-2026- > atendidos ro de procesos f
Gestidn de Recursos - . Recursos Hidricos
6 administrativos

Hidricos, durante la
gestion 2026.

ingresados




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Realizar 3
diagndsticos de NGmero de
GAD- | situaciones de la NS N L
diagndsticos de diagndsticos de Servicio
ACP- | oferta y demanda situaciones de situaciones de la Departamental de
2 1 1.3 1.3.3 | 1.3.3.3 8.1.1 | SERGRH | del agua, de manera | SERVICIOS FINAL ABSOLUTO »
la ofertay oferta y demanda Gestion de
ID-2026- | oportuna, en el s
demanda del del agua Recursos Hidricos
7 departamento de agua realizados
Santa Cruz, durante 9
la gestion 2026.
Atender 100 % los
procesos
administrativos y
legales de las = N o
GAD- | unidades Tasa de ZPAL I'_ 'Ntilmero /21 los procesos Secretaria
ACP- | organizacionales procesos € SO.'C'tu es administrativos y Departamental de
11 7 7.1 716 | 7.1.6.1 2.1.1 ! SERVICIOS | INTERMEDIO TASA administrativos | atendidas/Nume | legales de las .
SDSC- | con oportunidad, en _ - g Seguridad
, y legales = ro de solicitudes | unidades -
2026-1 | la Secretaria . . Ciudadana
TPAL requeridas organizacionales
Departamental de
Seguridad
Ciudadana, durante
la gestion 2026.
Atender 7 Centros
Penitenciarios con el
GAD- | pago de prediarios, Cantidad de Centros Secretaria
ACP- | a requerimiento y Centros Penitenciarios con | Departamental de
12 7 7.4 741 181.2.1 SDSC- | con oportunidad, en SERVICIOS TERMINAL | ABSOLUTO Penitenciarios el pago de Seguridad
2026-2 | el departamento de atendidos prediarios Ciudadana
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Atender 4 centros
GaD- | Penitenciarios a Cantidad de centros Secretaria
ACP- traves del pago de centros enitenciarios a Departamental de
12 7 7.4 74.1 181.2.1 los servicios basicos, | SERVICIOS | INTERMEDIO | ABSOLUTO . _— pentt part
SDSC- a requerimiento penitenciarios través del pago de | Seguridad
2026-3 q Y atendidos los servicios basicos | Ciudadana

con oportunidad, en
el departamento de




¥SC

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

A A Descripcion Clasificaci . - .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||:_>o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
Santa Cruz, durante
la gestion 2026.
Fortalecer 100 % a
instituciones (Policia TFI=NUmero de
Boliviana y otras de items qlel_ % a instituciones
acuerdo a requerimiento - o .
. - (Policia Boliviana y | Secretaria
GAD- competencias) a Tasade de la Policla otras de acuerdo a | Departamental de
ACP- requerimiento para fortalecimiento | Boliviana competencias) a Sequridad
12 7 74 | 7.4.2 18.1.1 | gpge. | redudir los niveles de BIEN FINAL TASA a B atendidos/Nume requerimiento para | Ciudadana/Direcci
riesgos e instituciones=T | ro de items del ] - . -
20264 |. - o reducir los niveles | on de Seguridad
inseguridad, con FI requerimiento ] -
. - de riesgos e Ciudadana
oportunidad, en el de la Policia insequridad
departamento de Boliviana 9
Santa Cruz durante solicitados.
la gestion 2026.
TFI = Nimero
de items del
requerimiento
Fortalecer 100 % a g(: I:C'i:aule(;za
instituciones (Fuerza Lch)ha Contra la
Especial de Lucha Violendia Secretaria
GAD- | Contra la Violencia - Tasa de (FELCV) % a instituciones Departamental de
12 7 | 74 | 742 18.1.1 | ACP- |FELCY) a BIEN | INTERMEDIO | TAsA | fortalecimiento | oo tiios/Nume | (Fuerza Especial de | Seguridad
SDSC- | requerimiento y con a instituciones ro de items del Lucha Contra la Ciudadana/Direcci
2026-5 | oportunidad, en el = TFI requerimiento Violencia - FELCV) | 6n de Seguridad
departamento de deqla Fuerza Ciudadana
Santa Cruz, durante Especial de
la gestion 2026. Lucha Contra la
Violencia
(FELCV)
solicitados.




FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

aF AT Descripcion Clasificaci . . .
Pilar | Eje | Meta et Accion Sl || (g Accion de Corto on de LRESIES T||?o e Indicador Formula Objeto ALEEL
tado O PEI ACP Producto | Indicador Responsable
Plazo (ACP) Producto
. TCIPB=
0,
Realizar 100 % la Tasa de Porcentaje de ,
construccion de la construccion de | avance de la Secretaria
GAD- | infraestructura de la a construccion % la construccion Departamental de
12| 7 | 74 | 742 18.1.1 | ACP- | Policia Boliviana, con BIEN FINAL TASA  |infraestructura | ejecutada / de la Seguridad
SDSC- | oportunidad, en el - - infraestructura de Ciudadana/Direcci
de la Policia Porcentaje de = e p -
2026-6 | departamento de S la Policia Boliviana | on de Seguridad
Boliviana= avance de la -
Santa Cruz, durante " Ciudadana
la gestién 2026. TCIPB construccion
programada.
Apoyar 100 % la N
prevencion y gestion '(Ij'ePGR—Numero
de riesgos a traves capacitaciones, | % la prevencion y .
capacitaciones, L L . Secretaria
cursos, talleres | gestion de riesgos a
GAD- | cursos, talleres y Tasa de . Departamental de
ACP- |otrosa prevencion y y otros . traves Seguridad
6 8 8.2 8.2.3 | 8.2.3.1 | 19.1.1 . SERVICIOS TERMINAL TASA 7 realizados/NUume | capacitaciones, . . .
SDSC- | requerimiento, con gestion de ro de cursos, talleres Ciudadana/Direcci
2026-7 | calidez y riesgos=TPGR o ! Y| 6n de Gestion de
! capacitaciones, | otros a .
oportunidad, en el I o Riesgos
departamento de cursos, talleres | requerimiento
Santa Cruz, durante reOth; dos
la gestion 2026. q :
Atender 100 %
municipios TMDD= NUmero
declarados en de municipios o L Secretaria
GAD- | desastres que Tasa de declarados en d/° Tun('jc'p'os Departamental
ACP- | cumplan con las municipios desastre eclarados en de Seguridad
6 8 8.2 8.23 | 8.23.1 | 19.11 . SERVICIOS | TERMINAL TASA declarados en LA desastres que - S
SDSC- | normativas, con - atendidos/Nume Ciudadana/Direcci
. desastres= s cumplan con las . iy
2026-8 | oportunidad, en el ro de municipios - On de Gestion de
TMDD normativas -
departamento de declarados en Riesgos
Santa Cruz, durante desastre
la gestion 2026.
Apoyar 100 % la Tasa de apovo TPPR=NUmero | % la atencién de Secretaria
GAD- | atencién de en la atengic’?;l de atenciones emergencias, como | Departamental de
6 | 8 | 82 | 8238231 1911 | ACPr |emergencias, como | gepvicios | TERMINAL | TASA | de de emergencias, | ser, alertas, seguridad
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE
SANTA CRUZ

La Estructura Organizacional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, se encuentra
conformada por el Organo Ejecutivo representado por la Gobernacién y sus instituciones y el Organo
Legislativo representado por la Asamblea Legislativa Departamental que tiene la facultad deliberativa,
legislativa v fiscalizadora del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz.

A continuacion se detalla la Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo y del Organo Legislativo
del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz:

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

La Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz cuenta con siete (7) Unidades Organizacionales de Apoyo, Asesoramiento y Control mas las
Subgobernaciones de las 15 Provincias y ocho (8) Secretarias Departamentales de las cuales tres (3)
son Administrativas y cinco (5) Sustantivas.

Unidades Organizacionales dependientes Despacho del Gobernador

Despacho del Vicegobernador

Direccion de Despacho

Auditoria General

Asesoria General

Oficina Anticorrupcion

Coordinacion Social

Njfoju| b~ WIN|IH

Subgobernaciones de las 15 Provincias
8

Secretaria Departamental de Gestion Institucional

Secretaria Departamental de Hacienda

10 Secretaria Departamental de Justicia

11 Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico

12 Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano

13 Secretaria Departamental de Pueblos Indigenas

14 Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

15 Secretaria Departamental de Seguridad Ciudadana
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6.1.1. DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL
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DESPACHO DEL
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DEPARTAMENTALES
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DE LUCHA CONTRA
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SOCIAL
EQUIPO DE
PREVENCION Y
TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

NIVEL
DESCONCENTRADO

e

SuB
GOBERNACIONES
15 PROVINCIAS

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
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6.1.3. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

NIVEL
DESCONCENTRADO

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

DESPACHO DEL GOBERNADOR
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[ I 1
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6.1.4. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA
DESPACHO DEL GOBERNADOR
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6.1.7. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDIGENAS

SECRETARIA DEPARTAMENTAL PUEBLOS INDIGENAS
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6.1.8. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO
AMBIENTE
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Santa Cnuz

GESTION 2026

6.1.9. SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
DESPACHO DEL GOBERNADOR
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7. CRITERIOS DE EFICACIA Y EFICIENCIA PARA LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

Considerando que la norma vigente no define con especificidad los criterios de evaluacién de
eficiencia y eficacia se procedié a realizar un analisis comparativo de la metodologia implementada
por otras Entidades Territoriales Autdnomas y por otras Entidades dependientes del Nivel Central del
Estado con la intencion de determinar criterios similares para ser aplicados en el Plan Operativo Anual
(POA) de la Gestion 2026.

Como resultado de este analisis metodoldgico, se decidié adaptar la metodologia utilizada por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y otras Entidades Territoriales, como antecedentes de
metodologias similares utilizadas por otras entidades publicas, para la definicién de un Indicador
Anual de Eficiencia de las Acciones de Corto Plazo en el Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz y Criterio de Eficacia.

A. EFICIENCIA.

IAEACP = INDICADOR ANUAL DE EFICIENCIA DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO
Formula: IAEACP= [% Ejecucion Fisica / % Ejecucién Financiera] * 100

Donde:
%Ejecucion Fisica = Valor porcentual de la Ejecucion Fisica anual de la Accién de Corto Plazo
registrado en el Formulario D del Plan Operativo Anual de cada Area Organizacional.

% Ejecucion Financiera = Valor porcentual de la Ejecucion Financiera anual de la Accion de
Corto Plazo registrado en el Formulario D del Plan Operativo Anual de cada Area Organizacional.

Para determinar si la ejecucion anual de una Accion de Corto Plazo fue eficiente se determinan los
siguientes criterios o rangos para la medicion del indicador:

A.1.Si IAEACP > 100 Eficiente
A.2.Si IAEACP < 100 Si el valor del indicador es menor al 100% no se considerara eficiente, sin
embargo esto no quiere decir que la accion no pueda cumplir con los criterios de Eficacia.

B. EFICACIA

En la misma linea, se determinaron los Criterios de Eficacia para las Acciones de Corto Plazo,
considerando los aplicados en las Normas Basicas del Sistema de Control Gubernamental,
definiendo el mismo segun se detalla en el RE-SPO.

Para determinar si la ejecucion anual de una Accién de Corto Plazo fue eficaz se determinan los
siguientes criterios o rangos para la medicion del indicador:

B. 1. Igual o mayor a 70% se considera Eficaz
B. 2. Igual o menor a 69 se considera Ineficaz.
0000000
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INF. SH. DPC. N° 123/2025
13 DE AGOSTO DE 2025

INFORME TECNICO FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO

AUTONOMO DEPARTAMENTA DE SANTA CRUZ
GESTION 2026

ANTECEDENTES

El presente informe técnico se fundamenta en las normativas y directrices establecidas para la
formulacion del presupuesto del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz para la gestion

2026. Los antecedentes relativos a esta formulacion son los siguientes:

Solicitud del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas: Mediante la nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N® 1555/2025, el Ministerio solicita al Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, en el marco del paragrafo III, Articulo 321 de la
Constitucidn Politica del Estado, que remita el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026, de acuerdo con las directrices presupuestarias vigentes.

Directrices de Formulacién Presupuestaria: Las Directrices de Formulacion
Presupuestaria para la gestion 2026 establecen los lineamientos para la elaboracion del
presupuesto, tanto del gasto corriente como del gasto en inversion publica. En su Titulo
IV, Articulo 25, se detalla la presentacion del Presupuesto Institucional plurianual y anual.
Normativas Basicas del Sistema de Presupuesto: La Resolucidn Suprema No
225558 del 01 de diciembre de 2005 aprobd las normas basicas del Sistema de
Presupuesto (SP), las cuales son fundamentales para guiar la formulacion presupuestaria.
Reglamento de Modificaciones Presupuestarias: El Decreto Supremo N° 3607 del
27 de junio de 2018 regula las modificaciones presupuestarias y establece la normativa
vigente aplicable a esta materia.

Ley de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO): La Ley N° 1178, de
20 de julio de 1990, regula la administracién y control de los recursos publicos en el
ambito gubernamental.

Manual de Organizacién y Funciones (MOF): Mediante la Resolucion Departamental
N° 1392, se establece que la Direccién de Presupuesto y Contaduria tiene como objetivo
consolidar el presupuesto institucional del Gobierno Auténomo Departamental. Esto debe
hacerse de acuerdo con la informacion proporcionada por las unidades ejecutoras
enmarcadas en sus planes y programas.

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez: Segin la Ley N©
031 del 19 de julio de 2010, en su Articulo 114, las entidades territoriales autéonomas
deben seguir las disposiciones legales y directrices del nivel central del Estado en el
proceso presupuestario. Esta ley también establece que el presupuesto debe incluir todos
los recursos y gastos de las entidades territoriales.

Obligaciones de Presentacién: En el inciso IX, se especifica que los gobiernos
auténomos deben presentar a las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central la
informacion requerida, incluidos el Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobado.
En el inciso X se establece que, si la maxima autoridad no cumple con esta obligacion, se

Gobierno
Auténomo

bl s e Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
anta Cr LIV wwy.santacruz.gob.bo

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
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ientes para integrar su informacion en el presupuesto

tomaran las acciones correspond
general del Estado.

« Sanciones por Incumplimiento: El inciso XI establece que en caso de incumplimiento
de las normativas vigentes, se inmovilizaran gradualmente las cuentas fiscales y se
suspenderan las firmas autorizadas.

« Reglamento Especifico para el Sistema de Presupuesto: aprobado por Resolucién
Departamental N© 1709 de fecha 05 de febrero de 2025 establece los procesos para la
elaboracion, presentacion, ejecucion, evaluacién y modificacion del Presupuesto del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz,

FORMULACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 Y
PRESUPUESTO INSTIOTUCIONAL PLURIANUAL 2026-20230.

El Anteproyecto de Presupuesto del Gobierno Auténomo Departamental ha sido elaborado en el
marco de los techos presupuestarios establecidos por el MEFF y sus recursos propios, en base a
la ejecucion observada de 2 gestiones anteriores y proyeccion al 31 de diciembre 2025.

El Presupuesto de Inversién Publica sera registrado en el Sistema de Informacion sobre
Inversiones (SISIN WEB) de acuerdo a la reglamentacion del Viceministerio de Inversion Publica
y Financiamiento Externo del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

El Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2026 del GAD incluye a las entidades
Descentralizadas, que son las siguientes: Centro de Investigacién Agricola tropical (CIAT) y
Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI), Centro de Vida Santa Cruz (CENVICRUZ)

El Anteproyecto de Presupuesto del Gobierno Autdnomo Departamental gestion 2026, cumple
con el titulo IV de las Directrices y Clasificadores Presupuestarios para la presentacion y
aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto gestion 2026.

Este anteproyecto, ha sido elaborado respetando la politica de austeridad y control del gasto
A publico, establecida por el Estado Plurinacional de Bolivia.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL AJUSTADO (PPA) 2026-2030.

El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), se formula sobre la base de la
constitucion politica del estado en su articulo 300 incisos 2, 32 y 35 establece la planificacion
departamental como competencia exclusiva del GAD, aspecto que refrenda el estatuto
Autondmico del Departamento de Santa Cruz, en su articulo 45.

En este sentido, esta Direccion, remite el Anteproyecto de Presupuesto incluyendo entidades
descentralizadas, y Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026-2030, mismo que
se desagrega en los siguientes componentes:
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CUADRO N1
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026
DISTRIBUCION DE INGRESOS

(en bolivianos)

INGRESOS GESTION 2026

REGALIAS HIDROCARBUROS 526.288.830,00
REGALIAS MINERAS 17.834.016,00
REGALIAS FORESTALES 7.697.208,00
IEHD ( Coparticipacion Tributaria) 69.623.949,00
IDH ( Subsidios y Subvenciones) 51.863.372,00
FONDO DE COMPENSACION 27.924.120,00
INGRESOS PROPIOS HOSPITALES TERCER NIVEL 50.490.410,00
REC.PROP.SECRETARIAS 66.206.496,00
SERVICIOS DEPARTAMENTALES 80.799.351,00
FINANCIAMIENTO EXTERNO - CAF 77.783.249,00
FINANCIAMIENTO EXTERNO - FONPLATA 139.775.399,00
FINANCIAMIENTO EXTERNO - Recursos de

Contravalor 20.976.571,00
SALDO EN BANCO 8.774.892,00
SALDOS DE CAJA Y BANCO IDH 1.049.370,00
Total general 1.147.087.233,00

En el presupuesto proyectado para el afio 2026 del Gobierno Autonomo Departamental de
Santa Cruz, se identifican varias fuentes de ingresos que contribuyen al financiamiento de
sus operaciones y proyectos. A continuacion, se describe cada uno de estos ingresos:

1. Regalias Hidrocarburos (Bs. 526.288.830,00):

o Estas regalias representan la participacién del departamento en las utilidades
generadas por la extraccién de hidrocarburos. La Ley N° 3058 de 18 de mayo
de 2005 de Hidrocarburos, establece el 11% de la Produccién Departamental
Fiscalizada de Hidrocarburos, en beneficio del Departamento donde se
origina la produccién.

Constituyen la fuente de ingreso mas significativa, reflejando la importancia
de este sector en la economia local y su contribucién primordial al
presupuesto departamental.

2. Regalias Mineras (Bs. 17.834.016,00):
o Similar a las regalias hidrocarburiferas, estas regalias provienen de la
explotacién minera dentro del departamento. En el marco a lo establecido en
la Ley N°535 de 28 de mayo de 2014, de Mineria y Metalurgia, que dispone
la distribucion del 85% la distribucion de las regalias mineras para el
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Aunque menores en comparacion al sector de hidrocarburos, son una fuente
importante que aporta ingresos provenientes de la riqueza mineral.

3. Regalias Forestales (Bs. 7.697.208,00):

(@]

Este ingreso se deriva de la explotacién y comercializacion de recursos
forestales. La Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal, establece
que los Gobiernos Auténomos Departamentales, percibiran el 35% de la
patente de aprovechamiento y 25%de las patentes de desmonte.

4. Impuesto Especial a los Hidrocarburos IEHD (Coparticipacién
Tributaria(Bs. 69.623.949,00):

(e]

La coparticipacion tributaria correspondiente al IEHD (Impuesto Especial a
los Hidrocarburos y sus Derivados) representa un ingreso fiscal compartido
con el Estado central como parte de los acuerdos de distribucion de tributos
nacionales.

La Ley N° 843 de 20 de mayo de 1986 de Codigo Tributario y sus
modificaciones (Leyes N° 1606 de 22 de diciembre de 1994 y N°2152 de 23
de noviembre de 2000), Decreto Supremo N° 29777 de 05 de noviembre de
2008, Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias y
Descentralizacion (Disposicion Transitoria Octava), provenientes del 25% de
la recaudacion en efectivo del IEHD. El 50% se distribuye en funcién del
nimero de habitantes de cada Departamento y el restante 50% en forma
igualitaria para los nueve Departamentos.

5. IDH (Subsidios y Subvenciones) (Bs. 51.863.372,00):

@)

El Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) es otra fuente crucial que se
destina a subsidios y subvenciones. Estos fondos se utilizan para financiar
programas que benefician directamente a la poblacion.

Establecidos en el marco de la Ley N° 3058 de 17 de mayo de 2005, de
Hidrocarburos; Decreto Supremo N°28421 de 21 de octubre de 2005,
Decreto Supremo N°29322 de 24 de octubre de 2007, que modifica el Articulo
2 del Decreto Supremo N° 28421.

6. Fondo de Compensacion (Bs. 27.924.120,00):

@)

Gobierno
Auténomo

Departamental BICEN y
ST : ‘ www . santacruz.gob.bo

Este fondo se compone de transferencias destinadas a equilibrar las
disparidades fiscales entre regiones. Es esencial para asegurar una
distribucidn equitativa de recursos y mantener la cohesion territorial dentro
del pais.

La Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias y
Descentralizacion (Disposicion Transitoria Séptima), establece que el 10% de
la recaudacion en efectivo del IEHD se destinara a favor de los Gobiernos
Auténomos Departamentales, que se encuentren por debajo del promedio de
Regalias Departamentales por Habitante. En caso de exceder el limite del
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10%, su dIStl‘IbuCIOI’I se a]ustara proporcnonalmente entre Ios departamentos
beneficiarios.

7. Recursos Propios Hospitales de Tercer Nivel (Bs. 50.490.410,00):

o Los hospitales generan ingresos mediante la prestacion de servicios médicos
a pacientes. Estos servicios incluyen consultas médicas, procedimientos
quirtirgicos, andlisis de laboratorio y servicios de diagndstico por imagen. La
venta de servicios es una fuente crucial de financiacion que permite a los
hospitales mantener y mejorar la calidad de atencién médica.

o Entre otros ingresos se tiene los Cobros Interniveles que se obtienen a través
de los cobros realizados a otras entidades o niveles de atencién dentro del
sistema de salud. Esto puede incluir el reembolso de servicios especializados

) prestados a pacientes referidos desde de los diferentes niveles de atencion
' en salud.
8. Recursos Propios de Secretarias (Bs. 66.206.496,00):

o Las diferentes secretarias del gobierno departamental generan ingresos
propios a través de actividades administrativas y servicios prestados, por
venta de servicios, multas, tasas, impuestos y otros.

o Constituyen una fuente autdnoma de financiamiento que complementa las
transferencias y regalias.

9. Servicios Departamentales (Bs. 80.799.351,00):

o Ingresos provenientes de la prestacion de diversos servicios administrados
por el gobierno departamental, como licencias, permisos, y otros servicios
administrativos esenciales, la mayor recaudacion es por Cobro de Peaje de
las carreteras fundamentales, recaudado por la ABC.

o Este ingreso apoya el mantenimiento y operacion de dichos servicios.

10.Financiamiento Externo — FONPLATA (Bs. 139.775.399,00):

o Financiamiento del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
para el Proyecto de Construccion con Pavimento del Camino Faja Norte
(Yapacani).

[ ) 11.Financiamiento Externo —CAF (Bs. 77.783.249,00):

o Financiamiento de la Cooperacion Andina de Fomento (CAF) para el Proyecto
de Construccion CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI

12.Financiamiento Externo — RECON (Bs. 20.976.571,00):

o Financiamiento con recursos de Contravalor para el Proyecto de
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA OKINAWAII - III

13.Saldos de Caja y Banco de IDH y Recursos Propios (Bs. 9.824.262,00):

o se incluye un saldo en banco que refleja los ingresos a percibir en esta
gestion por un convenio con la CRE destinado a proyectos de electrificacion
por un importe de Bs. 8.774.892 y los recursos del Impuesto a los
Hidrocarburos (IDH) correspondiente a los programas contra la violencia
hacia la Mujer por un importe de Bs. 1.049.370,00

Total Ingresos Gobernacion (Bs. 1.147.087.233,00):

Para la gestion 2026 se proyecta una disminucion del 15,7% en los recursos transferidos por el
Goblerno Central respecto a 2025, equnvalente a Bs. 109,8 mlllones menos. La reduccnon se debe
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#SC

Hldrocarburos IDH atenuada parcnalmente por el mcremento en Regallas Mlneras y en el Fondo
de Compensacion, como se detalla a continuacion:

GESTION
2025

16.224.238,00

INGRESOS
REGALIAS MINERAS

Rubro

_ 14100

tipo de gasto

GESTION
2026

17.834.016,00

VARIACION
1.609.778,00

VARIACION

9,03%

INGRESOS REGALIAS 14221 REGALIAS HIDROCARBUROS ~ 63128533500 52628883000 -104.996.505.00  -19.95%

14300 REGALIAS FORESTALES 14.264.45400  7.697.20800  -6.567.24600  -8532%

Total INGRESOS REGALIAS 654.641.800,00  S51.820.054,00 -102821.746,00  -1863%
INGRESOS FONDO DE COMPENSACION 19216 FONDODE COMPENSACION 2219445100  27924.12000  5.729.669.00  20,52%
Total INGRESOS FONDO DE COMPENSACION 2219445100 27.924.120,00 572966900  2052%
19211 IDH 62210.30000 5186337200 -10346928.00  -19,95%

INURSOSIMPOESTO HIDROCARBLROS  “819™ fomDy 71.987.30200  69623.949.00  -2363353.00  -33%%
Total INGRESOS IMPUESTO HIDROCARBUROS 134.197.602,00 _ 121.487.321,00  -12.710.281,00 __ -10,46%
Total general 811.033.853,00 70123149500 -109.802.358,00  -15,66%

Cabe sefialar que estos valores corresponden a proyecciones y podrian variar en funcion de la

transferencia efectiva durante la gestion.

Para 2026, los ingresos propios de la Gobernacion presentan una disminucién global de Bs.

14.395.941 respecto a 2025 (-7,1%). En particular, los ingresos de los
caen en Bs. 8.585.431 (-14,5%), debido a que cada vez aumenta

hospitales de tercer nivel
el niUmero de pacientes

atendidos mediante el Sistema Unico de Salud (SUS), lo que reduce la cantidad de personas que
pagan por servicios. En contraste, los recursos propios de Secretarias registran un leve
incremento del 2,1%, mientras que los de los Servicios Departamentales descienden en 8,7%.

INGRESOS GESTION 2025 GLESTION 2026 VARIACION
INGRESOS PROPIOS HOSPITALES TERCER NIVEL 59.075.841,00 50.490.410,00 -8.585.431,00
REC.PROP.SECRETARIAS 64.008.866,00 66.206.496,00 2.197.630,00
SERVICIOS DEPARTAMENTALES 88.529.805,00 80.799.351,00 -7.730.454,00
TOTAL INGRESOS GOBERNACION 211.614.512,00 197.496.257,00 -14.118.255,00

Por principio de equilibrio presupuestario entre Ingresos y Gastos, el presupuesto de gastos
del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, asciende a Bs. 1.147.087.233,00
(Un mil ciento cuarenta y siete millones ochenta y siete mil doscientos treinta y tres con

00/100 bolivianos) Compuesto de la siguiente clasificacion:

CUADRO N°2
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026
DISTRIBUCION DE GASTOS

DEUDA 127.750.619,00
GASTOS CORRIENTES 140.892.247,00
HOSPITALES DE 3er NIVEL 238.347.734,00
INVERSION 306.524.599,00
PROGRAMAS NO RECURRENTES 170.539.112,00
SERVICIOS DELEGADOS 74.868.433,00
TRANSFERENCIA 88.164.489,00
Total general 1.147.087.233,00

Gobierno
Autonomo
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1. Deuda (Bs. 127.472.933,00):
La gestion de la deuda publica es una prioridad, enfocada en cumplir con las
obligaciones financieras del departamento, para la gestion 2026, La Deuda Publica
Interna y Externa de los siguientes créditos:

DEUDA FLOTANTE

FORMULACION PRESUPUESTO GESTION 2026

42.375.078,00

BID 3091/BL/BO PROG. AGUA POTABLE Y ALCANT. 892.931,00

CAF - PROYECTO DE CONSTRUCCION CAMINO NORTE

INTEGRADO - YAPACANI 3.572.065,00

CFA 8237 PROG. INFRAESTRUCTURA RURAL SC 24.252.060,00

CREDITO ESPANOL 012025.0 (PROGRAMA INTEGRAL) 866.845,00

CREDITO ESPANOL 012027.0 (10.000 LUMINARIAS) 386.157,00

FINANCIAMIENTO DE APOYO A LA REACTIVACION DE LA

INVERSION PUBLICA 391.256,00

FNDR CONTRAPARTES LOCALES PARA GAD 15.993.950,00

FNDR PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (DS 3855)

GAD sCZ 20.970.616,00

FONPLATA BOL-37/2023 1.521.608,00

KFW RIEGO COMARAPA 15.368.258,00

KFW RIEGO MAIRANA 882.109,00

127.472.933,00
2. Gastos Corrientes (Bs. 140.892.247,00):

Los gastos corrientes han sido priorizados para garantizar el funcionamiento
efectivo del Gobierno Autonomo Departamental (GAD). Segun lo establecido en la
Disposicion Transitoria Novena de la Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Marco de
Autonomias y Descentralizacion, el limite maximo para estos gastos es del 15% de
los recursos procedentes de regalias, el Fondo de Compensacion, y el Impuesto

Especial a los Hidrocarburos y sus derivados. Esta asignacion se complementa a
través de recursos propios del GAD.

Estos gastos estan alineados con las politicas de austeridad, asegurando que se
presupuesten Unicamente los elementos estrictamente necesarios, incluyendo
también el gasto relacionado con la Asamblea Legislativa Departamental y Pueblos
Indigenas

3. Gastos en Hospitales de Tercer Nivel (Bs. 238.347.734,00):

Inversiones sustanciales en el sector salud reflejan el compromiso con la provision
de servicios médicos en salud, el gasto en los Hospitales de tercer nivel de atencion
compuesta por recursos propios generados por los mismos establecimientos y
recursos de regalias.

4. Inversion (Bs. 306.524.599,00):

Gobiermo E@ Av. Omar Chavez Esq. Pozo
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Se ejecutan tres proyectos de infraestructura vial con una inversion total de Bs.
238.535.219, financiados por distintas fuentes. El “Mejoramiento de la Carretera
Okinawa II — III” cuenta con Bs. 20.976.571 provenientes de Recursos de
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Bs. 77.783.249 financiados por la Corporacién Andina de Fomento (Banco de

Desarrollo de América Latina). Finalmente, la “Construccion con Pavimento del
Camino Faja Norte (Yapacani)” cuenta con Bs. 139.775.399 financiados por el
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata.
Se destinan Bs. 22.442.200 para la ejecucion de proyectos en curso, distribuidos
en:
Electrificacion financiada con recursos de la CRE: Bs. 8.774.892.
Construccion y mejoramiento de sistemas de riego: Bs. 2.260.152.
Reparacion del Conjunto Hidraulico San Rafael: Bs. 3.250.000.
Obras publicas (mddulo y estacion policial, mejoramiento de caminos,
puentes y otros): Bs. 8.157.156

e Proyectos de los Pueblos Indigenas por un importe de Bs. 1.455.968,00
Se destinan 44.091.212, para los consejos provinciales, considerando la
proyeccidn de ejecucion y el Fideicomiso gestionado para la presente gestion.

5. Programas No Recurrentes (Bs. 170.539.112):

Estos incluyen programas de inversion destinados a necesidades puntuales, por la
reduccidn presupuestaria, para esta gestion se han priorizados los programas no
recurrentes para el cumplimiento de la normativa que los establece como gastos
obligatorios, los que su origen de recursos son de destino especifico donde la
recaudacion de la unidad solo pueden ser ejecutada en esos programas y otros
establecidos como prioridades a los cuales se les ha asignado presupuesto en la
presente gestion.

Los Gastos Obligatorios se aplican segun la siguiente normativa:

Asignacion de Recursos para Seguridad Ciudadana

Los GAD deben destinar el 10% de los recursos del IDH (previa deduccion
del 30% para la Renta Dignidad) a programas, proyectos y actividades
contenidos en los Planes de Seguridad Ciudadana, conforme a Ilo
establecido en la Ley N° 264, de 31 de julio de 2012, del Sistema Nacional
de Seguridad Ciudadana “"Para Una Vida Segura’, Ley N° 836, de 27 de
septiembre de 2016 que modifica y complementa la Ley N° 264 y sus
decretos reglamentarios N° 1436 de 14 de diciembre de 2012 y N° 1617
de 19 de junio de 2013.

Asimismo, de acuerdo al Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4012, de 14 de
agosto de 2019, que modifica al Pardgrafo 1V, Articulo 13 del Decreto
Supremo N° 2145, de 14 de octubre de 2014, las ETA deben destinar como
minimo el 10% de los recursos asignados a seguridad ciudadana para
infraestructura, equipamiento, tecnologia y fortalecimiento de la FELCV,
a través de la Policia Boliviana, en el marco de las funciones establecidas
en la Ley N° 348, dichos recursos deben ser apropiados en el Programa
950 “Servicio de Seguridad Ciudadana’, Actividad 80 "Fortalecimiento a la
FELCV”.
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Asignacion de Recursos para Participacion y Control Social
En el marco de la Ley N° 341, de 05 de febrero de 2013, de Participacion
y Control Social, los GAD deben destinar recursos para efectivizar la PyCS,
los mismos deben ser registrados en el Programa 160 "Fortalecimiento
Institucional”, Actividad 50 "Participacion y Control Social".

Asignacion de Recursos para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de
Violencia

En el marco de la Ley N° 348, de 09 de marzo de 2013, Integral para

Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia y su reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N° 2145, de 14 de octubre de 2014, ‘

modificado por el Decreto Supremo N° 4012 de 14 de agosto de 2019, los
o GAD utilizaran al menos el 15% del total de los recursos del IDH de
o Seguridad Ciudadana para actividades de prevencion contra la violencia
hacia las mujeres, nifias y adolescentes, construccion y mantenimiento, as/
como la atencion de las casas de acogida y refugios temporales para
mujeres en situacion de violencia y sus dependientes, a traveés de la
provision de personal y gastos de funcionamiento.

Asignacion de recursos para la Trata y Trafico de Personas
En el marco de la Ley N° 263, de 31 de julio de 2012, Integral contra la
Trata y Trafico de Personas, los GAD deben programar recursos destinados
alaTyTP.

Prevision de Recursos para Gestion de Riesgos en la Jurisdiccion
Departamental

En el marco de la Ley N° 602, publicada el 18 de noviembre de 2014, de
Gestion de Riesgos, cada GAD debe prever en su POA y Presupuesto, los
recursos necesarios para la gestion de riesgos, segun lo establecido en sus
planes de desarrollo, planes de emergencia y planes de contingencia.

Asignacion de recursos para prediarios
En el marco del Decreto Supremo N° 1854 de 24 de diciembre de 2013, los
GAD son responsables del pago total de los gastos por prediarios de todas
las personas privadas de libertad ubicadas en su Departamento.
Asignacion de Recursos para la Nifiez y Adolescencia
Conforme la Ley N° 548, de 17 de julio de 2014, Codigo Nifia, Nifio y
Adolescente, en el marco de sus responsabilidades, los GAD deberan
disponer de los recursos economicos y humanos suficientes para la
ejecucion de programas destinados a la Nifiez y Adolescencia.

Asignacion de Recursos para Personas con Discapacidad

Bl Gobierno .
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En el marco de la Ley N° 223, de 02 de marzo de 2012, General para

personas con Discapacidad, los GAD deberan priorizar el acceso de
personas con discapacidad, a planes y programas de promocion e inclusion
social y a estrategias de reduccion de la pobreza destinadas a eliminar la
exclusion, discriminacion y superar la marginalidad social de personas con
discapacidad, padres, madres y/o tutores de personas con discapacidad, en
el marco de sus competencias, asimismo contaran con unidades
especializadas para la ejecucion de planes, programas y proyectos
integrales a favor de este sector.

En el marco del Decreto Supremo N° 29608, de 18 de junio de 2008 y la
Ley N° 977, de 26 de septiembre de 2017, los Gobiernos Autonomos
Departamentales y Regionales tienen la obligacion de insertar laboralmente
a personas con discapacidad, a la madre o el padre, conyuge, tutora o tutor
que se encuentren a cargo de una o mas personas con discapacidad
menores de 18 aflos o con discapacidad grave y muy grave, en un
porcentaje no menor al 4% de su personal.

Asignacion de Recursos para Adultos Mayores

Los recursos que se asignen en el marco del Numeral 30, Articulo 300 de
la CPE y de la Ley N° 369, de 01 de mayo de 2013, de las Personas Adultas
Mayores, deben ser registrados en el Programa 420 — 429 "Desarrollo de la
Gestion Social".

6. Servicios Delegados (Bs. 65.214.858,00):

o Implica el presupuesto para el Servicio Departamental de Caminos con lo originado

por la recaudacién de peaje y lo presupuestado para el Programa de Asistencia
Social y Familia.

7. Transferencias (Bs. 96.482.281,00):

(e]

Fondos transferidos a las entidades descentralizadas y otros establecidos por la
normativa vigente como obligatorios, se incluye también la transferencia para el
Desayuno Escolar, a las Universidades, titulos de Bachiller y Renta Dignidad.

Asignacion para el Pago de la Renta Dignidad

En el marco de la Ley N° 3791, de 28 de noviembre de 2007 de la Renta
Universal de Vejez, los GAD deben programar el pago de la Renta Dignidad
en el objeto del gasto 73100 “Transferencias Corrientes al Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional por Subsidios o Subvenciones’,
Fuente de Financiamiento 41 ‘“Transferencias TGN” y Organismo
Financiador 119 "Tesoro General de la Nacion — Impuesto Directo a los
Hidrocarburos”, con Entidad de Transferencia 99 "Tesoro General de
la Nacion”, Programa 420 “"Desarrollo de la Gestion Social, Actividad 88
"Renta Dignidad”.

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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Otros Gastos Obligatorios
En el marco de la Ley N° 3302, de 16 de diciembre de 2005, del
Presupuesto 2006, los GAD financiaran las siguientes actividades con
recursos del IDH:

- Costo del Bono de Vacunacion: Vidticos de vacunacion y escalafon al
mérito, que se otorga al sector salud, para campafas de vacunacion,
segun monto determinado en Decreto Supremo.

- Servicio al Mejoramiento de Navegacion Amazonica (GAD involucrados)

Asignacion de Recursos para el Fondo de Fomento a la Educacion Civico

Patriotica
De acuerdo al Decreto Supremo N° 859, de 29 de abril de 2011, los GAD
destinaran el 0,2% del IDH al Fondo de Fomento a la Educacion
Civico  Patridtica, debiendo programar el gasto en €l objeto del gasto
73100 "Transferencias Corrientes al Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional por Subsidios o Subvenciones’, Fuente de Financiamiento
41 "Transferencias TGN” y Organismo Financiador 119 "Tesoro General de
la Nacion - Impuesto Directo a los Hidrocarburos” y Entidad de
Transferencia 53  “Ministerio de Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion”.

Entidades descentralizadas departamentales:

Para EI CENTRO DE ORIENTACION Y REINTEGRACION SOCIAL - CENVICRUZ se ha
presupuestado una trasferencia de Bs. 8.500.000,00 (Ocho millones quinientos mil 00/100
Bolivianos).

Para el Servicio de Encauzamiento de Rios (SEARPI) se ha presupuestado una transferencia de
Bs. 19.222.500,00 (Nueve millones doscientos veintidds mil quinientos 00/100 Bolivianos).

Para el CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL (CIAT) se ha presupuestado una
transferencia de Bs. 8.627.500,00 (Ocho millones seiscientos veintisiete mil quinientos 00/100
Bolivianos).

CONCLUSIONES

e En base a la normativa presupuestaria vigente, el Anteproyecto de Presupuesto
correspondiente a la gestion 2026, del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz,
que asciende a la suma de Bs 1.147.087.233,00 (Un mil ciento cuarenta y siete
millones ochenta y siete mil doscientos treinta y tres con 00/100 bolivianos),
distribuidos de la siguiente manera:

1.-  Asamblea Legislativa Departamental.- Con la suma de Bs 25.709.226.- (veinticinco
millones setecientos nueve mil doscientos veintiséis 00/100 Bolivianos)

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001

BOLIVIA www.santacruz.gob.bo
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2.-  Organo Ejecutivo Departamental.- Con la suma de Bs 1.121.378.007.- (Un
mil ciento veintiGin millones, trescientos setenta y ocho mil siete con 00/100),
que incluye las transferencias a las entidades descentralizadas CENVICRUZ;
CIAT y SEARPI, y no asi sus ingresos propios.

o El anteproyecto de presupuesto fue expuesto en gabinete.

e En marco a lo establecido a las Directrices de Formulacion Presupuestaria gestion 2026,
aprobado mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 10 de fecha 29 de julio 2025, se elabord
el Presupuesto Institucional 2026 y Presupuesto Plurianual (PPA) 2026-20230 del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, documento que se adjunta al presente
informe técnico.

™ RECOMENDACIONES

Se recomienda, en el marco a lo establecido en las Directrices Presupuestarias y demads normativa
vigente se gestione la aprobacién mediante Ley Departamental lo siguiente:

e Programa Operativo Anual.

e Anteproyecto de Presupuesto gestion 2026.

e Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030.
Por lo tanto se instruya la elaboracion del proyecto de Ley.

Con este particular motivo, saludo a usted atentamente,
Adj. Lo indicado

Gobierno <
ML Av. Omar Chavez Esq. Pozo

il g Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
anta Cruz ; www.santacruz.gob.bo
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Gobierno
Autonomo
Departamental
Santa Cruz

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2026

SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA



DESTINO ESPECIFICO . HOSPITALES

CUADRO N° 1

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026

INGRESOS
(en bolivianos)

BANCO DE SANGRE
HOSPITAL DE LA MUJER
HOSPITAL DE NINOS
HOSPITAL JAPONES
HOSPITAL ONCOLOGICO
HOSPITAL SAN JUAN
HOSPITAL DE MONTERO

. Total HOSPITALES
REC. PROPIOS

SEC. DPTAL. DES. SOST. MEDIO AMBIENTE

. Total REC. PROPIOS
REC. PROPIOS -TASAS

TASA DE TRANSPORTE LEY
TASAS ING. LOMAS DE ARENA
TASAS PADI

TASAS PREVENCION Y CONTROL AMBIENTAL

TASAS SERVICIOS TURISTICOS

' Total REC. PROPIOS -TASAS

LEY DPTAL. N° 113 TASAS DE DEPORTE
SEDACRUZ

SEDCAM -PEAJE

SEDES

Total SERVICIOS
SALDO EN BANCO

DEVOLUCION DE LA CRE

Total SALDO EN BANCO
 CRED. EXT

FONPLATA
CAF »
RECURSOS CONTRAVALOR

Total CRED. EXT

REGALIAS MINERAS
11% REGALIAS DEPARTAMENTALES
REGALIAS AGROPECUARIAS Y FORESTALES

3904335

24,424,380.00
3,992,700.00
2,174,000.00
8,909,196.00
4,260,884.00
3,979,250.00
2,750,000.00
50,490,410.00
4,342,540.00
4,342,540.00
3,444,000.00
174,040.00
230,000.00

3,500,982.00
142,075.00
7,491,097.00
4,080,000.00
1,800,000.00
53,954,764.00
20,964,587.00
80,799,351.00
8,774,892.00
8,774,892.00
139,775,399.00
77,783,249.00
20,976,571.00
238,535,219.00

17,834,016.00
526,288,830.00
7,697,208.00




Total REGALIAS

TGN

Total TGN
REC. PROPIOS

Total REC. PROPIOS
SALDO EN BANCO

‘ Total SALDO EN BANCO
Total LIBRE DISPONIBILIDAD

FONDO DE COMPENSACION DEPARTAMENTAL

IEHD
IDH

Gobiemno Departamental (Folders y Legalizaciones)
IDGTB

Juridico Administrativo (Personeria Juridica)
NOTARIA DE GOBIERNO

PRODEPA

SEC. DPTAL. DES. SOST. MEDIO AMBIENTE
VENTAS PADI

IDH - VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

551,820,054.00

27,924,120.00
69,623,949.00
51,863,372.00
149,411,441.00
177,665.00
36,000,000.00
1,437,686.00
5,200,000.00
11,000,000.00
77,508.00
480,000.00
54,372,859.00
1,049,370.00
1,049,370.00
756,653,724.00

Total general

1,147,087,233.00



Gobierno
Auténomo
Departamental
Santa Cruz

fipo de gasio

CUADRO N°2

TECHOS PRESUPUESTARIOS GESTION 2026
REGALIAS - IEHD -FDC -IDH

Rubro

{en bolivianos)

2026

 DIFER]

14100 - REGALIAS MINERAS 16.224.238,00 17.834.016,00 1.609.778,00 9,03%
INGRESOS REGALIAS REGALIAS HDROCARBUROS  631.285.335,00 52628883000  -104.996.505,00 -19.95%
00 REGALIAS FORESTALES 14.264.454,00 ©7.697.208,00 -6.567.246,00 -85,32%
Total INGRESOS REGALIAS 661.774.027,00 551.820.054,00 -109.953.973,00 19,93%

INGRESOS EONDO DE COMPENSACION | 19216 FONDO DE COMPENSACION 22.194.451,00 27.924.120,00 5.729.669,00 20,52%

Total INGRESOS FONDODE COMPENSACION. o 22.194:451,00 27.924.120,00 5,729.669,00 20,52%
INGRESOS IMPUESTO HIDROCARBUROS 19211 IDH 62.210.300,00 51.863.372,00 110,346.928,00 :19,05%

- : oz IEHD 71.987.302,00 69.623.949,00 -2363.353,00 -339%
Tatal INGRESOS IMPUESTO HIDROCARBUROS 134.197,602,00 121.487.321,00 -12.710.281,00 10,46%
Total general 811.033.853,00 701.231.49500  -109.802.358,00 15,66%




CUADRO N°3
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026
DISTRIBUCION DE INGRESOS Y GASTOS

{en bolivianos)

; o INGRESOS : IMPORTE
REGALIAS HIDROCARBUROS 526,288,830.00
REGALIAS MINERAS 17,834,016.00
REGALIAS FORESTALES 7,697,208.00
IEHD ( Coparticipacion Tributaria) 69,623,949.00
IDH ( Subsidios y Subvenciones) 51,863,372.00
FONDO DE COMPENSACION 27,924,120.00
REC.PROP.SECRETARIAS 66,206,496.00
SERVICIOS DEPARTAMENTALES 80,799,351.00
TOTAL INGRESOS GOBERNACION 848,237,342.00
INGRESOS PROPIOS HOSPITALES TERCER NIVEL 50,490,410.00
TOTAL INGRESOS GOBERNACION 50,490,410.00
" INGRESOS o IMPORTE
FINANCIAMIENTO EXTERNO - CAF 77,783,249.00
FINANCIAMIENTO EXTERNO - FONPLATA 139,775,399.00
FINANCIAMIENTO EXTERNO - Recursos de Contravalor 20,976,571.00
TOTAL INGRESOS GOBERNACION 238,535,219.00
: = INGRESOS IMPORTE
SALDO EN BANCO - DEVOLUCION CRE 8,774,892.00
SALDOS DE CAJA Y BANCO IDH 1,049,370.00
TOTAL INGRESOS GOBERNACION 9,824,262.00
TOTAL INGRESOS 2025 1,147,087,233.00

: S . GASTOS
GASTOS S IMPORTE

DEUDA 127,750,619.00
GASTOS CORRIENTES 140,892,247.00
HOSPITALES DE 3er NIVEL 238,347,734.00
INVERSION 306,524,599.00
PROGRAMAS NO RECURRENTES 170,539,112.00
SERVICIOS DELEGADOS 74,868,433.00
TRANSFERENCIA 88,164,489.00

Total general 1,147,087,233.00




1000063
11000105
11000107

1000108

1000110

11000111
1000112
1000113
1000114

1200141
1200142

11200164
1220064

11220065
11220067
1220069
11220070
1220151
1220153
1220156
1220171
1220172
1220173
1230066
1230071
1230143
11230145
11230150
11230154

1230155
11230157

1230158

1230163
11230165
1230170
1230172
11300091
11500073
1600050
1600082
1600094
1600147
1600158
1600171
1600172
1600173
1600174
11600175
11600176
11600178
11600179
11600180
11600181
1600182
11600183
11600184
1600185
12300089
12300096
2300100
12300101
2300104
12300105
12300107

CUADRO N° 4
PROGRAMAS NO RECURRENTES - PROYECTOS - PREVISION DE INVERSION
(en bolivianos)

PROGRAMAS NO RECURRENTES

2 fo}}] EGORIA

PROG. FORTAL. GESTION PARA LA EDUCACION AMBIENTAL
PROG. FORTAL. A LA GESTION DEL PATRIMONIO NATURAL DPTO. SCZ

:PROG. FORTAL. PARA CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA GESTION AMBIENTAL

| PROG. FORTAL. A LA GESTION DE UNIDADES DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL (AREAS

 PROTEGIDAS) DEL CORREDOR BIOCEANICO

| PROG. PARA MANEJO INTEGRAL DE FAUNA SILVESTRE DPTO. SCZ.

PROG. PARA EL MANEJO INTEGRAL DEL FUEGO DPTO, SCZ.
- PROG. RESTAURACION DE PAISAJES NATURALES SCZ
' PROG. DPTAL. PARA LA RESILIENCIA Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO

IMPLEM. PROG. DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SUR (PRODESUR)

IMPLEM. PROG. DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL NORTE (PRODENOR)

PROG. SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION DE APOYO A LA PRODUCCION - SICAP
PROGRAMA DE IMPLEM. DE HUERTOS ESCUELA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ
PROGR. INTEGRAL DE SANIDAD E INOCUIDAD PARA LA MEJORA SOSTENIBLE DE LA PRODUCTIVIDAD
HORTOFRUTICOL

PROGR. INTEGRAL DE FORTALEC.Y REVITALIZAC. A SISTEMAS DE RIEGO $CZ

PROG. FORTAL, AL DESARROLLO PRODUCTIVO AGRICOLA FORESTAL P, AYOREQ

PROG. FORTAL A PRODUCCION DE YUCA Y DERIVADOS P. CHUIQUITANO

PROG. MEJORAM. DE PRODUC. Y PROMOCION DE CAFE P, YURACARE MOJENO
| DESAR. PRODUC, DE PLATANO BELLACO EN MUNICIPIOS URUBICHA Y A, DE GUARAYOS
IMPLEM. Y COMERC. DEL CULTIVO DE PLATANO BELLACO COMUNID. P. YURACARE MOJERO
PROG. APOYO TECNICO PROD. SEMILLA MEJORADA ARROZ, MAIZ Y MANI PROV. GUARAYO
' MEJ. SISTEMA DE TRASNFORM. Y COMERCIALIZ. DEL CUSI P. GUARAYOS
i MEJ. SISTEMA DE TRASNFORM. Y COMERCIALIZ. DEL CACAO P. GUARAYOS

‘IMPLEM. PROGRAMA DPTAL, DE ERRADICACION DE PESTE PORCINA CLASICA

PROG. FORTAL. PARA MEJORAR LA PRODUCCION APICOLA P.CHIQUITANO

' IMPLEMEN. PROG. INTEGRAL DE SANIDAD AVIAR DPTO. 5CZ

IMPLEM. PROGR. DE BUENAS PRACTICAS PECUARIAS

PROGR. DE MEJORAM. DE PRODUCCION PORCINA P. YURACARE MOJENO

DESARR. PROG. PRODUCCION ESPECIAL. GANADERIA MUN. URUBICHA - PROV GUARAYOS

PROGR. DE APOYO A PRODUCCION DE AVES CON ENFOQUE SEG. ALIMENTARIA P. YURACARE MOJERO
:PROGR. FORTALEC. A PRODUCCION PECUARIA COMUN. PUEBLO GUARANI
- PROG, FORTALEC. PRODUCCION GANADERA P. CHIQUITANO.
PROGR. FORTAL. A LA PRODUCCION MELIFERA PUEBLO AYOREO
PROGR. DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y SANIDAD GANADERA DPTO. SCZ
FORTALEC, CAPACIDADES TECNICAS PRODUCCION PORCINA PUEBLO AYOREOQ
FORTALEC. DE LA PRODUC. AVICOLA EN LAS COMUNIDADES DEL P. CHUIQUITANO
PROG. FORTAL. PARA LA PROMOCION TURISTICA EN DPTO, SCZ
PROG. IMPLEM. INTEGRAL DE REC. HIDRICOS DPTO SCZ
Parcipacién y Control Social
. SERVICIO CIVIL
- OTRAS COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS
PROG. DE CONSOLIDACION DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DPTAL. SCZ
PROG. DE FORTALEC. PARA EL DESARROLLO DE LA REGION METROPOLITANA SANTA CRUZ
{PROG. DE FORTAL. PARA EL DESARROLLO DE LA NACION GUARANI
PROG. DESARROLLO COMUNICACIONAL EN PROV. DPTO SCZ
PROG. COMUNICACION ESTRATEGICA PARA SANTA CRUZ
-PROG. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN DEL DPTO SCZ (MARCA SANTA CRUZ)
i PROGRAMA DE DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA GAD 5CZ (DEIT)
{PROG. FORTAL. PARA LA IMPLEM. PLATAFORMA TECNOLOGICA GAD SCZ (FIPTEC)
PROG. DE FORTAL. AL DESARROLLO JURIDICO INSTITUCIONAL GAD 5CZ.
PROG. FORTAL. AL TRANSPORTE TERRESTRE INTERMUNICIPAL E INTERPROVINCIAL DEL DPTO, SCZ
PROG, FORT. PARA CONSOLIDAC, DE DESCENTRALIZ. DE SUBGOBERNAC. DPTO SCZ (PRODESUB)
PROG. FORTAL. A LA GESTION MUNICIPAL E INSTIT. EN DPTO. SCZ
- PROG. IMPLEM. INSTRUMENTOS PARA LA PLANIF. TERRITORIAL EN EL DPTO SCZ
PROG. SEGUIM. A LOS LIMITES INTRA INTER DPTAL SCZ
FORTALEC. A LA ADMINISTACION Y PROMOCCION DE LA MEMORIA HISTORICA DEL GAD.SCZ
PROG, FORTALEC. A LA GENERACION Y DIFUSION DE ESTADISTICAS DPTALES SCZ
FESTIVAL DE MUSICA
FORTAL. TALLADO RUSTICO PUEBLO AYOREQ
PROG. FORTAL. A LA CULTURA ANCESTRAL PUEBLO AYOREO
PROG. APOYO AL DESARROLLO ARTESANAL P, CHIQUITANO
FORTAL. A LA IDENTIDAD CULTURAL DEL PUEBLO YURACARE MOJENO
'PROG. PRESERV, Y CONSERV. DE SITIOS ARQUEOLOGICOS DPTO SCZ
PROG. FORTAL. PARA PRODUC. ARTESANAL P. GWARAYU

300,000.00
2,018,930.00
4,222,540.00
2,900,982.00

120,000.00
900,000.00
1,756,499.00
300,000.00
300,000.00
90,000.00
300,000.00
100,000.00
400,000.00

550,000.00
800,000.00
375,000.00
100,000.00
300,000.00
250,000.00
300,000.00
250,000.00

35,000.00

35,000.00
620,000,00
100,000.00
620,000.00
400,000.00
380,000.00
250,000.00

350,000.00
536,168.00
1,200,000.00
200,000.00
1,037,467.00
475,000.00
200,000.00
142,075.00
3,814,060.00
1,000.00
127,776.00
700.00
1,297,214.00
1,753,913.00
166,047.00
500,000.00
683,528.00
316,472.00
500,000.00
500,000.00
3,308,425.00
3,444,000.00
1,630,753.00
1,218,289.00
300,000.00
300,000.00
100,000.00
400,000.00
343,000.00
200,000.00
350,000.00
200,000.00

200,000.00
250,000.00




12510093

12520092
12600086
2600088
12600089
2600090

3500088
3500089
3500090
14000060
14000154
14000159
14000161
4000162
4000163
4000164
4000165

4020153
14100140
4200110
14200111
19500080
19500083
19500092
19500099
19520094
19600092
9960100

.PROG. DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA HACIA LA MUJER EN EL DPTO DE SCZ

PROGR. DE PROTECCION Y ATENCION INTEGRAL A MUJERES EN SITUACIGN DE VIOLENCIA DPTO. SCZ.
PROG, EMPODERAMIENTO Y DESARROLLO INTEGRAL DE JOVENES DPTO. SCZ.

-PROG, PREVEN, Y PROTEC. INTEGRAL A NNA EN DPTO, SCZ

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DE PRIMERA INFANCIA (PADEPI)

PROG. DE PREVEN. Y ATENCION TERAP. PARA NNA VICTIMAS DE VIOLENCIA ( CEPAT )

 FORTAL. CAPACIDADES PARA GESTION DE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS PUEBLO GUARAYOS
_FORTAL. PARA LA PRODUC, Y COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS NACION GUARANI

' PROG. DE FORT. PARA LA GESTION INTEGRAL DEL PARQUE INDUSTRIAL

SERVICIO DE SALUD - ITEMS

PROGRAMA DE APOYO CONTINUO DE SALUD INTEGRAL PUEBLO YURACARE - MOJENO

FORTAL. A LA SALUD INTEGRAL DEL PUEBLO AYOREO

PROG. FORTALEC. A SALUD PREVENTIVA E INTEGRAL EN CAPITANIAS P. GUARAN(

PROG. DE FORTAL. A LA SALUD INTEGRAL PREVENTINA EN LA POBLACION INDIGENA CHIQUITANA
PROG. FORTAL. PARA LA CALIFICACION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD (FOCAPEDI)
 PROG. DPTAL. DE INOCUIDAD ALIMENTARIA Y CONTROL SANITARIO
- PROG. FORTAL. A LA SALUD INTEGRAL EN MUNICIPIOS P. GWARAYU

' FORT. A LA GESTION INTEGRAL HOSPITALARIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE TERCER NIVEL-FORGEI-II
PROG. DE FORTAL. A LOS INSTITUTOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS DPTO. SCZ. - PROFIT
PROGRAMA DEL ADULTO MAYOR (PAM)

CENTRO INTEGRAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD (CIPDI)

: FORTALECIMIENTO A LA FELCV

< Trata y Tréfico de Personas

: PROGRAMA DE FORTALECIM. A LA SEGURIDAD CIUDADANA.,

PROG. DE FORTALEC. PARA LA SEGURIDAD PREVENTIVA,

:PROG. REGIMEN PENITENCIARIO DPTO SCZ

' PROG. GESTION PARA REDUCCION DE RIESGOS Y ATENCION DE EMERGENCIAS SCZ

'ATENCION A DESASTRES O EMERGENCIAS

940,727.00

653,209.00
162,907.00
427,456.00
3,891,022.00
256,574.00

250,000.00
228,121.00
230,000.00
66,559,342.00
320,000.00
400,000.00
493,696.00
200,000.00
255,352.00
8,783,917.00
150,000.00

515,000.00
370,350.00
2,818,691.00
297,453.00
363,044.00
173,259.00
2,722,826.00
500,000.00
26,200,955.00
3,320,000.00
3,935,373.00

Total general

111009070172700000000
12009070157600000000:
12009070162800000000

:12009070166300000000
12209070174500000000

112209070177500000000
23009070159000000000
135009070162900000000!
41009070175800000000

143003070167500000000
43009070171200000000

143009070175500000000
43009070176200000000:
143009070176700000000:

195008070157400000000

195009070161600000000"

196009070137400000000

10970115

PROYECTOS DE INVERSION

- CONST. SIST. ELECTRIF. COMUNIDADES YAPACAN(
- CONST. SIST. ELECTRIF. PUEBLOS RURALES MUNICIPIO VALLEGRANDE

- MEL. SIST. DE RIEGO EL TUNEL (EL TRIGAL)

{IMPLEM. Y MEJORAM. DE FRUTICULTURA Y HORTICULTURA EN COM. INDIGENAS PROV. GUARAYOS
- CONST. SIST. RIEGO PIOCOCA $.JOSE DE CHIQUITOS
. IMPLEM. COSECHA DE AGUA EN CAPITANIAS DE LA NACION GUARANI (PROV. CORDILLERA)

CONST. SIST. DE RIEGO AGUAS CALIENTES Y FLORIDA ( EL C.R. TORREZ)

CONST. CASA ANCESTRAL CULTURAL COMUNIDAD INDIGENA YAGUARU PROV. GUARAYOS
- MEJ. SIST. DE TRANSFORM. Y COMERCIALIZ. DEL CACAO PUEB. YURACARE MOJENO SCZ

CONST. DE GALPON INSTIT. TECNOLOGICO AGROPECUARIO PORTACHUELO

- CONST. CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACANI

- CONST. CAMINO SAIPINA - CHILON

CONST. CON PAVIMENTO CAMINO FAJA NORTE (YAPACANI)

CONST. PUENTE VEHICULAR ANAMAL - LAS JUNTAS
- MEJ. DE LA CARRETERA OKINAWA I - Il

CONST. ESTACION POLICIAL INTEGRAL WARNES

CONST. MODULO POLICIAL COTOCA

' REPAR. CONJUNTO HIDRAULICO SAN RAFAEL
PREVISION PARA GASTOS DE INVERSION PARA PROVINCIAS

170,539,112.00

2,726,984,00
6,047,908.00
936,496.00
495,000.00
1,173,656.00
575,968.00
150,000.00
35,000.00
350,000.00
100,000.00
77,783,249.00
3,150,000.00
139,775,399.00
3,500,000.00
21,126,571.00
270,000.00
987,156.00
3,250,000.00
44,091,212.00

Total general

306,524,599.00



CUADRO N° 5
" \TEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 - SERVICIOS
DELEGADOS

; , iMPOR’TE
4200108  PROG. DE ASISTENCIA SOCIAL Y FAMILIA 20,913,669. OO
4310016 ,ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINQS ( SEDCAM ) 53,954,764.%
Total

general 74,868,433.00




4020051

CUADRO N° 6

(en bolivianos)

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 - HOSPITALES

HOSPITAL JAPONES 49,728,431.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUTTA - SUS - 54,891,452.00
4000099 fyospiTaL JAPONES 5,163,021.00
4020052 HOSPITAL DE LA MUJER DR. PERCY BOLAND RODRIGUEZ, 27,993,923.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUITA - SUS - 31,531,923.00
40000992 HOSPITAL DE LA MUJER DR. PERCY BOLAND 3,538,000.00
2020053 HOSPITAL DE NINOS DR, MARIO ORTIZ SUAREZ 27,539,519.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUTA - SUS - 28,689,519.00
4000099 HOSPITAL DE NIKOS DR. MARIO ORTIZ SUAREZ 1,150,000.00
7020054 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS. 49,108,934.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUTTA - SUS - 51,168,664.00
4000099 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS 2,059,730.00
2020157 HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE MONTERO, 11,268,648.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUITA - SUS - 13,118,648.00
4000099 HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE MONTERO 1,850,000.00
2020055 INSTITUTO ONCOLOGICO DEL ORIENTE BOLIVIANO., 27,368,387.00

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUITA - SUS - 27,638,387.00
4000099 ONCOLOGICO 270,000.00
7020056 BANCO DE SANGRE REGIONAL SANTA CRUZ. 31,309,141.00

Total general

238,347,734.00




obierno
7 Auténomo

Santa Griz Cuadro N° 7
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
TRANSFERENCIA
(en bolivianos)

SC:

REVISIONES - LEY DPTAL. 322 PATRIMONIO CULTURALE
NTANGIBLE CORSO ESTUDIANTIL VALLEGRANDINO
| PREVISIONES PARA TRASNFERENCIAS DE TITULOS DE
| BACHILLER 2.551.400,00

| PREVISIONES PARA TRANSFERENCIAS DEL DESAYUNO
ESCOLAR 2.120.000,00
~ |SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA NAVEGACION
_ AMAZONICA - (SEMENA) 20 S 0
PLAN MISIONES ' 1.500.000,00

| Bono de Vacunacién - Escalafén al Mérito - Becas de
 Medicina 25.752.626,00

26.500,00

_ FONDO DE FOMENTO A LA EDUCACION CIVICO PATRIOTICA ~ 103.727,00

410008 _|UNIVERSIDADES  13.924.790,00
' doopss ~ RENTADIGNIDAD 15.559.012,00
Total general 61.814.489,00

ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

|
|CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL { CIAT ) 8.627.500,00
| CENTROS DE ORIENTACION Y REINTEGRACION SOCIAL ‘

| CENVICRUZ ) | | 18.500.000,00
_|SERVICIO DE ENCAUZAMIENTO DE RIOS ( SEARPI ) 9.222.500,00

Total general T 26.350.000,00




0990027
0990028
10990029
10990030

10990037
0990038
10990039
10990044
10990050
0990051
0990024

KFW RIEGO COMARAPA
. CREDITO ESPAROL 012027.0 (10.000 LUMINARIAS)
_ CREDITO ESPANOL 012025.0 (PROGRAMA INTEGRAL)
. KFW RIEGO MAIRANA

10990031 CFA 8237 PROG. INFRAESTRUCTURA RURAL SC

Cuadro N° 8
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
SERVICIO DE LA DEUDA

CION-CATEGO

FNDR CONTRAPARTES LOCALES PARA GAD

 BID 3091/BL/BO PROG. AGUA POTABLE Y ALCANT.
_ FNDR PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (DS 3855) GAD SCZ
FINANCIAMIENTO DE APOYO A LA REACTIVACION DE LA INVERSION PUBLICA

FONPLATA BOL-37/2023
CAF - PROYECTO DE CONSTRUCCION CAMINO NORTE INTEGRADO - YAPACAN!I

-DEUDA FLOTANTE

- {MPORTI

15,368,258.00
386,157.00
866,845.00
882,109.00
24,252,060.00
15,993,950.00
892,931.00
20,970,616.00
391,256.00
1,521,608.00
3,572,065.00
42,652,764.00

Total general

127,750,619.00




CUADRO N° 9
PRESUPUESTO ANUAL 2026 - GASTOS OBLIGATORIOS
(en bolivianos)

TEGORIA BR(

4000060 SERVICIO DE SALUD - ITEMS 66,559,342.00
9520094 PROG. REGIMEN PENITENCIARIO DPTO $CZ 26,200,955.00
4000089 Bono de Vacunacidn - Escalafén al Mérito - Becas de Medicina 25,752,626.00
4200108 -PROG. DE ASISTENCIA SOCIAL Y FAMILIA 20,913,669.00
4200088 RENTA DIGNIDAD 15,559,012.00
‘4100089  UNIVERSIDADES 13,924,790.00
19600094 PROG. DE ATENCION DE DESASTRES DPTO SCZ 3,935,373.00
12600089 ' PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DE PRIMERA INFANCIA (PADEPI) 3,891,022.00
19600092 PROG, GESTION PARA REDUCCION DE RIESGOS Y ATENCION DE EMERGENCIAS SCZ 3,320,000.00
14200110° - PROGRAMA DEL ADULTO MAYOR (PAM) 2,818,691.00
19500092 - PROGRAMA DE FORTALECIM. A LA SEGURIDAD CIUDADANA. 2,722,826.00
10970025 PREVISIONES PARA TRASNFERENCIAS DE TITULOS DE BACHILLER 2,551,400.00
10970026 PREVISIONES PARA TRANSFERENCIAS DEL DESAYUNO ESCOLAR 2,120,000.00
2300092 PLAN MISIONES 1,500,000.00
12510093 :PROG. DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA HACIA LA MUJER EN EL DPTO DE SCZ 940,727.00
2600088 PROG. PREVEN. Y PROTEC. INTEGRAL A NNA EN DPTO. SCZ 427,456.00
9500080  FORTALECIMIENTO A LA FELCV 363,044.00
12300089 = FESTIVAL DE MUSICA 343,000.00
/4200111 CENTRO INTEGRAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD (CIPDI) 297,453.00
11000081 SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA NAVEGACION AMAZONICA - (SEMENA) 276,434.00
12600090 PROG. DE PREVEN. Y ATENCION TERAP. PARA NNA VICTIMAS DE VIOLENCIA ( CEPAT ) 256,574.00
4000163 PROG. FORTAL. PARA LA CALIFICACION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD (FOCAPEDI) 255,352.00
19500083 Trata y Tréfico de Personas 173,259.00
2600086 = PROG. EMPODERAMIENTO Y DESARROLLO INTEGRAL DE JOVENES DPTO. SCZ. 162,907.00
1600082 SERVICIO CIVIL 127,776.00
4100088  FONDO DE FOMENTO A LA EDUCACION CIVICO PATRIOTICA 103,727.00
0970024 PREVISIONES - LEY DPTAL. 322 PATRIMONIO CULTURAL E INTANGIBLE CORSO ESTUDIANTIL VALLEGRANDINO 26,500.00
1600050 Parcipacién y Control Social 1,000.00
1600094 OTRAS COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 700.00
Total

general 195,525,615.00




= Gobierno

7 Autonomo

_ Departamental
2 Santa Cruz

SC

PRESUPUESTO PLURIANUAL
GESTION 2026-2030

SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA



Gobierno
Auténomo

_Departamental PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS 2026 -2030
=~ Santa Cruz (en bolivianos)

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 78.270.348,00  24.041.457,00 25.090.778,00 26.358.299,00 27.259.603,00
13000 INGRESOS POR IMPUESTOS 36.000.000,00  35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00
14000 REGALIAS 551.820.054,00 507.713.275,00 505.685.614,00 503.236.115,00 490.299.723,00
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 17.791.145,00  90.528.990,00 96.034.392,00 104.246.909,00 105.247.241,00
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 203.366.205,00 195.554.415,00 194.453.073,00 193.136.609,00 190.936.669,00
21000 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 480.000,00
22000 DONACION DE CAPITAL
33000 RECUPERACION DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO 11.000.000,00
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 9.824.262,00
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 238.535.219,00
Total general 1.147.087.233,00 852.838.137,00 856.263.857,00 861.977.932,00 848.743.236,00




B Gobierno

&7 Autdnomo
> Departamental
=230 Santa Cruz

DESC PROG

GESTIGON 2026

GESTION 2027

GESTION 2028

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS 2026 -2030

GESTION 2029

GESTION 2030

99

100

101

110

120

121

122

ADMINISTRACION ORGANO EJECUTIVO
ADMINISTRACION ORGANO LEGISLATIVO
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS —
ACTIVOS FINANCIEROS
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS —
DEUDAS
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE - CONTROL Y PRESERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE Y EL PATRIMONIO NATURAL
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO

AMBIENTE - ADMINISTRACION PARA EL CONTROL Y

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL
PATRIMONIO NATURAL

DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION Y FUENTES
DE ENERGIA - CONSTRUCCION AMPLIACION Y/O
MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE
ELECTRIFICACION RURAL Y FUENTES DE ENERGIA

DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO -
FORTALECIMIENTO Y/O FOMENTO A LA
PRODUCCION AGROPECUARIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO -
ADMINISTRACION PARA EL APOYO Y FOMENTO A
LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO -
FORTALECIMIENTO Y/O FOMENTO A LA
PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

61.270.161,00
25.709.226,00

48.789.112,00

127.750.619,00

13.095.385,00

7.758.222,00

8.774.892,00

3.095.152,00

4.070.058,00

4.120.968,00

41.721.680,00
17.506.598,00

33.222.758,00

86.991.291,00

8.917.252,00

5.282.931,00

5.975.229,00

2.107.632,00

2.771.490,00

2.806.157,00

41.949.268,00
17.602.095,00

33.403.985,00

87.465.821,00

8.965.895,00

5.311.749,00

6.007.823,00

2.119.129,00

2.786.609,00

2.821.465,00

42.328.883,00
17.761.384,00

33.706.271,00

88.257.334,00

9.047.031,00

5.359.817,00

6.062.190,00

2.138.306,00

2.811.826,00

2.846.997,00

41.449.634,00
17.392.447,00

33.006.129,00

86.424.066,00

8.859.107,00

5.248.484,00

5.936.267,00

2.093.889,00

2.753.419,00

2.787.860,00



123

124

130

150

160

161

230

251

252

260

350

400

J

DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO -
FORTALECIMIENTO Y/O FOMENTO A LA
PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD PECUARIA
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO -
APOYO Y FOMENTO A LA INVESTIGACION
AGROPECUARIA
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO -
APOYO Y/O FORTALECIMIENTO PARA EL
DESARROLLO DEL TURISMO

- DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO - APOYO

AL DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -
ADMINISTRACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA Y

~ PATRIMONIO - APOYO Y FORTALECIMIENTO PARA
LA PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA'Y

PATRIMONIO
DEFENSA Y PROTECCION DE LA MUJER -
PREVENCION CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LA
MUJER

DEFENSA Y PROTECCION DE LA MUJER - ATENCION
INTEGRAL PARA LA DEFENSA Y/O PROTECCION DE

LA MUJER EN SITUACION DE VIOLENCIA

DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA - APOYO PARA LA DEFENSA Y
PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA Y

DESARROLLO DE LA JUVENTUD
COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS PARA EL
DESARROLLO - DESARROLLO INDUSTRIAL,
ARTESANAL Y COMERCIAL
DESARROLLO DE LA SALUD

6.368.635,00

8.627.500,00

142.075,00

3.814.060,00

16.548.117,00

16.061.789,00

3.078.000,00

940.727,00

653.209,00

4.737.959,00

1.058.121,00

116.945.684,00

4.336.697,00

5.874.863,00

96.745,00

2.597.169,00

11.268.376,00

10.937.213,00

2.095.952,00

640.584,00

444.800,00

3.226.295,00

720.523,00

79.633.712,00

4.360.354,00
5.906.910,00

97.273,00

2.611.337,00
11.329.844,00

10.996.875,00

2.107.385,00

644.079,00

447.226,00

3.243.894,00

724.454,00

80.068.107,00

4.399.812,00

5.960.364,00

98.153,00

2.634.968,00

11.432.373,00

11.096.390,00

2.126.456,00

649.907,00

451.274,00

3.273.249,00

731.010,00

80.792.675,00

4.308.420,00

5.836.556,00

96.115,00

2.580.235,00

11.194.901,00

10.865.897,00

2.082.286,00

636.408,00

441.900,00

3.205.258,00

715.825,00

79.114.462,00



401
402
410

420
421

430
431

432

441

o050
951

952
960

961

b

DESARROLLO DE LA SALUD-ADMINISTRACION PARA
EL DESARROLLO DE LA SALUD
DESARROLLO DE LA SALUD-TERCER NIVEL DE
ATENCION EN SALUD

15.838.880,00

224.831.983,00

DESARROLLO DE LA EDUCACION 14.498.867,00
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 39.588.825,00
S E LA GESTION SOCIAL -
DESARROLLO D N SOCIAL 3.274.024,00

ADMINISTRACION PARA LA GESTION SOCIAL
DESARROLLO DE CAMINOS - APOYO PARA EL

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA VIALY DEL  245.335.219,00

TRANSPORTE
DESARROLLO DE CAMINOS - MANTENIMIENTO DE 53.954.764.00
LA INFRAESTRUCTURA VIALY EL TRANSPORTE T
DESARROLLO DE CAMINOS - ADMINISTRACION
PARA EL MANTENIMIENTO DE LA RED 1.164.321,00
DEPARTAMENTAL
DESARROLLO DEL DEPORTE -ADMINISTRACION
PARA EL APOYO Y FORTALECIMIENTO PARA EL 5.745.566,00
DESARROLLO DEL DEPORTE
SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA- 5.016.285,00
SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA-CENTROS
DE ORIENTACION Y REINTEGRACION HEtnoan
SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA-REGIMEN
URID 26.200.955,00

PENITENCIARIO
GESTION DE RIESGOS - APOYO Y
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS Y
DESASTRES
GESTION DE RIESGOS - SERVICIO DE
ENCAUZAMIENTO DE RiOS

10.505.373,00

9.222.500,00

@

10.785.424,00

224.831.983,00

9.872.948,00
26.957.858,00
2.229.434,00

167.060.071,00

36.740.288,00

792.840,00

3.912.421,00

3.415.820,00

5.788.042,00

17.841.439,00

7.153.593,00

6.280.029,00

10.844.258,00 10.942.392,00 10.715.098,00

224.831.983,00 224.831.983,00 224.831.983,00

9.926.804,00 10.016.635,00 9.808.571,00
27.104.910,00 27.350.193,00 26.782.079,00

2.241.595,00 2.261.880,00 2.214.897,00

167.971.369,00 169.491.408,00 165.970.759,00

36.940.704,00 37.274.994,00 36.500.724,00

797.165,00 804.379,00 787.670,00
3.933.763,00 3.969.361,00  3.886.910,00
3.434.453,00 3.465.533,00  3.393.547,00
5.819.615,00  5.872.279,00  5.750.301,00

17.938.763,00 18.101.098,00 17.725.104,00
7.192.615,00 7.257.704,00  7.106.948,00
6.314.283,00  6.371.423,00  6.239.080,00

Total general

1.147.087.233,00

852.838.137,00

856.263.857,00 861.977.932,00 848.743.236,00



