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“LEY DEPARTAMENTAL DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ESCALA
SALARIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ”

EXPOSICION DE MOTIVOS

La presente Ley Departamental es emitida al amparo de los preceptos constitucionales y
legales que a continuacion se detalian, mismos que habilitan al Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz a dotarse de una estructura organica propia para el
cumplimiento de las responsabilidades atribuidas:

= Conforme lo establece el Articulo 270 de la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO,
de 07 de febrero de 2009, los principios que rigen la organizacién territorial y las
entidades territoriales descentralizadas y autdonomas son: la unidad, voluntariedad,
solidaridad, equidad, bien comun, autogobierno, igualdad, complementariedad,
reciprocidad, equidad de género, subsidiariedad, gradualidad, coordinacion y lealtad
institucional, transparencia, participacion y control social, provisién de recursos
economicos y preexistencia de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

En mérito al principio de autogobierno reconocido por la norma suprema del
ordenamiento juridico boliviano, éste se traduce en el derecho que tiene la ciudadania:
‘(...) a dotarse de su propia institucionalidad gubernativa y elegir directamente a sus
autoridades en el marco de la autonomia reconocida en la Constitucién Politica del
Estado”.

Es asi que el Articulo 272. de la norma suprema, dispone expresamente que “/a
Autonomia implica la eleccién directa de sus autoridades por las ciudadanas y los
ciudadanos; la administracion de sus recursos econémicos y el ejercicio de las facultades
legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus 6rganos del gobierno
auténomo en el ambito de su jurisdiccién, competencias y atribuciones.”

Amparados en io dispuesto por el paragrafo i, Numeral 26) del Articulo 300, de la norma
suprema nacional, en la que se expresa como una de las competencias exclusivas de
los gobiernos auténomos departamentales, el de elaborar, aprobar y ejecutar sus
programas de operaciones y presupuesto.

= Porsuparte, el ESTATUTO AUTONOMICO DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ,
en sus Articulos 9 y 19, sefiala: “C/ Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
se encuentra conformado por un organo legislativo representado por la Asamblea
Legisiativa Departamental y un Organo Ejecutivo representado por la Gobernacién y sus
instituciones, a través de los cuales ejerce sus competencias” de la misma forma,
establece que: “La estructura, funciones y niveles funcionarios, que conforman la
Gobernacion, estan establecidos por Ley Departamental a iniciativa de la
Gobernadora o Gobernador”.

= Segun lo dispuesto por el paragrafo i y Ii del Articulo 30 de la LEY N° 031 MARCO DE
AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION, de 19 de julio de 2010, que sefala: “E/
Gobierno Autonomo Departamental esla constituido por dos érganos: una asamblea
departamental, con facultad deliberativa, fiscalizadora v legislativa en el &mbito de sus
competencias...”, asi también, esta compuesto por un Organo Ejecutivo, presidido por
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una Gobernadora o Gobernador e integrado ademas por autoridades departamentales,
cuyo numero y atribuciones seran establecidos en el estatuto...”.

Por su parte, dentro de los paragrafos | y II, del Articulo 32 de la precitada norma, dispone
que /a organizacion institucional del Organo Ejecutivo sera reglamentada mediante el
estatuto o la normativa departamental, con equidad de género y sin perjuicio de lo
establecido en la Constitucién Politica del Estado y la presente Ley, asi también, indica
que los organos ejecutivos de los gobiernos auténomos departamentales
adoptaran una estructura organica propia, de acuerdo a las necesidades de cada
departamento, manteniendo una organizacién interna adecuada para el
relacionamiento y coordinacién con la administracién del nivel central del Estado.

De la misma forma, el paragrafo II, del Articulo 113 del mismo cuerpo legal, sefiala que
‘las entidades territoriales auténomas establecerén y aprobarén su escala salarial y
planilla presupuestaria, en el marco de los criterios y lineamientos de politica salarial, de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes.”

La LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES, tiene
como finalidad, regular los sistemas de administracién y de control de los recursos del
Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica,
asi tambien, regula el sistema de Programacion de Operaciones (SPO), el Sistema de
Organizacion Administrativa (SOA), el Sistema de Presupuesto (SP), el Sistema de
Administracion de Personal (SAP), el Sistema de Tesoreria y Crédito Publico (CP), el
Sistema de Contabilidad Integrada (Cl) y el Sistema de Administraciéon de Bienes y
Servicios (SABS).

La LEY N° 1613 DE DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO-GESTION 2025
dentro de su disposicién final segunda deja vigente la siguiente normativa: en su inciso
i) el articulo 10 de la Ley N° 317, Ley del Presupuesto General del Estado — Gestion
2013, de fecha 11 de diciembre de 2012, establece que: “Los Gobiernos Auténomos
Departamentales, Regionales, Municipales, Indigenas Originarias Campesinas y
Universidades Publicas, deberan remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
las escalas salariales aprobadas por la instancia correspondiente de cada entidad en un
plazo de 15 dias habiles posterior a su aprobacién, las cuales deben estar expresamente
enmarcadas en los criterios y lineamientos de Politica Salarial establecidos por el nivel
central del Estado.”

El numeral 2 de las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA, aprobadas mediante Resolucién Suprema N° 217055, del 20 de
mayo de 1997, establece como objetivo general del Sistema de Organizacion
Administrativa de optimizar la estructura organizacional del aparato estatal,
reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma gue acompafie
eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico, politico, social y
tecnolégico; y que los objetivos especificos son: lograr la satisfaccion de las necesidades
de los usuarios y de los servidores publicos; evitar la duplicidad y dispersién de
funciones; determinar el ambito de competencia y autoridad de las areas y unidades
organizacionales, proporcionar a las entidades una estructura que optimice la
comunicacion, la coordinacion y el logro de los objetivos y simplificar y dinamizar su
funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia econémica.
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Entre los principios del Sistema de Organizacién Administrativa previstos en el numeral
6 de las Normas Bésicas del Sistema de Organizacién Administrativa, estan: (...) b)
flexibilidad, que dispone que la estructura organizacional de la entidad se
adecuara a los cambios internos y del entorno. c) formalizacion, las regulaciones en
materia de organizacion administrativa deberan estar establecidas por escrito. d) servicio
de usuarios, la Estructura Organizacional de la entidad estaré orientada a facilitar la
satisfaccion de las necesidades de servicios publicos de los usuarios, a través de su
prestacion en forma agil, eficiente y con equidad social.

Los numerales 9y 11 de la norma citada precedentemente, disponen que “el analisis,
disefio e implementacion de la Estructura Organizacional de la entidad es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva y de los servidores publicos en
su ambito de competencia, sefialando que la Estructura Organizacional de la
entidad se adecuara de forma inmediata a la aprobacion del Plan Operativo Anual
y al Presupuesto y cuando se presenten circunstancias internas y/o del entorno
que lo justifiquen, en el marco de las normas y de las disposiciones legales
vigentes en materia de organizacion.”

Dentro del Articulo 10 de las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL, aprobado mediante Decreto Supremo N°26115,
de 16 de marzo de 2001, establece que el Sistema de Administracién de Personal se
interrelaciona con todos los Sistemas regulados por la Ley N° 1178, fundamentalmente
con el Sistema de Programacion de Operaciones, Sistema de Organizacion
Administrativa y el Sistema de Presupuesto.

De igual forma dentro de los paragrafos |, Il y 11, del Articulo 13, de la precitada norma,
establece la clasificacién de puestos a través de las siguientes categorias: Superior,
ejecutivo y operativo, determinando que cada uno de los puestos del personal regular
esta representado por un item, debidamente numerado en la planilla presupuestaria y
en la planilla de pago de sueldos, asimismo, su clasificacion y remuneracion. Los items
seran asignados en la planilla presupuestaria anual de la entidad a cada unidad de la
estructura organizacional.

Dentro de los incisos a y b) del Articulo 14 del mismo cuerpo normativo, establece que
el proceso de cuantificacion de la demanda de personal deberé tener como fundamento
el anélisis de los procesos basicos llevados a cabo por la entidad para la consecucion
de sus objetivos estratégicos, lo que permitiré determinar los puestos efectivamente
requeridos, y el Sistema de Organizacion Administrativa debera proveer ademés de la
estructura organizativa, la informacion relativa al alcance de los procesos basicos,
tecnologia utilizada, complejidad y caracteristicas.

El Articulo 2 de las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO, aprobado
por Resolucién Suprema Nro. 225558, de 01 de diciembre de 2005, tiene por objeto la
implantacion de este Sistema en las entidades y 6rganos publicos.

Segun lo dispuesto por el Articulo 7, del mismo cuerpo legal, e/ Sistema de Presupuesto
se interrelaciona con los Sistemas de Organizacion Administrativa, Sistema de
Programacién de Operaciones, Sistema de Administracién de Personal y otros.
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El Articulo Primero de la Resolucién Ministerial N° 386, de fecha 11 de noviembre de
2021, emitida por el Organo Rector - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas - tiene
por objeto aprobar el REGLAMENTO PARA LA APROBACION DE ESCALAS
SALARIALES DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO, en sus dos (2) Capitulos,
doce (12) Articulos, dos (2) Disposiciones Finales y respectivos anexos, los cuales
forman parte indisoluble de dicha resolucion.

El paragrafo | del Articulo 6, de mismo cuerpo legal, establece que las entidades del
Sector Publico, deben presentar la escala salarial debidamente refrendada por la
Maxima Autoridad Ejecutiva.

Finalmente, en atencion a lo dispuesto por el Articulo 12, del mismo cuerpo normativo,
sefiala que las entidades territoriales auténomas y las Universidades Publicas
Autonomas deberan remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, las
escalas salariales aprobadas por la instancia correspondiente, en el marco del
Articulo 10 de la Ley N° 317 de 11 de diciembre de 2012, vigente para la gestién en
curso.

Dentro del Articulo 1 del REGLAMENTO ESPECI’]—'ICO DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA (RE-SOA), DEL ORGANO EJECUTIVO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ, Parte |, aprobado
mediante Resolucién Departamental N°1440, de 14 de junio de 2023, tiene como objetivo
regular la implantacion de este sistema en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz para realizar los procesos de analisis, disefio e
implantacion del disefio organizacional, asignar responsabilidades para la realizacion de
cada uno de los procesos mencionados y determinar el tiempo de ejecucion de cada
proceso.

En el Articulo 9 del mismo cuerpo normativo, define el anélisis organizacional como el
proceso mediante el cual se evalia el nivel de eficacia y eficiencia de la estructura
organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz en relacion al logro de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el
Plan Estratégico Institucional (PEI).

De la misma forma, el Paragrafo I, del Articulo 11, de la precitada norma, indica que e/
Anélisis Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz se formalizaré en un documento de Diagnéstico Organizacional, que debera
contener los resultados y recomendaciones del proceso de anélisis organizacional.

El Articulo 13, de la misma norma, define al proceso de disefio o redisefio organizacional
como el conjunto de operaciones requeridas para ajustar la estructura organizacional del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Actualmente se encuentra vigente la LEY DEPARTAMENTAL N° 335, del 28 de agosto
del 2024, LEY DEPARTAMENTAL DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ESCALA
SALARIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ que
tiene como objeto:
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1. Aprobar la Estructura Organizacional del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz.

2. Aprobar la Escala salarial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, de
la cual son parte integrante e indivisible de esta Ley: la Planilla Presupuestaria, Escala
Salarial Consolidada, Frecuencia Salarial, Tabla de Requisitos y Cuadro de
Equivalencia para la Contratacién del Personal Eventual y Consultores Individuales
de Linea del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

En base a la normativa antes desglosada y a efectos de emitirse la presente Ley
Departamental, el GAD SCZ a través del Organo Ejecutivo Departamental y la Asamblea
Legislativa Departamental, elaboraron los Informes Técnicos y Financieros que justifican la
necesidad de la aprobacion de una nueva Estructura Organizacional y su Escala Salarial
para la Gestion 2026 en base al analisis vertido en la siguiente documentacion:

La Asamblea Legislativa Departamental remite al Gobernador en ejercicio el oficio con
CITE OF. PRESIDENCIA.ALD N° 034/2025-2026 ASTP, del 11 de junio de 2025, a
través de la cual se da respuesta a la solicitud de cuantificacién de la demanda de
personal, adjuntando al efecto los siguientes documentos: 1) Comunicacién Interna
con CITE ALD. OFICIALIA MAYOR CI N° 52/2025 a través de la cual se emite respuesta
a la solicitud de cuantificacién de la demandad de personal de la Asamblea Legislativa
Departamental de Santa Cruz; 2) A la mencionada nota se adjunta el CITE RR.HH N°
140/2025 que tiene como anexo lo siguiente: Anexo 1. Planilla Presupuestaria Gestion
2026; Anexo 2. Escala Salarial Consolidad Gestion 2026; Presupuesto de Servicios
Personales Gestién 2026; Tabla de requisitos para los puestos de trabajo Gestién 2026;
Cuadro de Equivalencia para la contratacién de consultores individuales de linea Gestién
2026.

INFORME N° 001/2025 sobre DISENO ORGANIZACIONAL DEL ORGANO EJECUTIVO
emitido por la Direccién de Planificacion dependiente de la Secretaria Departamental de
Gestion Institucional, mediante el cual se dispone que habiéndose concluido el proceso
requerido por la normativa vigente para la organizacion administrativa del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz y habiendo las Unidades
Organizacionales generado los documentos que respaldan las modificaciones reflejadas
en el organigrama, corresponde la aprobacién del Diagnéstico Organizacional, asi como
del correspondiente Disefio Organizacional, por la Maxima Autoridad Ejecutiva del Organo
Ejecutivo.

Aprobado el DISENO ORGANIZACIONAL Y DIAGNOSTICO ORGNIZACIONAL por la
MAE de la entidad, mediante nota con CITE Cl GADSC/DESPACHO/GE/CI N° 533/2025,
de 29 de julio de 2025, se instruye a la Direccion de Recursos Humanos la
CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DE PERSONAL DEL EJECUTIVO
DEPARTAMENTAL. Posteriormente, en cumplimiento a la instructiva, la Direccién de
Recursos Humanos mediante CITE CI D. RR.HH. N° 1656/2025 JCJT, de 01 de agosto
de 2025, eleva al Gobernador del Departamento para consideracién y aprobacién la
Cuantificacion de la Demanda de Personal acorde al Diagnéstico Organizacional y Disefio
Organizacional aprobado del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, remitiendo a tal efecto: Comunicacion Interna Cl D.RR.HH. N° 1655/2025
JCJT; Informe IT D.RR.HH. N° 031/2025 JCJT, Pianilla Presupuestaria, Presupuesto
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Servicios Personales por Partidas (Grupo 1000); Escala Salarial Consolidada: Frecuencia
Salarial; Tabla de Requisitos y Cuadro de Equivalencia.

- Por su parte, la Secretaria Departamental de Hacienda a través de la Direccion de
Presupuesto y Contaduria se pronuncia sobre la viabilidad econémica en aplicacién a la
Estructura Organizacional y Escala Salarial que entrara en vigencia a partir de la Gestién
2026 por lo cual mediante nota CITE CL.SH. DPC N° 430/2025 del 23 de julio del 2025,
indica que: “En este sentido, de acuerdo a las competencias y atribuciones establecidas
de la Direccion de Presupuesto y Contaduria, se concluye, que la solicitud de VIABILIDAD
ECONOMICA DE RE-ESTRUCTURACION es "VIABLE PRESUPUESTARIAMENTE"
siempre y cuando se enmarque en los limites del Gasto de funcionamiento que esta
establecido por Ley”.

- Mediante RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 018, del 08 de agosto del 2025, el
Gobernador en Ejercicio de la Suplencia Gubernamental aprueba el PLAN ANUAL DE
PERSONAL O PLANILLA PRESUPUESTARIA elaborado por la Direccién de Recursos
Humanos de la Secretaria Departamental de Gestion Institucional y sus correspondientes
anexos.

- En base a los antecedentes emitidos por las 4reas antes mencionadas, la Direccion de
Desarrollo Autonémico procede a la elaboracion del Informe Legal IL SJ DDA 2025 058
PMV y Proyecto de Ley Departamental a través del cual se apruebe la nueva Estructura
Organizacional y Escala Salarial del GAD SCZ.

En este sentido, con la finalidad de aprobar la nueva Estructura Organizacional y Escala
Salarial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz para la Gestidn 2026 elaborada
en base a los informes técnicos antes mencionados, corresponde la sancién de la presente
Ley Departamental por el Organo Deliberativo de la entidad.
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LEY DEPARTAMENTAL N° 380
LEY DEPARTAMENTAL DE 26 DE AGOSTO DE 2025
MARIO JOAQUIN AGUILERA CIRBIAN

GOBERNADOR EN EJERCICIO DE LA SUPLENCIA GUBERNAMENTAL DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

Por tanto, LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ,
| DECRETA:

“LEY DEPARTAMENTAL DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ESCALA
SALARIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ”

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1 (DEL OBJETO). - La presente Ley Departamental tiene por objeto:

1. Aprobar la Estructura Organizacional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz.

2. Aprobar la Escala salarial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, de la
cual son parte integrante e indivisible de esta Ley los siguientes anexos: a) La Planilla
Presupuestaria- Presupuesto Servicios Personales por partidas (Grupo 1000), b)
Escala Salarial Consolidada, c) Frecuencia Salarial, d) Tabla de Requisitos y ) Cuadro
de Equivalencia.

ARTICULO 2 (MARCO LEGAL Y COMPETENCIAL). - La presente Ley Departamental se
basa en la competencia exclusiva asignada a los Gobiernos Auténomos Departamentales
de elaboracién, aprobacién y ejecucion de su programa de operaciones y presupuesto
prevista en el numeral 26, paragrafo | del articulo 300 de la Constitucién Politica del Estado:
concordante con los articulos 9, 18, 19, paragrafo | del articulo 22 y paragrafo Il del articulo
39 del Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz; con la Ley N° 031 Marco de
Autonomias y Descentralizacion, Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, la Ley N°
1613 Ley del Presupuesto General del Estado — Gestién 2025 publicada en fecha 01 de
enero de 2025; Ley Departamental N° 335 de Organizacién del Ejecutivo Departamental
(LOED) vigente y demas normativa vigente.

ARTICULO 3 (AMBITO DE APLICACION). - La presente Ley Departamental sera de
aplicacion para el Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz.

CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ESCALA SALARIAL

ARTICULO 4 (APROBACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL). - Se aprueba
la Estructura Organizacional del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz,
detallada en Anexos y que forman parte integrante e indivisible de la presente Ley
Departamental.
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ARTICULO 5 (APROBACION DE LA ESCALA SALARIAL). - Se aprueba la Escala
Salarial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz con una frecuencia de Mil
Doscientos dieciséis (1216) puestos, distribuidos en los diferentes niveles salariales, con
un costo mensual para su aplicacion de Bs.- 8.420.818 (Ocho Millones cuatrocientos
veinte mil ochocientos dieciocho 00/100 bolivianos), con sus anexos detallados en el
Articulo 6 de la presente Ley Departamental.

ARTICULO 6 (DETALLE DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ESCALA
SALARIAL).- La Estructura Organizacional y Escala Salarial aprobada mediante la
presente Ley Departamental, tiene los siguientes Anexos que forman parte integrante e
indivisible de la presente.

1. La COMUNICACION INTERNA CI. D. RR.HH N° 1656/2025 JCJT, del 01 de agosto del
2025, emitida por la Direccion de Recursos Humanos, presentada ante el Gobernador
en ejercicio de la suplencia gubernamental, con los siguientes adjuntos:

a) C.I. D. RR.HH. N° 1655/2025 JCJT, de 01 de agosto de 2025, elaborada por la
Direccién de Recursos Humanos del Ejecutivo Departamental.
b) Anexo 1: Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo
Presupuesto Servicios Personales por Partidas (Grupo 1000)
c) Anexo 2: Escala Salarial Consolidada del G.A.D.
d) Anexo 3: Frecuencia Salarial
e) Anexo 4: Tabla de Requisitos del G.A.D.
f) Anexo 5: Cuadro de Equivalencia

2. La COMUNICACION INTERNA SDGI/DPLA N° 099/2025 de fecha 27 de junio del
2025, elaborada por la Direccion de Planificacion, por medio de la cual se remite el
Diagnostico Organizacional y Disefio Organizacién del Organo Ejecutivo del GAD SCZ:

a) ORGANIGRAMA - Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del GAD
SCZ.

b) ORGANIGRAMA - Estructura Organizacional del Organo Legislativo. Asamblea
Legislativa Departamental del GAD SCZ.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA (VIGENCIA).- La presente Ley Departamental entrara en
vigencia a partir del primero de Enero de la gestion 2026.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA (CUMPLIMIENTO).- Se encomienda el cumplimiento de
la presente Ley al Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

DISPOSICIONES ABROGATORIAS Y DEROGATORIAS

DISPOSICION UNICA (ABROGATORIAS Y DEROGATORIAS). - A partir de la vigencia de la

presente Ley Departamental, se abroga la Ley Departamental N° 335 y se abrogan y derogan

todas las disposiciones juridicas contrarias a la misma.

Es dada en Santa Cruz de Ia Sierra, en el hemiciclo de la Asamblea Legislativa Departamental a

los veintiun dias del mes de agosto del dos mil veinticinco.
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Remitase al Ejecutivo Departamental para fines consiguientes.

Fdo. Dra. Keila Fernanda Garcia Milhomen Asambleista Secretaria General
Fdo. Arg. Antonio Salvador Talamas Paniagua  Asambleista Presidente

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley del Departamento de Santa Cruz.

Es dada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a los veintiséis dias del mes de agosto del
afo dos mil veinticinco. ’

: in Aguilera Cirbian
GOBERNADOR EN EJERCICIO DE/ALA SUPLENCIA GUBERNAMENTAL DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
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Santa Cruz, 01 de agosto de 2025

A: Arq. Mario Joaquin Aguilera Cirbian
GOBERNADOR EN EJERCICIO DE LA SUPLENCIA DEPARTAMEN
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

ViA: Lic. Maria Patricia Viera de Landivar
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTI@N INSTITUCIONAL

M VY
DE: Lic. Raguel Arana Aparicio A oS ey
DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS SN

REF.: REMISION DE CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ GESTION 2026

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente, en cumplimiento al “Reglamento Especifico y Manual de
Procedimientos del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) de Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, Parte I”, aprobado por Resolucién Departamental
N.° 1526 del 27 de diciembre de 2023 y en atencion a GADSC/DESPACHO/GE/CI N°
533/2025, la Direccion de Recursos Humanos envia a su Autoridad, para su consideracion
y aprobacion, la siguiente informacién:

GADSC/DESPACHO/GE/CI N° 533/2025

Comunicacién Interna C.1. D. RR.HH. N° 1655/2025 JCJT
Informe L.T. D. RR.HH. N° 031/2025 JCJT .~

Planilla Presupuestaria

Presupuesto Servicios Personales por Partidas (Grupo 1000)
Escala Salarial Consolidada

Frecuencia Salarial

Tabla de Requisitos

Cuadro de Equivalencia
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Una vez aprobado, se efectuaran las acciones competentes para la aprobacién de la
Estructura Organizacional en el marco de lo establecido en el Estatuto Autonémico del
Departamento de Santa Cruz, Articulo 19 “La estructura, funciones y niveles funcionarios,
que conforman la Gobernacion, estan establecidos por Ley Departamental a iniciativa de la
Gobernadora o Gobemnador”.

Sin otro particular, me despido con las consideraciongs mas distinguidas.

Atentamente;

afya Aparicio
ECURSOS HUMANOS
CC: Arch./JCJT

Av. Omar Chavez Esq. Pozo

Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
www.santacruz.gob.bo
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C.l. D. RR.HH. N° 1655/2025 JCJT
Santa Cruz, 01 de agosto de 2025

A: Lic. Raquel Arana Aparicio
Directora de Recursos Humanos

De: Ing. Jovana Cristina Justiniano Torrez Fe®
Profesional Experto - Equipo de Desarrollo de Recursos Humanos

REF.: REMITO PLANILLA PRESUPUESTARIA. ESCALA SALARIAL E INFORME
TECNICO Y OTROS ANEXOS

En atencion a la Circular CIR.D.RR.HH 022/2025, I.T. D. RR.HH. N° 031/2025 JCJT,
C..D.RR.HH N°01118/2025 ACT, C..D.RR.HH N°01117/2025 ACT, C.I.D.RR.HH
N°01114/2025 ACT, C.I.D.RR.HH N°01116/2025 ACT, C.I.D.RR.HH N°01115/2025 ACT
GADSC/DESPACHOI/GEI/CI N° 533/2025 y lo establecido en las Normas Basicas del
Sistema de Administracién de Personal, aprobadas mediante el Decreto Supremo N.°
26115 del 16 de marzo de 2001, asi como en el “Reglamento Especifico y Manual de
Procedimientos del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) de Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, Parte I”, aprobado por Resolucién Departamental
N.® 1526 del 27 de diciembre de 2023, luego de realizar la respectiva Consolidacién de la
Cuantificacién de La Demanda de Personal Gestién 2026 y Escala Salarial de las diferentes
Unidades Organizacionales del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, adjunto
se envia a su autoridad lo solicitado para su consideracion y aprobacién, asi mismo se
envia los documentos que se detallan a continuacion:

1. Planilla Presupuestaria (Anexo N° 1)

Descripcion de la estructura de personal con la descripcion jerarquica de Secretaria,
Servicio, Direccion, Equipo, cargos, niveles salariales, haber basico, donde la cantidad de
items es de compuesta por 598 items, distribuidos en diferentes niveles salariales, con un
costo mensual para su aplicacién de Bs. 4.522.946,00 (Cuatro millones quinientos veinte
dos mil novecientos cuarenta y seis 00/100 bolivianos).

La planilla presupuestaria es el resultado de las notas enviadas por las diferentes unidades
organizacionales con referencias a la Cuantificacién de la Demanda de Personal, que es el
analisis de la cantidad de personal necesarias en cada unidad para cumplir los objetivos
establecidos en el Programa Operativo Anual (POA).
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2. Escala Salarial Consolidada (Anexo N° 2)

la Consolidacion de la Cuantificacion de la Demanda de Personal Gestion 2026 y Escala
Salarial del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, Organo Ejecutivo
Departamental, Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz, Nueva Vida Santa
Cruz "CENVICRUZ", Centro de Investigacién Agricola Tropical "CIAT", SEARPI Servicio de
encauzamiento de aguas y regularizacion del Rio Pirai "SEARPI", Servicio Departamental
de Caminos "SEDCAM".

La consolidacién de las escalas salariales es producto del envio de comunicaciones
internas de las unidades descentralizadas/desconcentradas que fueron consolidadas en
una sola escala maestra, la cual tiene un total de 1.216 items, los cuales corresponden a
un total mensual de Bs. 8.420.818,00 (Ocho millones cuatrocientos veinte mil ochocientos
N deiciocho 00/100 bolivianos).

Propuesta Gestién 2026

NUMERO DE COSTO
UNIDAD ORGANIZACIONAL ITEMS MENSUAL Bs.-

Asamblea Legislativa Departamental - ALD 119 1.184.948

Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT 23 231.839
El Servicio de encauzamiento de aguas vy

regularizacién del Rio Pirai - SEARPI o s
Nueva Vida Santa Cruz - CENVICRUZ 33 240.700

Organo Ejecutivo Departamental 598 4.522.946

Servicio Departamental de Caminos - SEDCAM 384 1.816.192

COSTO MENSUAL 1.216 8.420.818

3. Frecuencia Salarial (Anexo N° 3) La frecuencia salarial corresponde a una escala
salarial comparativa entre la gestion 2025 y la gestion 2026, donde se expresa que
disminuye 55 items que equivale a un monto de Bs. 398.376,00 (Trescientos
noventa y ocho mil trescientos setenta y seis 00/100 bolivianos) mensuales.

Mediante C.l SH. DPC N° 430/2025 establece que "los importes del Grupo 100000
(servicios personales), de la proyeccién para la gestion 2026, presenta una
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4. Viabilidad Econémica (Informe adjunto) %/
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disminucion de Bs.- 5.893.581,84 (Cinco millones ochocientos noventa y tres mil
quinientos ochenta y uno 84/100 bolivianos), equivalente a un (7,34%)
aproximadamente, con relacién a los importes presupuestados para la gestién 2025.
En este sentido, de acuerdo a las competencias y atribuciones establecidas de la
Direccion de Presupuesto y Contaduria, se concluye, que la solicitud de VIABILIDAD
ECONOMICA DE RE-ESTRUCTURACION ES “VIABLES
PRESUPUESTARIAMENTE”, siempre y cuando se enmarque en los limites de
Gasto de funcionamiento que esta establecido por ley.".

Por lo expuesto en la interpretacion de las proyecciones del presupuesto del grupo 1000,
se establece que si existen los recursos econdmicos necesarios para poder ejecutar las
modificaciones de unidades organizacionales y cargos en la estructura de personal.

5. Tabla de Requisitos (Anexo N° 4)

La tabla de requisitos del personal, donde se define la formacién necesaria y experiencia
para cada cargo que esta definido en la escala salarial, se mantiene la tabla con los mismos
requisitos en la formacién y experiencia.

6. Cuadro de Equivalencias (Anexo N° 5)

El cuadro de equivalencia donde est4 definido la homologacién de funciones para el
personal eventual y consultores individuales de linea, su relacionamiento con la escala
salarial maestra y los requisitos minimos para ocupar un cargo establecido en la escala
salarial, se mantiene la misma escala con la homologacién de funciones, requisitos de
formacion y experiencia.

7. Informe técnico de modificacion de escala salarial

Donde se hace referencia a los antecedentes, base legal, justificacion legal, conclusién y
recomendacion, para fundamentar los cambios presentados en la estructura de personal
para la gestion 2026.

Cabe mencionar, que los documentos anteriormente detallados deben ser aprobados por
la Asamblea Legislativa Departamental, en el marco de lo establecido en el Estatuto
Autonémico del Departamento de Santa Cruz, Articulo 19 "La estructura, funciones y niveles
funcionarios, que conforman la Gobernacién, estén establecidos por Ley Departamental a
iniciativa de la Gobernadora o Gobernador’”.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

EQUIP0 DE DESARROLLO O RECURSOS HUMANDS
DIRECCION DE RECLRSOS HUMANOS
22 YLRNO AUTONOMO DPTAL. DE SANTACRUZ

CC:ArchlJCJT

3de3

Av. Omar Chavez Esq. Pozo

Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
www.santacruz.gob.bo




Cadigo de Seguimiento; 43068-2025

. Raquel Arana Aparicio
irectora de Recursos Humanos

De: Ing. Jovana Cristina Justiniano Torrez
Profesional Experto
Equipo de Desarrollo de Recursos Humanos

~ REF.: INFORME TECNICO CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DE PERSONAL
GESTION 2026

De mi consideracion:

|. ANTECEDENTES.
1. La Direccién de Recursos Humanos solicitdé a través de la Circular D.RR.HH
022/2025, la elaboracion de la Cuantificacion de la Demanda Personal a las
Unidades Organizacionales dependientes del Organo Ejecutivo Departamental.

2. Asimismo, se solicitd a las diferentes Unidades Descentralizadas /
Desconcentradas y Organo Legislativo Departamental dependientes del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz el requerimiento de la Cuantificaciéon de
la Demanda del Personal para la “Consolidacion de la _Cuantificacion de La
Demanda de Personal Gestion 2026 y Escala Salarial” a través de:

UNIDAD ORGANIZACIONAL DOCUMENTO

Asamblea Legislativa Departamental - ALD C.l. D.RR.HH.N°01118/2025 ACT

Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT | C.I. D.RR.HH.N°01117/2025 ACT

El Servicio de "encauzamiento de agués y o e Al
regulan'zaciéq del_ Rio Pirai - SEARPI Cil; DRREIR N0 1142025 ACT

Nueva Vida Santa Cruz - CENVICRUZ C.l. D.RR.HH.N°01116/2025 ACT

Servicio Departamental de Caminos - SEDCAM | C.l. D.RR.HH.N°01115/2025 ACT !

Av. Omar Chavez Esq. Pozo

Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
www.santacruz.gob.bo
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Esta accion se enmarca en el cumplimiento de lo establecido en las Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Personal, aprobadas mediante el Decreto
Supremo N.° 26115 del 16 de marzo de 2001, asi como en el “Reglamento Especifico
y Manual de Procedimientos del Sistema de Administracién de Personal (RE-SAP)
de Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, Parte I”, aprobado por
Resolucion Departamental N.° 1526 del 27 de diciembre de 2023.

Il. DESARROLLO

1. Las Unidades Organizacionales dependientes del Organo Ejecutivo
Departamental dieron respuesta a la Circular D.RR.HH 022/2025, remitiendo la
informacion correspondiente a la Cuantificacion de la Demanda de Personal de
sus respectivas Unidades Organizacionales a través de:

COMUNICACION INTERNA

UNIDAD ORGANIZACIONAL

SDSDH-INF TEC N° 004/2025

Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo
Humano.

C.l. SDSYMA N° 121/2025

Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible
y Medio Ambiente.

w

C.1.SDPI N° 132/2025

Secretaria Departamental de Pueblos Indigenas.

I

C.I. SH N° 099/2025
C.I. SH N° 105/2025

Secretaria Departamental de Hacienda.

C.l. SDDE N° 189/2025

Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico.

Cl SJ SJD 111 2025

Secretaria Departamental de Justicia.

C.l. SGI N° 236/2025

Secretaria Departamental de Gestion Institucional.

Cl AUG N* 417/2025

Auditoria General.

Cl Oficina Ant 072 2025 CRE

Oficina Anticorrupcion.

CI DVG N° 503 2025 MAOJ

Despacho del Vicegobernador.

A O N,

0
1

GADSC/DESPACHO/NV/C.I.
N° 400/2025

Despacho del Gobernador.

12

C.l. AG. N° 137/2025

Asesoria General

2. Asitambién las diferentes unidades Descentralizadas/Desconcentradas y Organo
Legislativo Departamental dependiente del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz dieron respuesta al requerimiento de la Cuantificacion de la Demanda
del Personal para la “Consolidaciéon de la Cuantificacion de la Demanda de

Personal Gestion 2026 y Escala Salarial” a través de:

— Q&
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UNIDAD

ORGANIZACIONAL DOCU“:"ENTO

Asamblea  Legislativa
Departamental - ALD

OF. PRESIDENCIA, ALD. N°034/2025-2026 ASTP de fecha 11
de junio de 2025.

CI-DE-092/2025 de fecha 30 de julio de 2025
RESOLUCION DE DIRECTORIO No. 017/2025, de fecha 24 de
julio de 2025

Centro de Investigacion
Agricola Tropical - CIAT

Nueva Vida Santa Cruz - | C.l. CENVICRUZ N° 087/2025 PEBS de fecha 11 de junio de

CENVICRUZ 2025
RESOLUCION DE DIRECTORIO DE “CENVICRUZ” No. 07/2024
de fecha 02 de septiembre de 2024.

Servicio Departamental COMUNICACION INTERNA
de Caminos - SEDCAM | DIRECCION N° 476/2025 de fecha 29 de julio de 2025.

OF. SEARPI N° 152/2024 de fecha 25 de junio de 2024.
RESOLUCION EJECUTIVA —SEARPI N°45/2024 de fecha 25 de
junio de 2024.

NO Present6 su Cuantificacion de la Demanda de Personal,
por lo que, para concluir la Consolidacion de la
Cuantificacion de la Demanda de Personal, se procedi6é a
utilizar la normativa vigente anteriormente citada.

El Servicio de
encauzamiento de
aguas y regularizacién
del Rio Pirai - SEARPI

Asi también, mediante Comunicacion Interna GADSC/DESPACHO/GE/CI N° 533/2025
el Despacho del Gobernador, remite a la Direccidén de Recursos Humanos la
APROBACION DEL DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL E INSTRUCCION DE
ELABORACION D ELA CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DE PERSONAL PARA
LA GESTION 2026, documento que constituye el fundamento técnico y estratégico para
el desarrollo de la Cuantificacién de la Demanda de Personal.

Por lo expuesto anteriormente, conforme a lo establecido en el marco normativo vigente
y en razén a las funciones que desempefio como Profesional Experto del Equipo de
Desarrollo de Recursos Humanos en la Direccion de Recursos Humanos, elevo el
presente informe sobre Modificaciones Estructura de Cargos del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, para la gestiéon 2026 al respecto:

1. La propuesta de la Estructura de cargos del Organo Ejecutivo Departamental
dependiente del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz ha sido
producto de un proceso de andlisis y ajustes con las diferentes areas funcionales,

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
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SIEMPRE LIBREZ ) |as cuales se definieron previamente objetivos de gestion y resultados
esperados, dimensionando los recursos humanos tanto la cantidad como los
perfiles profesionales y actividades programados, garantizando de esta forma el
cumplimiento minimo de los objetivos trazados dentro de las mismas areas.

Se unifica estructuralmente los siguientes cargos en la Unidades Organizacionales,
segun detalle:

Unidad Cargo Nivel Haber

Organizacional Salarial | Basico Bs.-
Profesional Experto (Abogado) 9 11.374
Secretarias Profesional Experto (Administrador) 9 11.374
Departamentales | Secretaria de Secretaria 19 4.760
~ Chofer 2 25 3.796
Profesional 1 (Abogado) 11 8.441

Direcciones de | Profesional 1 (Administrador) 11 8.441
Servicio Secretaria de Servicio 21 4.245
Chofer 3 25 3.403
Profesional 2 (Abogado) 13 7.264
Direcciones de | Profesional 2 (Administrador) 13 7.264
Area Secretaria de Direccion 23 3.796
Chofer 3 25 3.403

La Estructura de Cargos ha sido modificada en lo que corresponde a la frecuencia de
niveles de items segun detalle:

e DESPACHO DEL GOBERNADOR
DIRECCION DE DESPACHO, suprime un (1) item.

~ Se transfiere los items que se encontraba en del EQUIPO DE COORDINACION
LA PAZ a la DIRECCION DE DESPACHO y se reestructuro.

La DIRECCION DE PROTOCOLO, pasa a ser EQUIPO DE PROTOCOLO
dependiente de la DIRECCION DE DESPACHO, se reestructuré y suprime tres
(3) item.

COORDINACION SOCIAL, suprime un (1) item.
e DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR, crea dos (2) items.

e OFICINA ANTICORRUPCION, suprime un (1) item y reajusta el nivel de un (1) item.

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
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SIEMPRE S ESORIA GENERAL, suprime dos (2) items.

DIRECCION DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES, reajusta
el nivel de dos (2) items.

e AUDITORIA GENERAL, para dar cumplimiento a las recomendaciones emergente

del Informe de Auditoria N° ES/GP59/N22 G1, se adiciona un (1) item de
PROFESIONAL 3.

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL

DIRECCION DE TECNOLOGIA E INNOVACION, suprime un (1) item, cambia la
denominacion de dos (2) EQUIPOS.

DIRECCION DE COMUNICACION, se reestructuré y suprime dos (2) items.
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS, se reestructurd y suprime un (1) item.

DIRECCION DE PLANIFICACION, suprime un (1) item.

ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA (ECAP), suprime un (1)
item, y reajusta el nivel de un (1) item.

INSTITUTO CRUCENO DE ESTADISTICA (ICE), suprime un (1) item, y reajusta el
nivel de un (1) item.

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL (SER-DCT).

La DIRECCION DE GESTION PROVINCIAL, pasa como UNIDAD DE GESTION
PROVINCIAL  dependiente del SERVICIO DEPARTAMENTAL DE
COORDINACION TERRITORIAL (SER-DCT)

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, suprime dos (2) items.

Se transfiere la DIREQCION DEPARTAMENTAL DE RIEGO como EQUIPO DE
RIEGO a la DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, se reestructuré y suprime dos
(2) items.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS, MINAS Y ENERGIAS, se reestructuro.

DIRECCION DE LA INSTANCIA DEPARTAMENTAL DE ASUNTOS
METROPOLITANOS, reajusta el nivel de un (1) item.

DIRECCION DE TRANSPORTE, suprime un (1) item.

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
R e Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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DIRECCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO, se reestructuré y suprime un (1) item.

' SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ),
se reestructuré y suprime tres (3) items.

La DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO, pasa como EQUIPO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO dependiente .  del SERVICIO
DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ).

La DIRECCION DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA, pasa como
EQUIPO DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA dependiente del
SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ
(SEDACRUZ).

e SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO.
DIRECCION DE GESTION HOSPITALARIA, se reestructurd y suprime dos (2) items.
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE GESTION EDUCATIVA

Se transfiere la DIRECCION DE CULTURA Y TURISMO como EQUIPO DE
CULTURA Y TURISMO a la DIRECCION DEPARTAMENTAL DE GESTION
EDUCATIVA, se reestructurd y suprime tres (3) items

Se transfiere la DIRECCION DE JUVENTUD como EQUIPO DE JUVENTUD a la
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE GESTION EDUCATIVA, se reestructurd.

- SERVICIO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES (SDD), se reestructurd.

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE POLITICAS SOCIALES (SEDEPOS), se
reestructuré y suprime un (1) item.

Se transfiere la DIRECCION DE GENERO y pasa como EQUIPO DE GENERO
dependiente del SERVICIO DEPARTAMENTAL DE POLITICAS SOCIALES
(SEDEPOS).

DIRECCION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, suprime un (1) item.

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD (SEDES), reajusta el nivel de un (1) item.
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o SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA.

DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA, se reestructurd y suprime cinco
(5) items.

DIRECCION ADMINISTRATIVA, se reestructurd y suprime cuatro (4) items.

DIRECCION DE TESORO, se reestructurd y suprime seis (6) items.
AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ (ATD - SC), se
reestructuroé.

e SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO
AMBIENTE.

DIRECCION DE RECURSOS NATURALES, se reestructurd y suprime tres (3) items.
DIRECCION DE CONSERVACION DE PATRIMONIO NATURAL, se reestructuro.

DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y LIMITES, se reestructurd y
suprime un (1) item.

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS
(SERGRHID), se reestructurd.

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE CALIDAD AMBIENTAL, reajusta el nivel de un
(1) item.

DIRECCION DE GESTION Y CONTROL AMBIENTAL, se reestructurd y suprime
dos (2) items.

¢ SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA, reajusta el nivel de un (1) item.
DIRECCION DE GESTION DE RIESGOS, reajusta el nivel de un (1) item.

e SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDIGENAS.
DIRECCION DE GESTION TERRITORIAL INDIGENA, suprime un (1) item.

DIRECCION DE IDENTIDAD Y DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS,
suprime un (1) item. _
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SIEMPRE LIBRES - | AN DE FORTALEGIMIENTO DE AUTONOMIAS, GENERO Y CULTURA
INDIGENA, suprime un (1) item.

DIRECCION DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES EN TERRITORIOS
INDIGENAS, suprime un (1) item.

o SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA

SERVICIO JURIDICO DEPARTAMENTAL (SJD)
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, se reestructurd y suprime dos (2) items.
DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS, suprime un (1) item.

Con estos cambios propuestos a la Planilla Presupuestaria - Estructura de cargos se
dara lugar a una reorganizacién al interior del Gobierno Auténomo Departamental de
& Santa Cruz, optimizando la cantidad de puestos de trabajo.

Para optimizar las asignaciones de los recursos humanos y/o reasignaciones de
funciones, se ha realizado una reorganizacion al interior de las Secretarias, modificando
la frecuencia de niveles salariales.

COMPARACION TABLA DE FRECUENCIA ESCALA SALARIAL - 2026

ais sc VIGENTE APROBADO PROPUESTA
) & LEY DEPARTAMENTAL N° 335 DIFERENOA
DIFERENCIA
£ & 16.12.2028 GESTION 2026 s | costo
AR : == MENSUAL
CASOS  BASICO OR 1M S pasico e Bs.-
ELECTO 1 |Gobarnador 1 19.850 19.859) 1 19.859 0 0
sopmion |1 ELECTO 2 |Vioegobernador 1 | 19805 19.805 1 19,805 985 0 0
i Auditor
5 ADOS s 9 | 19197 172773 9 19.197 172.773) 0 0
LIBRE
|z| wo 5  |AsesorGeneral 1 19077 19.077 1 19.077 19.077| (1] [+]
LIBRE Director de Servicio, Director
| noveramme | © 3 o 11 | 15989 175.879) 1 15.989 w0 [}
UBRE 7 [Directorde Area, Asesor 8" 50 | 14529 7264501 2 150 a0z -8 116.232
- E lor r 2 £ =
LBRE
3| NOMERAMENTO 8  [SubGobernador 15 12450 185.750‘ 15 12.450 186.750 /] 0
LIBRE
-~ | no 9 |lefe de Unidad 2 | 113714 27_746| 2 na 22.748 0 o
4°|  DECARRERA 9  |Profesional Experto 69 11.374 784.806 63 10374 716.562) 6 -68.244
5°|  DECARRERA 11 |Profesional 1, Responsable 1 108 8441 911628 BA41 700.608) 25 -211.025
Profesional 2, Responsable 2,
5°|  DECARRERA 13 Yarindel Gok 66 7264 479424 76 7264 552.064 10 72.640
5|  DECARRERA 15  |Profesional 3, Responsable 3 4 | 6446 264266 50 6446 mx0 9 58.014
5°|  DECARRERA 17  |Profesional 4, Responsable 4 34 5483 186422 n 5483 15;.913! -16.449
6| DECARRERA 19 |feomicol, Administrativo 1, 70 | 4760 333200 @ 4760 2030 -9 -42.840
OPERATIVO CudleL
6| DECARRERA 21 |Téenion 2, Secretaria de Servicio 19 | 4245 |- 80,655 18 4245 7640 1 -4.245
7| DECARRERA 2 A"ﬁ":';’ Secretaria de Diraccion, 88 | 3796 334.048 n 3.796 25720 18 -68.328
7| DECARRERA 25 |Awdliar2, Chofer3 34 | 3403 115702 20 340 @687 -5 -17.015
o AEE T -
| DECAREA | 8 [Senidofdr 18 | 30m 54198 18 301 suss* 0 0
=| DECARRERA | g9 |ServidoAdministmtivo2, Chofer 17 | 2800 m_gau‘ 7 2880 4&950‘ 0 0
TOTALMENSUAL | G54 uas.sml 598 JM.NG[ 56 -413.724
TOTAL ANUAL 59.240.040 54.275.352| -4.964.688

| Gobierno Av. Omar Chavez Esg. Pozo
Auténomo E@ i

Db e Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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0 Sefalado en el cuadro anterior, se evidencia que hay una disminucion de 56 items
con una diferencia mensual de Bs. 413.724,00 (Cuatrocientos trece mil setecientos veinti
cuatro 00/100 bolivianos) y anual de Bs. 4.964.688,00 (Cuatro millones novecientos
sesenta y cuatro mil seiscientos ochenta y ocho 00/100 bolivianos) en el Organo
Ejecutivo Departamental.

Se solicité a las diferentes unidades Descentralizadas/Desconcentradas y Organo
Legislativo Departamental dependiente del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz el requerimiento de la Cuantificaciéon de la Demanda del Personal, a través de:

Propuesta Propuesta
Gestion 2026 | Gesti6n 2026
UNIDAD ORGANIZACIONAL DOCUMENTO NUMERO DE coSTO
iTEMS MENSUAL Bs.-
Asamblea Legislativa|OF. PRESIDENCIA, ALD. N°034/2025-2026 ASTP de i48 1.184.048
Departamental - ALD fecha 11 de junio de 2025. SO
Centro de Investioacién Agricola| C"DE-092/2025 de fecha 30 de julio de 2025
sl FHET 9 9ol RESOLUCION DE DIRECTORIO No. 017/2025, de 23 231,839
P fecha 24 de julio de 2025
i mrr—— 2024SEARPI N° 152/2024 de fecha 25 de junio de
f’%‘g:lgpﬂeg”'a"zac"’" del Rio Pirail o - SOLUGION EJECUTIVA —SEARPI N°45/2024 de = 208
fecha 25 de junio de 2024
C.l. CENVICRUZ N° 087/2025 PEBS de fecha 11 de
Nueva Vida Santa Cruz -|junio de 2025 33 240700
CENVICRUZ RESOLUCION DE DIRECTORIO DE “CENVICRUZ" No. .
07/2024 de fecha 02 de septiembre de 2024.
Servicio Departamental de COMUNICACION INTERNA 384 1.816.192
Caminos - SEDCAM DIRECCION N° 476/2025 de fecha 29 de julio de 2025. e
COSTO MENSUAL 618 3.897.872

Con la informacién descrita anteriormente descrita en los puntos 1. y 2., se obtuvo la
Consolidacion de la Cuantificacién de la Demanda de Personal de la Gestién 2026

y la Escala Salarial, la cantidad propuesta de items de 1.216 (Un mil doscientos
dieciséis) items, con un total mensual de Bs. 8.420.818,00 (Ocho millones cuatrocientos
veinte mil ochocientos dieciocho 00/100 bolivianos).

Asamblea Legislativa
Departamental - ALD

119

1.184.948 1.184.948

Centro de Investigacion

=55

Departamental

Agricola Tropical - CIAT 24 23 -1 239.239 231.839 |- 7.400
El Servicio de encauzamiento

de aguas y regularizacion del 59 59 (o] 424193 424.193

|Rio Pirai - SEARP]

Nueva Vida Santa Cruz -

CENVICRUZ 33 54 0 240.700 240.700

Organo Ejecutivo

Departamental 654 598 -56 4.936.670 4.522.946 |- 413.724
Servicio Departamental de

Caminos - SEDCAM 382 384 2 22748

1.793.444 1.816.192

398.376

2O

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

398.376

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
Www.santacruz.gob.bo
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SIEMPRE LIBRES

La propuesta de la nueva Escala Salarial contempla todas las modificaciones

anteriormente expuestas dando como resultado los anexos que se adjunta al presente
informe:

1.Planillas Presupuestaria y Presupuesto Servicios Personales por Partidas
(Grupo 1000) (Anexo N°1)
2.Escala Salarial Consolidada (Anexo N°2)
3. Frecuencia Salarial (Anexo N° 3)
4. Tabla de Requisitos (Anexo N°4)
4.1. Tabla de Requisitos - El Servicio de encauzamiento de aguas y
regularizacién del Rio Pirai - SEARPI (Anexo N° 4.1)
4.2. Tabla de Requisitos - Nueva Vida Santa Cruz - CENVICRUZ (Anexo N°
4.2)
4.3. Tabla de Requisitos - Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT
(Anexo N° 4.3)
4.4. Tabla de Requisitos - Servicio Departamental de Caminos - SEDCAM
(Anexo N° 4.4)
4.5. Tabla de Requisitos - Asamblea Legislativa Departamental de Santa
Cruz (Anexo N°4.5)
5. Cuadro de Equivalencia (Anexo N° 5)

ll. A fin de determinar la factibilidad de la aplicacion de la escala salarial anteriormente
expuesta para la gestion 2026, y considerando el presupuesto vigente del grupo 1000
"Servicios Personales" correspondiente a la escala salarial aprobada mediante Ley
Departamental N° 335 de fecha 28 de agosto de 2024, se requiere realizar
modificaciones presupuestarias intra-institucionales, las mismas que se enmarcan

~ en el Articulo 16 (MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS FACULTADAS PARA

APROBACION MEDIANTE NORMA EN CADA ENTIDAD) del Decreto Supremo N°

3607.

Por ello la Direccién de Recursos Humanos realizo las proyecciones del costo de esta
nueva escala salarial para su aplicacion en la gestién 2026, solicitando a la Secretaria
Departamental de Hacienda en fecha 14 de junio de 2025, a través de la C.I. D. RR.HH.
N° 01524/2025, la viabilidad econémica en aplicacion a la nueva Estructura y Escala
Salarial para gestion 2026.

Dicha Secretaria, mediante C.I SH. DPC N° 430/2025 establece que "los importes del
Grupo 100000 (servicios personales), de la proyeccién para la gestion 2026, presenta

10

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
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una disminucion de Bs.- 5.893.581,84 (Cinco millones ochocientos noventa y tres mil
quinientos ochenta y uno 84/100 bolivianos), equivalente a un (7.34%)

aproximadamente, con relacién a los importes presupuestados para la gestion 2025.

En este sentido, de acuerdo a las competencias y atribuciones establecidas de la
Direccién de Presupuesto y Contaduria, se concluye, que la solicitud de VIABILIDAD
ECONOMICA DE RE-ESTRUCTURACION ES “VIABLES PRESUPUESTARIAMENTE”
siempre y cuando se enmarque en los limites de Gasto de funcionamiento que estd
establecido por ley.".

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

De lo anteriormente expuesto y en cumplimiento a la normativa vigente se tiene una
escala salarial para el Organo Ejecutivo Departamental compuesta por 598 items,
distribuidos en diferentes niveles salariales, con un costo mensual para su aplicaciéon de
Bs. 4.522.946,00 (Cuatro millones quinientos dieciocho seiscientos noventa y uno
00/100 bolivianos) se evidencia que hay una disminucion de 56 items con una diferencia
mensual de Bs. 413.724,00 (Cuatrocientos trece mil setecientos veinti cuatro 00/100
bolivianos) y anual de Bs. 4.964.688,00 (Cuatro millones novecientos sesenta y cuatro
mil seiscientos ochenta y ocho 00/100 bolivianos).

Se di6 cumplimiento a las recomendaciones emergente del Informe de Auditoria N°
ES/GP59/N22 G1.

Con relacién a la Consolidacion de la Cuantificacion de la Demanda de Personal Gestién
2026 y Escala Salarial se tiene una propuesta de 1.216 items haciendo una disminucion
total de 85 items con relacion a la vigente de 1.271 ltems (segun LEY 335/2024).

De acuerdo al informe de la Direccion de Presupuesto y a la disminucion del costo
mensual de la nueva escala salarial propuesta, se recomienda que la misma debe ser
considerada para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y PRESUPUESTO 2026
a efectos de que se garantice los recursos necesarios para la aplicacién de los mismos,
debiendo las unidades realizar el registro de su presupuesto.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Atentamente;

CC: Arch.fJCJT

Av. Omar Chavez Esq. Pozo

BICENTENARICH D
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Cat. Pig., sagun
SIGEP

CODIGO

ANEXO N° 1

PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DEHOMINACION DEL CARGD

MIVEL

HABER BASICD Bs.-

DESPACHO DEL GOBERNADOR

32 110 000 002 DGOO1 1 |GOBERNADOR 1
32 110 000 002 DGOO02 2 |SECRETARIA DEL GOBERNADOR 1 13 7.264
32 110 000 002 DGoOo3 3 |CHOFER 1 1 19 4.760

31

86

TOTAL DESPACHO DEL GOBERNADOR

000 045

VICEGOBERNADOR

32 110 000 002 | DG1O1 | 4 |DIRECTOR 1 7 14,529
3z 110 000 002 DG102 5 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
32 110 000 002 DG103 6 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
32 110 000 002 | DG104 | 7 |RESPONSABLE 1(DESEGUIMIENTO) 1 11 8.441
32 110 000 002 DG105 8 [TECNICO1 (OFICINA LA PAZ) 1 19 4.760
32 110 000 002 DG106 § |CHOFER 1 1 19 4,760
32 110 000 002 DG107 10 |CHOFER 1 1 19 4.760
32 110 000 002 | DG108 | 11 |SECRETARIA 1 21 4.245
32 110 000 002 DG109 12 |CHOFER 2 (OFICINA LA PAZ) 1 23 3.796
32 110 000 002 | DG110 | 13 |PROFESIONAL EXPERTO (PROTOCOLO) 9 11.374
32 110 000 002 | DG111 | 14 |TECNICO 1(PROTOCOLO) 1 19 4.760
; TOTAL DIRECCION DE DESPACHO 1 81.240

32 111 000053 C5001 15 |RESPONSABLE 3 (DE DONACIONES) 1 15 6.446
32 111 000053 €S002 | 16 [RESPONSABLE 3 {DE VOLUNTARIADO) 1 15 6.446
2 111 000053 €S003 | 17 |RESPONSABLE 4 {DE COMUNICACION) 1 17 5.483
TOTAL COORDINACION SOCIAL 3 18.375

87

000046

0A0O1

26

DIRECTOR ANTICORRUPCION

VGoo1 | 18 1 2 19.805
3 86 00045 | VG002 |19 (PROFESIONAL3 i 15 6.446
31 86 00 045 VGo03 20 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
2 86 000045 | VG004 | 21 [SECRETARIA 1 19 4.760
a1 86 000045 | VG005 | 22 |CHOFER1 1 19 4760
31 86 000 045 | VGOOS | 23 |PROFESIONAL EXPERTO 1 o 11374
3 86 000045 | VGOO7 | 24 |PROFESIONAL1 1 1 8.441
31 86 000 045 | VGOO8 | 25 [PROFESIONAL 4 1 17 5.483

TOTAL DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 8

87

000046

0A002

27

SECRETARIA

lde21




ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

40 87 000 046 OAQO3 | 28 |PROFESIONAL EXPERTO 1 8 11374
40 87 000046 OAQO4 | 29 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
40 87 000046 OAOO5 | 30 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
40 87 000046 0AOD6 | 31 |[PROFESIONAL1 1 11 8.441

2 85 000003 | AUOOL |32 |AUDITOR GENERAL 1 4 19.197
28 85 000003 | AUOO2 | 33 |PROFESIONAL1 1 1 8.441
2 85 000003 | AUOO3 | 34 [PROFESIONAL3 1 15 6.446
28 85 000003 | AUOO4 | 35 |PROFESIONAL3 1 15 6.446
2 85 000003 | AUCDS | 36 |SECRETARIA 1 19 4,760
2 85 000003 | AUOO6 | 37 |CHOFER2 1 23 3.796

: TOTAL AUDITORIA GENERAL ¢ 49.086

28 85 000 003 | AU0L | 38 |DIRECTOR 1 7 14.529
2 85 000003 | AU102 | 39 [PROFESIONAL1 1 11 8.441
2 85 000003 | AU103 |40 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
28 85 000003 | AU104 | 41 |PROFESIONAL2 i 13 7.264
28 85 000003 | AU105 | 42 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
28 85 000 003 | AU06 | 43 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
28 85 000003 | AU107 |44 |PROFESIONAL1 5 11 8.441
28 85 000003 | AU108 | 45 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
28 85 000003 | AU109 | 46 |PROFESIONAL3 1 15 6.446
TOTAL DIRECCION DE SUPERVISION DE ESTRUCTURA CENTRAL ¥ PROVINCIAS 9

DIRECTOR

28

000 003 AU202 | 48 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
28 a5 000 003 AU203 | 49 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
28 85 000 003 AU204 | 50 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
28 85 000 003 AU205 | 51 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
28 85 000 003 AU206 | 52 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
28 85 000 003 AU207 | 53 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
28 85 000 003 AU208 | 54 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
28 85 000 003 AU208 | 55 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446

2de21




ﬁscz ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026
b :g : :_"‘"" CODIGO DEROMINACION DEL CARGO MIVEL HABER BASICO Bs.-
28 85 000 003 | AU210 | 56 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11374
28 85 000 003 | AU211 | 57 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
28 85 000 003 | AU212 | 58 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
28 85 000 003 | AU213 | 59 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
TOTAL DIRECCION DE SUPERVISION DE SERVICIOS, PROYECTOS Y PROGRAMAS 13 111.812
e . S i :

27 84 000 026 AGOO1 60 |ASESCR GEMERAL 1 5 19.077
27 84 000 026 AGO02 61 |ASESOR "B" 1 7 14.529
P 27 84 000 026 | AGOO3 | 62 |ASESOR "B" 1 7 14529
27 84 000 026 | AGOD4 | 63 |ASESOR "B" 1 7 14.529
27 84 000 026 | AGOO5 | 64 |ASESOR"B" 1 7 14529
27 84 000 026 | AGOO6 | 65 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
27 84 000 026 | AGOO7 | 66 |SECRETARIA 1 19 4.760
27 84 000 026 | AGOOB | 67 |CHOFER 1 1 19 4.760
' TOTAL ASESORIA GENERAL 8 98.087
27 84 000 026 | AG101 | 68 |DIRECTOR 1 7 14,529
27 84 000 026 | AG102 | 69 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
27 84 000 026 | AG103 | 70 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
27 84 000 026 | AG104 | 71 |SECRETARIA 1 23 3.796
TOTAL DIRECCION DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES 1 32,853
OTAL ASESO 2 0.940
35 107 1610 008 | SGOO1 | 72 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL 1 4 19.197
35 107 1610 008 | SGOO2 | 73 |PROFESIONAL EXPERTO (ABOGADOQ) 1 9 11.374
~ 35 107 1610 008 | SGOO3 | 74 [PROFESIONAL EXPERTO (ADMINISTRADOR) 1 9 11.374
35 107 1610 008 | SGOO4 | 75 [RESPONSABLE 1 (ENCARGADO DE BIBLIOTECA) 1 11 8.441
35 107 1610 008 | SGOOS | 76 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
35 107 1610 008 SG006 77 |PROFESIONAL 4 (ENCARGADOQ DE CATALOGACION) 1 17 5.483
35 107 1610 008 | SGOO7 | 78 |SECRETARIA 1 19 4,760
35 107 1610 008 | SGOO8 | 79 |TECNICO1 1 19 4.760
35 107 1610 008 | SGOO9 | 80 |CHOFER 2 1 23 3.796
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL. 9 76.449
35 107 1610 008 | SG101 | 81 |DIRECTOR 1 7 14529
35 107 1610 008 5G102 82 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
35 107 1610 008 | SG103 | 83 |SECRETARIA 1 23 3.796
35 107 1610 008 SG104 84 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 1610 008 | SG105 | 85 [PROFESIONAL1 1 11 8.441
35 107 1610 o028 SG106 86 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
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SIGEP

CODIGD

107

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DENCMINACION DEL CARGOD

PROFESIONAL 2

BHVEL

HABER BASICO Bs.-

35 1610 008 | SG108 | 88 [PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 f 1610 008 SG109 89 |PROFESIONAL 1 | 1 8.441
35 107 1610 008 | S$G110 | 90 [PROFESIONAL2 1 13 7.264
35 107 1610 008 5G111 91 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
35 107 1610 008 5G112 92 |RESPONSABLE 4 (DE REDES) 1 17 5.483
35 107 1610 008 5G113 93 |TECNICO 1 1 19 4.760
35 107 1610 008 | SG114 | 94 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
3s 107 1610 008 | S5G115 | 95 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264

TOTAL DIRECCIGN DE TECNOLOGIA, TELECOMUNICACIONES E INNOVACION 123,515

$G201 | 96 |DIRECTOR 1 7

35 107 1610 008 | $G202 | 97 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
35 107 1610 008 | $G203 | 98 |SECRETARIA 1 23 3.796
35 107 1610 008 | SG204 | 99 |CHOFER3 1 25 3.403
35 107 1610 008 $G205 | 100 |CHOFER 3 1 25 3.403
35 107 1610 008 | $G206 |101|PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 1610 008 | $G207 |102 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
35 107 1610 008 | 5G208 | 103 |PROFESIONALS 1 -15 6.446
35 107 1610 008 | SG209 |104 |PROFESIONAL 4 i 17 5.483
35 107 1610 008 | $G210 |105 [TECNICO1 1 19 4760
3 107 | 1610008 | SG211 |106 [TECNICO 1 1 19 4.760
35 107 1610 008 | $G212 107 |PROFESIONAL 1 1 1 8.441
35 107 1610 008 | $G213 | 108 |RESPONSABLE 2 (REDES DE COMUNICACION) 1 18 7.264
35 107 1610 O08 5G214 | 109 [TECNICO 1 1 19 4.760
35 107 1610 008 | S$G215 |110 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 1610 008 5G216 | 111 [PROFESIONAL 2 1 13 7.264
35 107 1610 008 | $G217 |112|TECNICO1 1 19 4760
35 107 1610 008 | SG218 | 113 |PROFESIONAL4 1 17 5.483

TOTAL DIRECCION DE COMUNICACION 18 123,005

35 1610 008 | 5G301 | 114 |DIRECTOR 1

35 107 1610 008 | $G302 | 115 |PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13 7.264
35 107 1610 008 | 5G303 | 116 |SECRETARIA 1 23 3.796
35 107 1610 008 | 5G304 |117 |AUXILIAR 2 7 25 3.403
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Cat, Prg., segin
SIGEP

CODGoD

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DENOMINATION DEL CARGO

HABER BASICO Bs.-

35 107 1610 008 | SG305 | 118 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 1610 008 | SG306 |119 |PROFESIONAL 1 (INDUCCION EVENTUAL) 1 11 8.441
35 107 1610 008 | SG307 | 120 |PROFESIONAL 3 (INDUCCION ITEM ) 1 15 6.446
35 107 1610 008 | SG308 |121|PROFESIONAL4 (SAP) 1 17 5.483
35 107 1610 008 | SG309 |122 [TECNICO1 1 19 4.760
35 107 1610008 | 56310 |123| 0" i 1 21 4.245
35 107 1610 o008 5G311 |[124 |TECNICO 2 1 21 4.245
35 107 1610 008 | $G312 | 125|PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
35 107 1610 008 | S$G313 126 |PROFESIONAL 1 (PLANILLA [TEM) 1 1 8.441
35 107 1610 008 | SG314 | 127 |PROFESIONAL 2 (PLANILLA EVENTUAL) 1 13 7.264
35 107 1610 008 | SG315 | 128 [PROFESIONAL 3 (ASISTENCIA) 1 15 6.446
3 107 1610 008 | $G316 |[129 zicc’:f:g:'”':‘:‘]' SAQE FRNTRAL RECCTRCH DEBAASY i 15 6.446
35 107 1610 008 | SG317 |130 |AUXILIAR 1 1 23 3796

TOTAL DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 17 117.758

1610 008

$G401 | 131

3 107 DIRECTOR = 7 14529
35 107 1610 008 | $G402 | 132 |SECRETARIA i 23 3.796
35 107 1610 008 | $G403 | 133 |PROFESIONAL EXPERTO i 9 11.374
35 107 1610 008 | 5G404 | 134 |PROFESIONAL2 g 13 7.264
35 107 1610 008 | $GAO5 | 135 |PROFESIONAL 4 T 17 5.483
35 107 1610 008 | $GA06 |136|PROFESIONAL EXPERTO i 9 11374
3 107 1610 008 | S$GA407 | 137 |PROFESIONAL 1 i 1 8.441
35 107 1610 008 | 5G408 | 138 |PROFESIONAL 1 i 1 8.441
35 107 1610 008 | $G409 | 139 |PROFESIONAL 3 : 15 6.446
35 107 1610 008 | $G410 |140|PROFESIONAL 3 = 15 6.446
3 107 1610 008 | SG411 |141|RESPONSABLE 4 (DE ARCHIVOS DE POA) £ 17 5.483
35 107 1610 008 | $G412 |142 |PROFESIONAL EXPERTO 4 9 11.374
3 107 1610 008 | 5G413 | 143 |PROFESIONAL 1 " 11 8.441
3 107 1610 008 | 5G414 |144 PROFESIONAL 1 . 1 8.441
TOTAL DIRECCION DE PLANIFICACION o 117.333

as 109 160006 | ESOO1 |145 |DIRECTOR iy 7 14,529
35 109 160006 | ES002 146 |PROFESIONAL2 N 13 7.264
35 109 160 006 | ESO03 | 147 |PROFESIONAL 3 5 15 6.446
TOTAL ESCUELA CRUCERNA nE'AnMIleé'N PUBLICA (ECAP) 3 28.239

———
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ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

BENOMINACHIN DEL CARGO

CASOS

HABER BASICO Bs.-

35 1610 008 | SGS501 | 148 |DIRECTOR 1 7 14.529
35 107 1610 008 | SG502 |149 |PROFESIONAL 2 (INVESTIGADOR) 1 13 7.264
35 107 1610 008 | SGS03 | 150 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
35 107 1610 008 | SG504 | 151 |SECRETARIA 1 23 3.796
TOTAL INSTITUTO CRUCERIO DE ESTADISTICA (ICE) 4 52.853

S

2 79 1610 002 | CTOO1 |152|DIRECTOR DE SERVICIO 1 6 15.989
23 79 1610 002 | C€TOO2 |153 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
23 79 1610 002 | CTOO3 | 154 |PROFESIONAL 1 (ABOGADO) 1 11 8.441
23 79 1610 002 | CTOO4 | 155 [SECRETARIA 1 21 4.245
23 79 1610 002 | CTOOS |156 |CHOFER 3 1 25 3.403
23 79 1610 002 | CTOO6 | 157 |JEFE DE UNIDAD 1 9 11.374
23 79 1610 002 | CTOO7 | 158 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
23 79 1610 002 159 [TECNICO 2 1 21 4.245

1610 002 TECNICO 2 1 21

A : A ONA
35 103 000007 | AIOOL | 161 |SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 103 000007 | AIOO2 | 162 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) g 11 8.441
35 103 000007 | AI0O3 |163[AUXILIAR1 1 23 3.796
35 103 000007 | AIOD4 | 164 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
35 103 000007 | AIOO5 | 165 [SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 103 000007 | AIOO6 | 166 |CHOFER MENSAIERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROVINCIA ANDRES IBAREZ 6 33.981

35 97 000 016 | OS001 |167 |SUBGOBERNADOR N 8 12.450
35 97 000 016 05002 | 168 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 1T 8.441
35 97 000 016 | 0S003 | 169 |AUXILIAR 1 i 23 3796
35 97 000 016 | 0S004 |170 |SECRETARIADE PROVINCIA 1 28 3.011
35 97 000 016 | 0S005 | 171 [SERVICIO ADMINISTRATIVO 2 . 29 2.380
35 97 000016 | 0S006 |172|CHOFER MENSAJERO DE PROVINGIA 1 29 2880
: TOTAL PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 83.458
a5 93 000 012 PSoo1 |[173 SUBGOBERNADO 1 8 12.450
35 93 000012 | PSO02 | 174 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 1 8.441
35 93 000012 | PSO03 | 175 [AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 93 000 012 PSOD4 | 176 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 93 000012 | PSO05 | 177 [SERVICIO ADMINISTRATIVO 1 1 28 3011
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' PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026

Cat. Prg, segun

SIGEP conico e DENOMINACION DEL CARGO CASOS BIVEL  HABER BASICO By -

CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA
' TOTAL PROVINCIA SARA| 6 33.589
35 91 000 010 PIO01 | 179 |SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 91 000 010 PIO02 | 180 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 91 000 010 PIOD3 | 181 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 91 000 010 PIO04 182 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 91 000 010 PIO05 | 183 | CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROVINCIA ICHILO 5 ; 30.578
e s
35 89 000 008 PWOO1 | 184 SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 89 000 008 | PWOO2 | 185 |RESPONSABLE 1 {SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 89 000 o008 PWOO03 | 186 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 89 000 008 | PWOO4 | 187 [SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 89 000 008 | PWOOS |188 [CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
: TOTAL PROVINCIA WARNES 30.578
e e e
o
35 92 000 011 PCOO1 | 189 |SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 92 000 011 | PCO0O2 | 190 |RESPONSABLE 1 {SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 92 000011 | PCOO3 | 191 |AUXILIAR 1 1 23 3,796
35 92 000 011 | PCOO4 | 192 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 922 000 011 | PCOOS |193 |CHOFER MENSAJERQ DE PROVINCIA 1 29 2.880
; TOTAL PROVINCIA CHIQUITOS 5 30.578
35 101 000020 | PGOO1 | 194 |SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 101 000 020 | PGOOZ | 195 |RESPONSABLE 1 {SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 101 000020 | PGOO3 | 196 |AUKXILIAR 1 1 23 3.796
35 101 000 020 | PGOO4 | 197 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 101 000 020 PGOO5 | 198 [SERVICIO ADMINISTRATIVO 1 1 28 3.011
35 101 000 020 | PGOO6 |199 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
' TOTAL PROVINCIA GERMAN BUSCH 6 { 33,589
35 102 000 021 GUQO1 | 200 |SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 102 000021 | GUOO2 | 201 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 102 000021 | GUOO3 | 202 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 102 000 021 GUOO04 | 203 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 102 000 021 | GUOO5 | 204 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
! TOTAL PROVINCIA GUARAYOS 5 ] 30.578
35 98 000 017 | PROOL |205|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 98 000 017 PRI002 | 206 |RESPONSABLE 1 {SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
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?SGZ ANEXO N° 1
' PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026

i :'I,f_‘_';_;egu" coDIGO : DENOMINACIGN DEL CARGO £ASOS NIVEL ' HABER BASICO B -
35 98 000017 | PNOO3 | 207 |AUXILIAR 1 1 23 3,796
35 98 000 017 | PNO04 |208 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3011
35 98 000017 | PNOO5 | 209 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROWNCIA ﬂUFI.O DE cnlw:z 5 30.578
35 90 000 009 | PVOOL |210|SUBGOBERNADOR 1 g 12.450
35 90 000009 | PVOO2 | 211 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 90 000009 | PVOO3 | 212 |AUXILIAR1 1 23 3.796
35 30 000 002 | PVOO4 | 213 SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3011
35 90 000 009 | PVOD5 |214 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
' TOTAL PROVINCIA VELASCO 5 30.578
35 99 000 018 | ASO01 |215|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 929 000 018 | AS002 |216 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 99 000 018 | AS003 |217 |AUXILIAR1 1 23 3.796
35 99 000 018 | AsS004 | 218 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3,011
5 99 000 018 | ASO05 |219 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 5 30.578
35 94 000 013 | COO0D1 |220|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 94 000 013 | CO002 |221 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 94 000 013 '| COO03 |222 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 94 000 013 | COO04 | 223 [SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 | 3.011
35 94 000 013 | C€O005 |224 |CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROVINCIA CORDILLERA 5 30,578
35 96 000 015 | PFODL |225|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 96 000 015 | PFOO2 | 226 RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 96 000 015 | PFOO3 |227 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 96 000 015 | PFOO4 | 228 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 96 000 015 | PFOOS | 229 |SERVICIO ADMINISTRATIVO 2 1 29 2.880
35 96 000 015 | PFOO6 |230|CHOFER MENSAJERQ DE PROVINCIA 1 29 2.880
TOTAL PROVINCIA FLORIDA 6 ! 33.458
35 100 000019 | PMOOLl |231|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 100 000 019 | PMOO2 |232 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
35 100 000 019 | PMOO3 | 233 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
35 100 000 019 | PMOO4 | 234 |SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3.011
35 100 000 019 | PMQOS |235|CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880
I h TOTAL PROVINCIA MANUEL MARIA CABALI.EHO 5 30.578
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Cat. Prg., segin

SIGEP

CODIGD

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

BENOMINACION DEL CARGO

CASDS

HABER BASICO Bs.-

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO

DIRECTOR

3 95 000 014 | VAOO1 |236|SUBGOBERNADOR 1 8 12.450
35 95 000014 | VAOO2 | 237 |RESPONSABLE 1 (SECRETARIO COORDINADOR) 1 11 8.441
3 95 000 014 | VA0O3 |238 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
3 95 000 014 | VAQO4 |239 [SECRETARIA DE PROVINCIA 1 28 3011
35 95 000 014 | VAOOS |240 [CHOFER MENSAJERO DE PROVINCIA 1 29 2.880

: TOTAL PROVINCIA VALLEGRANDE 5 30.578

O 8, O B0
2 88 000 049 | ECOO1 | 241 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL 1 4 19.197
2 88 000049 | ECO02 |242 [PROFESIONAL EXPERTO (ADMINISTRADOR) 1 9 11.374
2 88 000 049 | ECO03 | 243 |PROFESIONAL EXPERTO (ABOGADO) 1 o 11374
29 88 000049 | ECO04 |244 [SECRETARIA 1 19 4.760
2 88 000049 | ECOO5 |245 |CHOFER 2 1 23 3.796
29 88 000 049 ECO06 | 246 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
2 88 000 049 | ECO07 | 247 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
29 88 000 049 ECO08 | 248 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
2 88 000 049 | ECO09 |249 [AUXILIAR 1 1 23 3.796

9

1
29 88 000 049 EC102 | 251 [PROFESIONAL 2 1 13 7.264
29 88 000 049 EC103 | 252 |SECRETARIA 1 23 3.796
29 88 000 049 EC104 | 253 |CHOFER3 1 25 3.403
29 88 000 049 EC105 | 254 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
29 a8 000 049 EC106 | 255 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
29 88 000 049 EC107 | 256 [PROFESIONAL 1 1 11 8.441
29 88 000 049 EC108 |257 [PROFESIONAL 1 1 11 8.441
29 a8 000 049 EC109 | 258 |PROFESIONAL 2 7 13 7.264
29 88 000 049 EC110 | 259 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
29 88 000 049 EC111 | 260 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
29 88 000 049 EC112 | 261 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
29 88 000 049 EC113 | 262 [PROFESIONAL 4 (TOPOGRAFO) 1 17 5.483
29 83 000 049 EC114 | 263 |TECNICO 1 (DIBUJANTE) 1 19 4,760
29 88 000 049 EC115 | 264 [PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
29 88 000 049 EC116 | 265 [PROFESIONAL 2 1 13 7.264
29 88 000 049 EC117 | 266 [PROFESIONAL 2 1 13 7.264
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Cat, Prg.; segun
SIGEP

CODIGD

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DEMOMINACION DEL CARGO

AUXILIAR 1 .

CASOS

NIVEL

23

HABER BASICO Bs.-

000 049

TOTAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS|

DIRECTOR

1 7 14,529

2 88 000 049 | EC202 |269 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
29 a8 000 049 EC203 | 270 |PROFESIONAL 2 (AMBIENTAL) 1 13 7.264
2 88 000 049 | EC204 |271|SECRETARIA 1 23 3.796
29 88 000 049 | EC205 |272 |PROFESIONAL EXPERTO i 9 11.374
2 88 000 049 | EC206 |273 |PROFESIONAL1 (ABOGADO) 1 11 8.441
2 88 000 049 | EC207 | 274 |PROFESIONAL 1 (MINAS) 1 11 8.441
2 88 000 049 | EC208 |275|PROFESIONAL 2 (HIDROCARBUROS) 1 13 7.264
29 88 000 049 | EC209 | 276 |PROFESIONAL EXPERTO i 9 11.374
2 88 000 049 | EC210 |277 |PROFESIONAL 1 (PROYECTOS) 1 1 8.441
2 88 000 049 | EC211 |278 |PROFESIONAL 1 (FISCAL) 1 11 8.441
TOTAL DIRECCION DE HIDROCARBUROS, MINAS ¥ ENERGIAS 1 96,629

2 88 000 049 | EC301 |279 |DIRECTOR 1 7 14529
29 88 000 049 | EC302 | 280 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
2 88 000 049 | EC303 | 281 |PROFESIONAL3 1 15 6.446
29 88 000 049 | EC304 |282 PROFESIONAL4 1 17 5.483
TOTAL DIRECCION DE LA INSTANCIA DEPARTAMENTAL DE ASUNTOS METROPOLITANOS 4 33.722.

29 88 000 D48 EC401 | 283 |DIRECTOR 1 7 1.529
2 88 000043 | ECA02 |284 |PROFESIONAL 2 (SISTEMAS) 1 13 7.264
2 88 000049 | EC408 |285 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
2 88 000049 | EC404 |286 |SECRETARIA 1 23 3.796
2 88 000049 | EC40S |287 |CHOFER 3 A 25 3.403

TOTAL DIRECCIGN DE TRANSPORTE 5 36.256
2 88 000049 | EC501 |288 |DIRECTOR 1 7 14529
29 88 000 049 EC502 | 289 |[PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13 7.264
29 88 000049 | EC503 |290 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
2 88 000049 | EC504 |291 |SECRETARIA 1 23 3.796
29 88 000049 | EC505 |292|PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
29 88 000 049 | EC506 |293|PROFESIONAL 3 (HSE) 5 15 6.446
2 88 000049 | ECS07 |294 |PROFESIONAL3 (MENSURA) 1 15 6.446
2 88 000049 | EC508 |295 PROFESIONAL 3 (INFRAESTRUCTURA) 1 15 6.446
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ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DEMNOMINACION DEL CARGO

CASOS

MHVEL  HABER BASICO Bs-

T 39
7 39
7 39
7 39
7 39
TOTAL SERVICIO DEPA

4320 001
4320 001
4320 001
4320 001

4320 001

SCoo1
scooz | 31
SC003 | 32
5C004

o

5C005 |32

318 [DIRECTOR DE SERVICIO

9 |DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

0 |DIRECTOR DE ASESORIA LEGAL

321 |DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SISTEMA DE GESTION VIAL

29 83 EC509 | 296 {PROFESIONAL 4 { PROMOCION COMERCIAL) 1 17 5.483
29 88 EC510 | 297 |PROFESIONAL 4 (APOYO FERIAL) 1 17 5.483
29 88 000 049 | EC511 |298(TECNICO1 1 19 4,760
TOTAL DIRECCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO 11 79.291

10 43 1210 003 | SAOD1 | 299 |DIRECTOR DE SERVICIO 1 15.989
10 43 1210 003 | SA002 | 300 |PROFESIONAL 1 (ABOGADO) 1 11 8.441
10 43 1210 003 | SACD3 | 301 |PROFESIONAL 1 {ADMINISTRADOR) 1 11 8.441
10 a3 1210 003 | SA004 | 302 |PROFESIONAL 1 (REGISTRO DE MAQUINARIA) 1 11 8.441
10 43 1210 003 | SAOOS | 303 |PROFESIONAL 2 (REGISTRO DE MAQUINARIA) 1 13 7.264
10 43 1210 003 | SA006 | 304 |TECNICO 1 (ALMACEN Y ACTIVO FIIO) 1 19 4.760
10 a3 1210003 | SA0O7 | 305 |TECNICO1 1 19 4760
10 43 1210 003 | SAOOR | 306 |SECRETARIA 1 21 4245
10 43 1210 003 | SA009 |307 |CHOFER 3 1 25 3.403
10 43 1210 003 | SAD10 |308 |CHOFER 3 1 25 3.408
10 43 1210 003 | SAO11 | 309 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
10 43 1210 003 | SA012 | 310 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
10 43 1210 003 | SAO13 |311 [AUXILIAR1 1 23 3.796
10 43 1210 003 | SA014 | 312 [PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
10 43 1210 003 | SAO15 | 313 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
10 43 1210 003 | SA016 | 314 |PROFESIONAL3 1 15 6.446
10 43 1210 003 | SAO17 | 315 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
10 43 1210 003 | $A018 | 316 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
43 1210 00 SAO19 | 317 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446

6 15,989
7 14.529
7 14.529
7 14,529

7 14,529

2 |DIRECTOR DE

ek A —
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Cat. Prg; sogin
SIGEP

CODIGO

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026

DENCMINACION DEL CARGO

MNIVEL

HABER BASICO Bs.-

37 135

4010 Q03

SECRETARIA

DH101

DEPARTAMENTAL DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO

37 135 4010 003 DHOO1 | 323 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL 1 4 19.197

37 135 4010 003 DHOO2 | 324 |PROFESIONAL EXPERTO (ABOGADO) 1 8 11.374

37 135 4010 003 DHOO3 | 325 [PROFESIONAL EXPERTO (ADMINISTRADOR) 1 9 11.374

37 135 4010 003 DHOO4 | 326 [SECRETARIA 1 19 4.760

37 135 4010 003 DHODS | 327 [CHOFER 2 1 23 3,796
&

37 135 4010 003

DH201

332

TOTAL DIRECCION DE GESTION HOSPITALARIA

DIRECTOR

1 14.529

37 135 4010 003 DH102 | 329 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
37 135 4010 003 DH103 | 330 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
a7 135 4010 003 DH104 | 331 [SECRETARIA 1 23 3.796
0 32.853

4010 003

1 7 14,529
a7 185 | 4010003 | DH202 |333 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
37 135 4010 003 | DH203 | 334 |PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13 7.264
a7 135 4010 003 | DH204 |335|AUXILIAR 1 1 23 3.796
37 135 4010 003 | DH205 |336 |CHOFER 3 1 25 3.403
a7 135 4010003 | DH206 | 337 |PROFESIONAL EXPERTO (ARQUEGLOGO) 1 9 11374
a7 135 4010 003 | DH207 |338 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
37 135 4010003 | DH208 | 339 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
37 135 4010003 | DH209 |340|TECNICO 1 1 19 4.760
7 135 4010 003 | DH210 | 341 |PROFESIONAL EXPERTO
37 135 4010 003 | DH211 |342 |PROFESIONAL 3
a7 135 DH212 | 343 |PROFESIONAL 4

344

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE G

DIRECTOR DE SERVICIO

5 37

AUXILIAR 1

5 37 4410 001 sboo1 1 6 15.989
5 37 4410 001 SD00Z | 345 |PROFESIONAL 1 (ADMINISTRADOR) 1 11 8.441
5 37 4410 001 SDO03 | 346 |PROFESIONAL 1 (ABOGADO) 1 11 8.441
5 37 4410 001 SDO04 | 347 |PROFESIONAL 1 (DESARROLLO DEPORTIVO) 1 11 8.441
5 a7 4410 001 SDO0S | 348 |PROFESIONAL 2 (ENC. DEPORTE FEDERADO) 1 13 7.264
5 37 4410 001 SDO06 | 349 |PROFESIONAL 3 (CONTADOR) 1 15 6.446
5 37 4410 001 SDO07 | 350 |SECRETARIA 1 21 4.245
5 37 4410 001 SDO08 | 351 |CHOFER 3 1 25 3.403
4410 001 SDooe | 352
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ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

3 35 4210 001 SE001 | 353 | DIRECTOR DE SERVICIO 1 6 15.989
3 35 4210001 | SEC02 |354 [PROFESIONAL 1(ABOGADO) 1 1 8.441
3 35 4210001 | SE003 | 355 [PROFESIONAL 1 (ADMINISTRADOR) 1 1u 8.441
A 5 socionk | eons e ::g:fiscrmolgl' 1 (RESPONSABLE DE PROGRAMAS Y 1 1 i
3 35 4210001 | SEQ0S |357 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
3 35 4210001 | SEO06 | 358 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
3 35 4210001 | SEC07 |359 [TECNICO1 1 19 4.760
3 35 4210 001 SEO08 | 360 |TECNICO 2 1 21 4.245
3 35 4210 001 SEO09 | 361 |SECRETARIA 1 21 4.245
3 35 4210001 | SEO10 | 362 [CHOFER 3 1 25 3.403
3 35 4210001 | SEO11 |363 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
3 35 4210001 | SEO12 |364 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
3 35 4210001 | SEO13 |365 [PROFESIONAL 3 1 15 6.446
3 35 4210001 | SEO14 | 366 [TECNICO2 1 21 4245
3 35 4210001 | SEO1S | 367 |AUXILIAR1 1 23 3.796
3 35 4210001 | SEO16 | 368 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
3 35 4210001 | SEO17 |369 PROFESIONAL 1 1 1 8.441
3 35 4210001 | SEO18 | 370 [PROFESIONAL 3 (ABOGADO) 1 15 6.446
3 35 4210001 | SEO19 | 371 [PROFESIONAL 4 1 17 5.483
3 35 4210001 | SE020 |372|TECNICO1 1 19 4.760
3 35 4210 001 | SEO21 |373 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
3 35 4210001 | SEO22 |374 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
'SERVICIO DEPARTAMENTAL DE POLITICAS SOCIALES (SEDEPOS) 5 146,329

3 35 4210001 | SE101 | 375 |DIRECTOR
3 35 4210001 | SE102 | 376 |PROFESIONAL 3 15 6.446
3 35 4210 001 SE103 | 377 |PROFESIONAL 3 15 6.448
3 35 4210 001 SE104 | 378 |SECRETARIA 1 23 3.796
TOTAL DIRECCION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 4 31.217

4010 002 DIRECTOR DE SERVICIO 1

4 36 4010002 | S5002 | 380 |PROFESIONAL 1 1 1 8.441
4 36 4010002 | SS003 | 381 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
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Cat. Prg., segun

SHaEP

CODIGO

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DENCMINACION DEL CARGO

MIVEL ‘HABER BASICO Bs:-

3 114 000047 | sHoo2 |383 zgifrff:;;;::fﬂm (ESRERNISTAEN DMy L 9 11.374
3 114 R (T— — ::&F:z:g:g EXPERTO{ANALISTA ECONOMICO ¥ ) " —
33 114 000 047 | SHOO4 | 385 |SECRETARIA 1 19 4.760
33 114 000 047 SHOO5 | 386 |TECNICO 1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SHOOG |387 |CHOFER2 1 23 3.796

'SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA e 55.261

33 388 |DIRECTOR 1 T 14.529
33 114 000 047 SH102 389 |SECRETARIA 1 23 3.796
33 114 000 047 SH103 390 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 SH104 | 391 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
33 114 000 047 SH105 | 392 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
33 114 000 047 SH106 | 393 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
33 114 000 047 SH107 | 394 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
33 114 000 047 5H108 | 395 |PROFESIONAL EXPERTO (CONTADOR GENERAL) 1 9 11.374
33 114 000 047 SH109 | 396 :;5;?_::;43& 1 {RESP. DE CUENTAS CORRIENTES 1 11 8.441
33 114 000 047 SH110 | 397 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
33 114 000 047 SH111 | 398 [PROFESIONAL 3 1 15 6.446
33 114 000 047 SH112 399 |PROFESIONAL 3 4 15 6.446
33 114 000 047 SH113 | 400 [PROFESIONAL 3 1 15 6.446
33 114 000 047 SH114 | 401 |AUXILIAR 1 1 23 3.796

: 14 108.509

TOTAL DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA

33 114 000 047 SH201 | 402 |DIRECTOR 1 7 14.529
33 114 000 047 SH202 | 403 |PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13 7.264
33 114 000 047 5H203 | 404 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264
33 114 000 047 SH204 | 405 [RESPONSABLE 1 (RESPONSABLE DE ARCHIVO) 1 11 8.441
33 114 000 047 SH205 | 406 |TECNICO 1 1 19 4,760
33 114 000 047 SH206 | 407 |SECRETARIA 1 23 3.796
33 114 000 047 SH207 | 408 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
33 114 000 047 SH208 | 409 |[PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 5H209 | 410 |PROFESIONAL 1 1 11 B.441
33 114 000 047 SH210 | 411 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
3 114 000 047 SH211 | 412 |[PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 SH212 | 413 [RESPONSABLE 3 (ADM. ANPE) 1 15 6.446
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Cat. Prg., segin

SIGEP

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026

DENOMINACION DEL CARGO

CAS05

MIVEL  HABER BASICO Bs.-

N PSS

33 114 000 047 | SH214 |415|PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 | SH215 |416 |TECNICO1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH216 |417 |TECNICO2 1 21 4.245
33 114 000 047 | SH217 |418|TECNICO2 21 4.245
33 114 000047 | SH218 | 419 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 | SH219 |[420 |PROFESIONAL 1 (EQUIPOS MUEBLES E INMUEBLES) 1 11 8.441
33 114 000 047 | SH220 | 421 |PROFESIONAL 2 (DE VEHICULOS) 1 13 7.264
33 114 000 047 | SH221 |422|PROFESIONAL 4 (REGISTRO) 1 17 5.483
33 114 000 047 | SH222 | 423 |TECNICO1 1 13 4.760
33 114 000 047 | SH223 | 424 |AUXILIAR 1 {INVETARIADOR) 1 23 3.796
33 114 000 047 | SH224 | 425 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
33 114 000 047 | SH225 | 426 |CHOFER 3 1 25 3.403
33 114 000 047 | SH226 |427|CHOFER3 1 25 3.403
33 114 000 047 | SH227 (428 |CHOFER3 1 25 3.408
33 114 000 047 | SH228 |429 |AUXILIAR 2 5 25 3.403
33 114 000 047 | SH229 |430|SERVICIO ADMINISTRATIVO 1 1 28 3.011
33 114 000 047 | SH230 |431|PROFESIONAL EXPERTO 1 g 11.374
33 114 000 047 | SH231 | 432|RESPONSABLE 3 {SERVICIOS ) 1 15 6.446
33 114 000 047 | SH232 |433 |PROFESIONAL 4 (AMACEN ) 1 17 5.483
33 114 000 047 | SH233 |434|TECNICO1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH234 |435|ADMINISTRATIVO 1 1 19 4,760
33 114 000 047 | SH235 | 436 |TECNICO2 1 21 4.245
33 114 000 047 | SH236 |437 |AUXILIAR1 1 23 3.796
33 114 000 047 | SH237 | 438 |AUXILIAR 2 (TELEFONISTA) 1 25 3.408
33 114 000 047 | SH238 |439 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
TOTAL DIRECCION ADMINISTRATIVA 38 230.258

000 047 | SH301 |440|DIRECTOR 1 7 14.529

33 114 000 047 | SH302 (441 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
33 114 000 047 | SH303 | 442 |RESPONSABLE 3 (DEUDA PUBLICA) 1 15 6.446
33 114 000 047 | SH304 |443 |RESPONSABLE 4 (DE INGRESOS) 1 17 5.483
33 114 000 047 | SH305 444 |SECRETARIA 1 23 3.796
33 114 000 047 | SH306 (445 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 114 000 047 | SH307 |446 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
33 114 000 047 | SH308 (447 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
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SIGEP

CODIGD

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026

DENOMINACION DEL CARGD

MIVEL  HABER BASICO By

33 114 000 047 | SH309 | 448 |RESPONSABLE 4 (DE CAJA Y VIATICOS) 1 17 5.483
33 114 000 047 | SH310 | 449 |TECNICO 1 (ENCARGADO DE PAGOS) 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH311 |450|TECNICO 1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH312 451 [TECNICO 1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH313 |452 |TECNICO1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH314 | 453 |TECNICO1 1 19 4.760
33 114 000 047 | SH315 |454 |TECNICO2 1 21 4.245
33 114 000 047 | SH316 |455|TECNICO2 1 21 4.245
33 114 000 047 | SH317 | 456 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
33 114 000 047 | SH318 | 457 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
TOTAL DIRECCION DE TESORO 18

34

119

——— e

33 140 1610 007 | ATOO1 |458 |DIRECTOR DE SERVICIO 1 6 15.989
33 140 1610 007 ATOD2 | 459 [PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
33 140 1610 007 | ATOO3 |460 [PROFESIONAL 1 1 1 8.441
33 140 1610 007 ATOO4 | 461 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
33 140 1610 007 | ATOOS | 462 |AUXILIAR 2 1 25 3.403
TOTAL AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ (ATD - SC)| 5 45.653
0 ¥ v f D A j

§
34 119 1010 001 | SMOD1 463 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL 1 4 19.197
34 119 1010 001 | SMOD2 | 464 [PROFESIONAL EXPERTO (ADMINISTRADOR) 1 9 11.374
34 119 1010 001 | SMOD3 |465 |PROFESIONAL EXPERTO (ABOGADO) 1 9 11.374
34 119 1010 001 | SMOO04 | 466 [TECNICO 1 1 19 4,760
34 119 1010 001 | SMOOS | 467 [SECRETARIA 1 19 4.760

34 119 1010 001 | $SMOD6 | 468 |CHOFER 2 1 23

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE c

1010 001 SM101 | 469 |DIRECTOR 1 7 14.529
34 119 1010 001 SM102 | 470 |PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13 7.264
34 119 1010 001 SM103 | 471 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
34 119 1010 001 5M104 | 472 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
34 119 1010 001 SM105 | 473 |TECNICO 1 1 19 4.760
34 119 1010 001 5M106 | 474 |CHOFER 3 1 25 3.403
34 119 1010 001 SM107 | 475 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
34 119 1010 001 SM108 | 476 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
34 119 1010 001 SM109 | 477 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
34 112 1010 001 SM110 | 478 |PROFESIONAL 3 1 15 6.448
34 119 1010 001 SM111 | 479 |PROFESIONAL 4 17 5.483
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ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

MNIVEL

HABER BASHCO Ba.-

TOTAL DIRECCION DE RECURSOS NATURALES

34 119 1010 001 | SM112 | 480 |JEFE DE UNIDAD 1 9 11.374
34 119 1010 001 | SM113 |[481 |RESPONSABLE 3 (INSTRUCTOR) 1 15 6.446
34 119 1010 001 | SM114 |482 |RESPONSABLE 3 (INSTRUCTOR) 1 5 6.446
34 119 1010 001 | SM115 |483 [TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
34 119 1010 001 | SM116 |484 TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
34 119 1010 001 | SM117 | 485 |TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
34 119 1010 001 | SM118 |486 TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4,760
34 119 1010 001 | SM119 |487 |TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
24 119 1010 001 | SM120 | 488 [TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4,760
34 119 1010 001 | SM121 | 489 |TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
34 119 1010 001 | SM122 | 490 |TECNICO 1 (BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
34 119 1010 001 | SM123 |491|TECNICO 1(BOMBERO FORESTAL) 1 19 4.760
23

149,780

119

1010 001

SM301

u 119 1010001 | $M201 | 492 DIRECTOR " 14,529
as 119 1010 001 | SM202 |493 PROFESIONAL 1 " 1 8.441
3 119 1010 001 | SM203 |494 |PROFESIONAL 2 (CONSERVACION) 1 13 7.264
a 119 1010 001 | SM204 |495 |PROFESIONAL 2 (GOBERNABILIDAD) . 13 7.264
ET 119 1010 001 | SM205 |496 |PROFESIONAL 3 (CONSERVACION) i 15 6.446
au 119 1010 001 | SM206 |497 |PROFESIONAL 3 (GOBERNABILIDAD) i 15 6.446
s 119 1010 001 | SM207 | 498 |TECNICO 1 (CONSERVACION) 1 19 4.760
N 119 1010 001 | SM208 | 499 |SECRETARIA 1 23 3.796
au 119 1010 001 | SM209 |500|CHOFER 3 T+ 25 3.403

TOTAL DIRECCIGN DE CONSERVACION DE PATRIMONIO NATURAL 9 62.349

14.529

DIRECTOR DE SERVICIO

34 501 |DIRECTOR 1 7

34 119 1010 001 SM302 | 502 |PROFESIONAL 2 (ADMINISTRADOR) 1 13 7.264

34 119 1010 001 5M303 | 503 |[PROFESIONAL 3 1 15 6.446

34 119 1010 001 SM304 | 504 |[SECRETARIA 1 23 3.796

34 119 1010 001 5M305 | 505 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374

34 119 1010 001 SM306 | 506 [TECNICO 1 1 19 4.760
TOTAL DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL ¥ LIMITES 6 48.169

1
SRO02 | 508 |PROFESIONAL 1 (INGENIERIA) 1 11
SRO03 | 509 [PROFESIONAL 2 (ABOGADO) 1 13
SRO04 | 510 [PROFESIONAL 3 (DESARROLLADOR SIG) 1 15
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Cat. Prg., segun
SIGEP

CODIGO

ANEXO N° 1
PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

DENOMINACION DEL CARGO

DIRECTOR DE SERVICIO

CAsSOS

MVEL  HABER BASICO Bs.-

DIRECTOR

1
22 78 1010 002 CADD2 | 512 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
22 78 1010 002 CADD3 | 513 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
22 78 1010 002 CADO4 | 514 |CHOFER 3 1 25 3,403
SERVICIO DEPARTAMENTAL DE CALIDAD AMBIENTAL 4

31.629

113

523 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL

2 78 1010 002 | CA101 |515 1 7 14.529
22 78 1010 002 CA102 | 516 [PROFESIONAL 2 1 13 7.264
2 78 1010 002 | CA103 | 517 |PROFESIONAL3 1 15 6.446
2 78 1010 002 | CA104 |518|PROFESIONAL 4 4 17 5.483
2 78 1010 002 | CA105 |519 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
2 78 1010 002 | CA106 |520 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
2 78 1010 002 | CA107 |521|PROFESIONAL 1 § 11 8.441
22 78 1010 002 CA108 | 522 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
: TOTAL DIRECCIGN DE GESTION Y CONTROL AMBIENTAL| 8 ;

449.831

39

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA |

000022 | cioo1 q
39 113 000022 | €002 | 524 |PROFESIONAL EXPERTO {ADMINISTRADOR) 4 9 11.374
39 113 000022 | ClO03 |525|PROFESIONAL1 1 1 2.441
39 113 000022 | cioo4 |526 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
39 113 000022 | CIOOS | 527 [SECRETARIA i 19 4760

5 51.036

000 022

Ci2o1

531

DIRECTOR

- TOTAL DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA|

113 000 022 Ci101 | 528 |DIRECTOR 1 7 14,529

39 113 000 022 Cl102 | 529 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264

9 113 000 022 Ci103 | 530 |PROFESIONAL 3 1 15 6.446
3

1610 003

TOTALSECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIO DEPARTAMENTAL

39 113 1 7 14529
39 113 000 022 €202 | 532 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
39 113 000 022 Cl203 533 |RESPONSABLE 3 (RIESGOS) 1 15 6.446
39 113 000 022 Cl204 | 534 [SECRETARIA 1 23 3.796

TOTAL DIRECCION DE GESTION DE RIESGOS 4 32,035

36

141

1610 003

slo02

536

PROFESIONAL 1 (ADMINISTRADORY]
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ﬁscz ANEXO N° 1
: PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026
36 141 1610 003 | $I003 | 537 |PROFESIONAL 1 {ABOGADO) 1 11 8.441
36 141 1610 003 sl004 538 |SECRETARIA 1 19 4,760
36 141 1610 003 SI005 539 |CHOFER 2 1 23 3.796

§1101

540 |DIRECTOR

TOTAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDIGENAS

36 141 1610 003 1 14.529
36 141 1610 003 51102 | 541 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
36 141 1610 003 5i103 | 542 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
36 141 1610 003 51104 | 543 |SECRETARIA 1 23 3.796

1610 003

si201

DIRECTOR

TOTAL DIRECCION DE GESTION TERR

ITORIAL INDIGENA

i 1 14.529

36 141 1610 003 | $I202 | 545 | PROFESIONAL 2 1 13 7.264

36 141 1610 003 51203 546 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483

36 141 1610 003 | SI204 | 547 |SECRETARIA 1 23 3.796
TOTAL DIRECCION DE IDENTIDAD Y DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 4

6 141 1610 003 51301 548 |DIRECTOR 1 7 14.529
36 14 1610 003 | SI302 | 549 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
36 141 1610 003 | SI303 | 550 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
36 141 1610 003 | SI304 |551|SECRETARIA 1 23 3.796
TOTAL DIRECCION DE FORTALE T .

CIMIENTO DE AUTONOMIAS, GENERO Y CULTURA INDIGENA

36 141 1610 003 51401 552 |DIRECTOR 1 7 14.529
36 141 1610 003 51402 553 | PROFESIONAL 2 1 13 7.264
36 141 1610 003 S1403 | 554 |PROFESIONAL 4 1 17 5.483
36 141 1610 003 51404 555 | SECRETARIA 1 23 3.796
TDTAL'IJI_RECCII.’)N"D_E;_RECURSGS NATURALES NO RENOVABLES EN:TER_RHD_R!OS.INDIEN&_S 4 31.072

: ARIA DEP . ]
a8 118 000 050 5Joo1 556 |SECRETARIO DEPARTAMENTAL 1 4 19.197
38 118 000 050 5J002 | 557 |PROFESIONAL EXPERTO 1 ] 11.374
38 118 000 050 5J003 558 | SECRETARIA 1 19 4.760
38 118 000 050 5J004 | 559 |CHOFER 2 1 23 3.796
4 39.127

560 | DIRECTOR

TOTAL SECRETARIA DEPARTRMENTA‘. DE')I.B‘HCIA

14.529

38 118 000 050 5J101
38 118 000 050 §J102 | 561 |SECRETARIA 1 23 3.796
ag 118 000 050 5J103 | 562 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
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PLANILLA PRESUPUESTARIA
GESTION 2026

38 118 000 050 | $J104 563 PROFESIONAL1 1 11 8.441

38 118 000 050 | SJ105 |564 |TECNICO1 1 19 4.760

38 118 000 050 | SJ106 | 565 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374

38 118 000 050 | SI107 |566 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441

38 118 000 050 | SJ108 |567|TECNICO1 1 19 4.760
TOTAL DIRECCION DE DESARROLLO AUTONOMICO 8

26 83 000 024 JUOD1 | 568 |DIRECTOR DE SERVICIO 1

26 83 000 024 JUoO2 | 569 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441

26 83 000 024 JU003 | 570 |SECRETARIA 1 23 3.796

26 83 000 024 Juoo4 | 571 |CHOFER 3 1 25 3.403
TOTAL SERVICIO JURIDICO DEPARTAMENTAL (SID) 4

572 |DIRECTOR

83 000 024 | Juio01 1 7 14.529
2% 83 000024 | JU102 |573 |PROFESIONAL 2 {ABOGADO) 1 13 7.264
26 83 000 024 | JU103 |574|TECNICO2 1 21 4.245
26 83 000 024 | JU104 |575 SECRETARIA 1 23 3.796
26 83 000 024 | JU105 |576|PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11.374
26 83 000 024 | JU106 |577 |PROFESIONAL 1 1 11 8,441
26 83 000 024 | JU107 |578 PROFESIONAL2 1 13 7.264
26 83 000 024 | JUL08 |579 |PROFESIONAL EXPERTO 1 9 11374
26 83 000 024 | JU109 | 580 |PROFESIONAL2 1 13 7.264
26 83 000 024 | Ju1ll |581|TECNICO1 1 19 4.760
26 83 000 024 | JU112 |582 |AUXILIAR 1 1 23 3.796
26 83 000 024 | JU113 | 583 |PROFESIONAL EXPERTO (NOTARIO (A} DE GOBIERNO) 5 9 11.374
26 83 000024 | JuUll4 |S584 TECNICO1 1 19 4,760
26 83 000 024 | JU11S |585|AUXILIAR 1 (PROCURADOR) 1 23 3.796
26 83 000 024 | JU116 | 586 |AUXILIAR 1 {TRANSCRIPTOR) 1 23 3.796
26 83 000 024 | JU117 |587 |AUXILIAR 1 (TRANSCRIPTOR) 1 23 3.796
26 83 000 024 | JUllg |588 |AUXILIAR 1 (TRANSCRIPTOR) 1 23 3.796
26 83 000 024 | U119 | 589 |AUXILIAR 1 (TRANSCRIPTOR) 1 23 3.796

TOTAL DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS 18 119.221
26 83 000 024 | JU201 |590|DIRECTOR 1 7 14.529
26 83 000 024 | Ju202 |591 23 3.796

SECRETARIA
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: PLANILLA PRESUPUESTARIA

GESTION 2026
o Z’i:"é?gu" H DEROMINACION DELCARGD NIVEL  HABER BASICO Bi.-
26 83 000 024 | JU203 |592|PROFESIONAL EXPERTO : 1 ] 11.374
26 83 000 024 | JU204 |593 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
26 83 000 024 | JU205 |594 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
26 83 000 024 | JU206 |595 |PROFESIONAL 1 1 11 8.441
26 83 000 024 | JU207 |596 |PROFESIONAL 2 1 13 7.264
26 83 000 024 | JU208 |597 |PROFESIONAL 2 1 13
26 83 000 024 | JU210 |598 |AUXILIAR 1 {PROCURADOR) 1 23
TOTAL DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS 9
TOTAL COSTO MENSUAL Bs.-
TOTAL COSTO ANUAL Bs.-
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?SGZA PRESUPUESTO SERVICIOS PE’RSONALES (GRUPO 10000)
e (REESTRUCTURACION) GESTION 2026
' : Partida
DA UE (Cat.Prg. Secretataria/Servicio ! Presupues  Descripcion Objeto Del Gasto Presup. Anual

| taria
32 /110 |000 0 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 86.300
32 |110 |000 0 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.1.4|Aguinaldos 0 120.315
32 (110 |000 0 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 - 24.000
32 110 /0000 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.1.7|Sueldos 0 1.357.476
32 |110 |0000 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.3.1.10/Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 144.378
32 [110 |000 0 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL [999 24.689
32 110 |000 0 002 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 50.532
32 {110 |000 0 002 | ADMINISTRACION DESPACHO DEL GOBERNADOR 1.3.2 | Aporte Patronal para Vivienda 342 28.876
132 1111 |000 0 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.1.2.20 Bono de Antigledad 0 34.800
32 {111 |0000 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.1.4|Aguinaldos 0 21.275
32 111 |000 0 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.1.6/ Asignaciones Familiares o 18.000
32 [111 |000 0 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.1.7|Sueldos 0 220.500
32 (111 |000 0 053 | ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 25.530
32 |111 |000 0 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 4.366
32 1111 |0000 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidaric 3,5% 999 8.936
32 111 |000 0 053 |ACTIVIDADES DE COORDINACION SOCIAL 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 5.106
28 (85 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 90.000
28 i85 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.1.4/ Aguinaldos 0] 247.044
28 185 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 62.000
28 (85 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.1.7|Sueldos 0 2.874.528
28 ISS 0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 296.453
28 |85 0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.3.1.20/ PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 50.693
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SanlaCruer

Cat.

Prg

)

PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES (GRUPO 10000)
(REESTRUCTURACION) GESTION 2026

Secretataria/Servicio

" | Partida

Presupues
taria

| Descripcion Objeto Del Gasto

Ent.
Trf.

P_resu;:.-Anual

28 |85 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1A3.1,3 Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 103.758

28 |85 |0000 003 |ADMINISTRACION AUDITORIA GENERAL 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 59.291

|35 103 /0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 22.600

|35 102 /0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBAREZ 1.1.4|Aguinaldos 0 35.864

35 [103 /0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000

35 (103 (0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.1.7| Sueldos 0 407.772

35 1103 (0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 43,037

35 1103 (0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.3.1.20) PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 7.359

35 |103 |000 0 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 15.063

I35 |103 |0000 007 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANDRES IBANEZ 1.3.2  Aporte Patronal para Vivienda 342 8.607

35 (89 0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 12.600

35 Isg 0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.1.4{Aguinaldos 0 31.628

35 |39 0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.1.8|Asignaciones Familiares 0 22.000

35 |39 0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.1.7| Sueldos 0 366.936

F’S 88 0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 37.954

Ias 89 /0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 6.490

35 |89 (0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 13.284

35 189 |0000 008 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA WARNES 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.591

35 (90 0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.1.2.20| Bono de Antigiedad 0 3.000

35 190 |0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.1.4|Aguinaldos 0 30.828 IIJ
35 loo 0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000 il
35 |90 |0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.1.7| Sueldos 0 366.936 l
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wate (REESTRUCTURACION) GESTION 2026
i Partida |
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35 (90 (0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435

35 |90 [0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 6.326

35 (90 0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 12.948

35 |90 0000 009 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VELASCO 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.399

35 |91 |000O 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 3.000

35 |91 0000 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.1.4|Aguinaldos 0 30.828

35 |91 |00OO 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000

35 |91 |0000 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.1.7|Sueldos 0 366.936

35 |91 |0000 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 36.994

35 (91 |0DOO 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 6.326

35 (91 |[000O 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 12.948

35 (s1 |0000 010 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ICHILO 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.399

35 192 |0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 15.000

35 92 (0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.1.4|Aguinaldos 0 31.828

35 |92 |0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000

35 (92 0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 |92 |000O 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.3.1.10{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 38.194
35 192 |0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.2.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 6.531

35 (92 (0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.3.1.31 | Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 13.368
35 (92 (0000 011 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CHIQUITOS 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.639

35 (93 |000O 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.1.2.20|Bono de Antigiiedad 0 5.400
35 |93 |(0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.1.4|Aguinaldos ] 34.039
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35 |93 |0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.1.6|Asignaciones Frniliares | 0 22.000
35 |93 (0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.1.7|Sueldos 0 403.068
35 |93 0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 40.847
35 (93 |0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL [999 6.985
135 |93 0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 14.296
35 (93 |0000 012 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA SARA 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 8.169
135 |94 0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.1.2.20{Bono de Antigliedad 0 12.600
35 (24 0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.1.4|Aguinaldos 0 31.628

94 |0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 |94 |0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 |94 |0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.3.1.10{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 37.954
35 |94 |0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 6.490
35 I94 0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 988 13.284
35 I94 0000 013 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA CORDILLERA 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.591
35 /95 |0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.1.2.20/Bono de Antigliedad 0 5.400
35 (95 0000 014 [ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.1.4|Aguinaldos 0 31.028
35 (o5 |0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 |95 0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 195 (0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.3.1.10{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 37.234

95 10000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.3.1.20/ PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |989 6.367
35 |95 (0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 13.032
35 (95 |0000 014 |ADMINISTRACION SUBGOBERMACION PROVINCIA VALLEGRANDE 1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 342 7.447
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35 |96 (0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 8.600
35 |96 0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.1.4|Aguinaldos 0 34.175
35 |96 |000O0 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 |96 |0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.1.7 | Sueldos 0 401.496
35 |96 |0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 41.010
35 (95 |0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.3.1.20/PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL [999 7.013
35 |96 |0000 015 [ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 14.353
35 |96 |0000 015 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA FLORIDA 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 8.202
35 Es? 0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 5.400
35 |97 0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.1.4|Aguinaldos 0 ] 33.008|
35 /97 |0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 197 |0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.1.7|Sueldos 0 401.496
35 |97 |0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo {Salud) 435 40.690
35 {97 |0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.3.1.20/|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 6.958
35 |97 0000 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 14.241
35 ‘97 |0O0DO 016 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA OBISPO SANTISTEVAN 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 8.138]
35 198 0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA UFLO DE CHAVEZ 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 5.400
35 |98 0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA NUFLO DE CHAVEZ 1.1.4|Aguinaldos 0 31.028
35 198 (0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA RUFLO DE CHAVEZ 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 (98 |0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA NUFLO DE CHAVEZ 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 198 (0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA IUFLO DE CHAVEZ 1.3.1.10/Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 37.234
35 198 (0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA NUFLO DE CHAVEZ 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL {989 6.367
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35 (98 |0000 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA NUFLO DE CHAVEZ 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 13.032
35 |98 |000 O 017 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA NUFLO DE CHAVEZ 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.447
35 |99 |000O 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.1.2.20|Bono de Antigedad 0 3.000
35 |99 |0000 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.1.3.10|Bono de Frontera 0 73.387
35 |99 |0D0OO 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.1.4|Aguinaldos 0 36.944
35 /99 |0D0O 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 |99 |00DDO 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 (99 |[00DO 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.3.1.10{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 44,332
35 |99 |0000 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.3.1.20/PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 . 7.581
35 |9 |0000 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 15.516
135 |99 |0000 018 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA ANGEL SANDOVAL 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 8.866
35 (100 |0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.1.2.20 Bono de Antigledad 0 3.000
35 (100 |0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.1.4|Aguinaldos 0 30.828
35 (100 |000O 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22.000
35 100 [0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 1100 |0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 36.994
35 |100 (0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 6.326
35 (100 (0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 12.948
35 (100 |0000 019 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA MANUEL MARIA CABALLERO 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 7.389
35 (101 /0000 020 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 3.000
35 |101 |00 0020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.1.3.10|Bono de Frontera 0 80.614
35 101 |00 O 020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.1.4|Aguinaldos 0 40.557
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35 |101 |00 0 020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 22,000
35 101 |00 0020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.1.7|Sueldos 0 403.068
35 (101 {00 0 020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.3.1.10| Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 48.668
35 |101 |00 0020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 8.322
35 |101 |00 0020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.3.1.31| Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 17.034
35 |101 |00 0020 ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GERMAN BUSCH 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 9.734
35 102 (0000 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.1.2.20 Bono de Antigliedad 0 3.000
35 |10z |000 0 021 !ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.1.4|Aguinaldos 0 30.828
35 [102 /0000 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.1.6 | Asignaciones Familiares ] 22.000
35 |102 |0000 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.1.7|Sueldos 0 366.936
35 |102 |0000 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 36.994
35 (102 /0000 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 6.326
35 102 |000 0 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.2.1.31| Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 12.948
35 (102 |000 0 021 |ADMINISTRACION SUBGOBERNACION PROVINCIA GUARAYOS 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.399
39 |113 |000 0 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.1.2.20{Bono de Antigliedad 0 42.000
39 |113 /0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.1.4|Aguinaldos 0 114.810
39 |113 |0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 10.000
39 |113 |0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.1.7| Sueldos 0 1.335.720
39 |113 (0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.3.1.10| Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 137.772
33 {113 |000 0 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |898 23.559
39 |113 /0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.3.1.31 | Aporte Patronal Solidario 3,5% 998 48.220
38 113 /0000 022 |ACTIVIDADES DE LA SECRET. DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 27.554
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26 (83 (0000 024 | ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.1.2.20/Bono de Antigiedad 0

26 IBB 0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.1.4| Aguinaldos 0 227.996
26 |83 |0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 100.000
26 |83 |0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.1.7|Sueldos 0 2.690.352
26 |83 |0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 273.595
26 (83 |0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 46.785
26 i83 0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 95.758
26 I83 0000 024 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO JURIDICO 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 54.719
27 (84 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.1.2.20{Bono de Antigliedad 0 33.300
27 84 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.1.4| Aguinaldos 0 ! 133.715
27 184 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.1.6| Asignaciones Familiares 0 34.000
27 (84 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.1.7|Sueldos 0 1.571.280
27 I34 0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 160.458
27 |84 0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 9989 27.438
27 |84 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% r999 56.160
27 {84 |0000 026 |ACTIVIDADES DE LA ASESORIA GENERAL 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 32.092
31 186 [0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.1.2.20{Bono de Antigedad 0 5.400
31 ISS 0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.1.4| Aguinaldos 0 67.002
31 |86 0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 34.000
31 |86 10000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.1.7|Sueldos 0 798.624
31 {86 |0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 80.402
31 186 (0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 13.749
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31 86 [0000 045 ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 9989 28.141
31 |86 (0000 045 |ADMINISTRACION DESPACHO DEL VICEGOBERNADOR 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 16.080
40 187 0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 18.900
40 187 0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.1.4|Aguinaldos 0 57.309
40 |87 |0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.1.6|Asignaciones Familiares o] 26.000
40 187 0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.1.7|Sueldos 0 668.808
40 |87 (0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.3.1.10{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 68.771
40 |87 0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 11.760
40 |87 |0000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 24.070
40 |87 10000 046 |ACTIVIDADES OFICINA ANTICORRUPCION 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 13.754
33 |114 (0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 ) © 354.900
33 |114 |000 0 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.1.4/ Aguinaldos 0 530.214
33 114 |000 0 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.1.6| Asignaciones Familiares 0 262.000
33 |114 |0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.1.7|Sueldos 0 6.007.668
33 114 |0000 047 A'Cﬂ\nDADEs DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 625.558
33 |114 |0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 424 10.272
33 114 (0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.3.1.20| PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 108.800
33 |114 |0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 222.690
33 114 |000 0 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 127.251
33 114 |0000 047 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 1.5.4|Otras Previsiones 0 1.500.000
29 |88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.1.2.20|Bono de Antigledad 0 153.600
29 |88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.1.4|Aguinaldos 0 477.363
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i , Partida | | 5 Eat.
DA UE Cat. Prg. Secretataria/Servicio Presupues  Descripcion Objeto Del Gasto Tef. Presup. Anual

taria

29 (88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.1.8|Asignaciones Familiares 0 200.000
29 (88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.1.7|Sueldos 0 5.574.756
29 (28 (0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 572.836
29 |88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.3.1.20{PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL [999 97.955
29 |88 |0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1.3.1.31Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 200.492
29 |88 (0000 049 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICO | 1.3.2 | Aporte Patronal para Vivienda 342 114.567
38 [118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.1.2.20{Bono de Antigliedad 0 33.600
38 |118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.1.4|Aguinaldos 0 109.402
38 |118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 50.000
38 118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.1.7 Sueldos 0 1.279.224
38 118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 131.282
38 [118 0000 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 22.449
38 |118 |000 0 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 45.949
38 (118 /0000 050 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE JUSTICIA 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 26.256
34 |119 {1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.1.2.20|Bono de Antigiiedad 0 142.200
34 119 (1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.1.4|Aguinaldos 0 327.409
34 119 |1010 001 |[ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. ¥ MEDIO AMBIENTE 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 228.000
34 119 {1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.1.7|Sueldos ] 3.786.708
34 |119 {1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 392.891
34 |119 {1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL {999 67.184 |
34 1119 {1010 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 137.512
34 119 |101 0 001 |ACTIVIDADES DE LA SEC. DPTAL. DE DESARR. SOST. Y MEDIO AMBIENTE 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 78.578
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(REESTRUCTURACION) GESTION 2026

DA UE Cat. Prg. { Secretat’aria!Ser\ricid Prtir:llduaes | Descripcion Objeto Del Gasto .Erl:_: Presup. Anuai
j ; ! taria | 5
25 |82 (1010004  |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.1.2.20 Bono de Antigliedad 0 13.400
25 isz 1010004  |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.1.4|Aguinaldos 0 39.257
25 ISZ 1010004  [SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.1.6 | Asignaciones Familiares 0 16.000
25 |82 |1010004  SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.1.7|Sueldos 0 457.680
25 (82 [1010004 |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 47.108
25 |82 |101 0004  |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 8.055
25 Isz 101 0004  |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 16.488
25 lsz 1010004  |SERVICIO DPTAL DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 9.422
10 |43 |1210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.1.2.20| Bono de Antigliedad 0 i 46,500
10 143 [1210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.1.4|Aguinaldos 0 146.801
10 |43 |1210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 58.000
10 143 1210003 ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.1.7|Sueldos 0 1.715.112
10 |43 11210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.3.1.10|{Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 168.039
10 |43 11210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 30.124
10 (43 11210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 61.656
10 (43 1210003  [ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 35.232
10 |43 11210003  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO DE SANTA CRUZ (SEDACRUZ) 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo {Salud) 417 8.594
35 |103 (1610 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.1.2.20|Bono de Antigiedad 0 5.400
35 |105 |161 0 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.1.4|Aguinaldos 0 28.689
35 |109 (1610 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 14.000
35 1109 [1610 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.1.7| Sueldos 0 338.868
35 109 {1610 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 34.427
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Secretataria/Servicio

1610 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA

| Partiia ,
Presupues Descripcion Objeto Del Gasto
taria i

Presup. Anual

5.887

35 (109 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL
35 1109 |161 0 Q06 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 12.049
35 [108 (161 0 006 |ACTIVIDADES DE LA ESCUELA CRUCENA DE ADMINISTRACION PUBLICA 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 6.885
33 [140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.1.2.20{Bono de Antigliedad 0 14.200
33 |140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.1.4{ Aguinaldos 0 46.836
33 |140 161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.1.8|Asignaciones Familiares 0 22.000
33 |140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.1.7| Sueldos 0 547.836
33 140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.3.1.10|Régimen de Corio Plazo (Salud) 435 | 56.204

140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.3.1.20/PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 9.611
33 140 (1610 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 19.671
{33 |140 |161 0 007 |ACTIVIDADES DE LA AGENCIA TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 1.3.2| Aporte Patronal para Vivienda 342 11.241
23 |79 [161 0002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 10.200
23 |79 |1610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.1.4) Aguinaldos 0 68.497
23 |79 |1610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.1.8/Asignaciones Familiares 0 96.000
23 |79 1610002  |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.1.7|Sueldos 0 811.764
23 |79 |1610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 82.196
23 |79 |1610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.3.1.20/ PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 14.056
23 |79 11610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 28.769
23 |79 |1610002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE COORDINACION TERRITORIAL 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 16.439
22 |78 |1010002 [SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.1.2.20| Bono de Antigiedad 0 27.000
22 78 1010002 |SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.1.4|Aguinaldos 0 98.382
22 {78 |1010002 |SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 110.000
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22 178 |1010002  |SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.1.7 Sueldos 0 1.153.584
22 (78 (1010002 |SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 118.058
22 |78 (1010002  [SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 20.188
22 |78 |1010002 |[SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3,5% |999 41.320
22 |78 |1010002 [SERVICIO DE CALIDAD AMBIENTAL 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 23.612
36 |141 (1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.1.2.20 Bono de Antigiedad 0 25.440
136 141 |161 0 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.1.4| Aguinaldos 0 171.043
36 (141 |1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL, DE PUEBLOS INDIGENAS 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 104.000
36 |[141 |1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.1.7| Sueldos 0 2.027.076
36 |141 |1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 205.252
36 |141 |161 0 003 [ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 35.008|
36 |141 |1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 71.838
36 [141 |1610 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 41.050
35 107 {1610 008 |[ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 228.600
35 |107 |161 0 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.1.4|Aguinaldos 0 609.958
35 107 {1610 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.1.8|Asignaciones Familiares o - 362.000
35 107 |1610 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.1.7|Sueldos 0 7.090.896
35 107 {1610 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 731.950
35 107 |161 0 008 | ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL [999 125.163
35 107 1610 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 256.182
35 107 {161 0 008 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 146.390| |
4 136 (4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.1.2.20|Bono de Antigliedad 0 12.600 |
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i taria
4 |36 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.1.4|Aguinaldos 0 32.744
4 136 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.1.6{Asignaciones Familiares ] 10.000
4 (36 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.1.7|Sueldos 0 380.328
4 36 (4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 39.293
4 |36 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.3.1.20|PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 6.719
4 |36 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 13.752
4 |36 |4010 002 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 7.859
37 135 |401 0 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.1.2.20|Bono de Antigiedad o - 67.320
37 135 {4010 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.1.4|Aguinaldos 0 179.185
37 |135 |401 0 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.1.6|Asignaciones Familiares o . 80.000
37 135 |401 0 003 [ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.1.7|Sueldos 0 2.082.900
37 135 {4010 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.1.10/|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 153.748
37 |135 |401 0 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.1.20{ PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL (999 36.769
37 1135 {4010 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 1999 75.258
37 135 |4010 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 43.004
37 135 401 0 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 427 23.037
37 135 |[4010 003 |ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO HUMANO 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 999 18.029
3 35 4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.1.2.20|Bono de Antigiiedad 0 96.420
3 (35 |4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.1.4| Aguinaldos 0 185.581) |
3 135 |4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 74.000
3 |35 |4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.1.7|Sueldos 0 2.130.552

14



) J

%sczcm;;, ‘ PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES (GRUPO 10000)
ot (REESTRUCTURACION) GESTION 2026

| Partida |
DA UE Cat. Prg. ! Secretataria/Servicio Presupues Descripcion Objeto Del Gasto

ERt. Presup. Anual

tarih Trf.
3 135 |4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.8.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 211.669
3 |35 4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.3.1.10Régimen de Corto Plazo (Salud) 999 9.576
£ I35 4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.3.1.20{PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 999 38.081
3 |35 4210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 77.944
3 |35 14210 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE POLITICAS SOCIALES - 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 44.539
7 |39 |4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS { SEDCAM ) 1.1.2.20|Bono de Antigiiedad 0 30.200
7 |32 4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS { SEDCAM } 1.1.4|Aguinaldos 0 76.622
7 |39 14320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS { SEDCAM ) 1.1.6|Asignaciones Familiares 0 10.000
7 |39 4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS ( SEDCAM ) 1.1.7|Sueldos 0 889.260
7 |38 |4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS { SEDCAM ) 1.3.1.10/ Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 91.946
7 |39 4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS ( SEDCAM ) 1.3.1.20{PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL |999 16.723
7 |39 |4320 001 [ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINGS ( SEDCAM ) 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 32.181
7 |39 (4320 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DE CAMINOS ( SEDCAM ) 1.8.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 18.389
5 |37 4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.1.2.20{Bono de Antigiiedad 0 27.600
5 |37 14410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.1.4|Aguinaldos 0 68.766
5 |37 |4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.1.8|Asignaciones Familiares 0 48.000
5 |37 |4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.1.7|Sueldos 0 - 797.592
5 |37 4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.3.1.10|Régimen de Corto Plazo (Salud) 435 82.519
5 |37 14410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.3.1.20/ PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 998 14.111
5 |37 |4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.3.1.31|Aporte Patronal Solidario 3,5% 999 28.882
5 |37 4410 001 |ACTIVIDADES DEL SERVICIO DPTAL. DEL DEPORTE 1.3.2|Aporte Patronal para Vivienda 342 16.504

TOTAL ANUAL BS. 74.397.950

Norma Medinaceli Mendoza
PROFESIONAL EXPERTO

S

QEWUNERACIONES Y BENEFICIO

'muf{-?c 1N DE RECURSOS HUMANOS
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ANEXO N° 2

ESCALA SALARIAL CONSOLIDADA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
(GESTION -2026)

Entidad: Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
Fuentes: 20 (Recursos Especificos) y 42 (Transferencia de Recursos Especificos)
Org. Financ.: 220 (Regalias) y 230 (Otros Recursos Especificos)
PROPUESTA
GESTION 2026
12 Electo 1 Gobernador 19.859 1 19.859 0 0 0 0 - 1 19.859
SUPERIOR 1° Electo 2 \ 19.805 1 19.805 0 0 0 0 - 1 19.805
1° Electc 3 Dep 19.797 0 28 554316 0 0 0 - 28 554.316
2> Designado 4 Secretario Departamental- Auditor General 19.197 9 172.773 (o] 1] 0 0 - ] 172.773!
N Libre
3 y 5 Asesor General 19.077 1 19.077 0 8] 4] 0 - 1 19.077
Nombramiento
Libre Director de Servicio, Director
3° 5 6 Anticorrupcién, Oficial Mayor, Director 15.989 1 175.879 1 15989 1 15989 1 15989 1 15989 = 15 239.835/
Nombramiento e
Ejecutivo
EJECUTIVO | 3° Libre 7 |Director de Area - Asesor "B" 14520 42 610218 3 43587 3 43587 3 43587 3 43587 = 54 784.566
Nombramiento
3 Libre: 8 |SubGobemador 12450] 15 186.750 ) 0 0 0 ~ 15 186.750.
Nombramiento
3° L'b'eA 9 Jefe de Unidad 11.374 2 22.748 0 0 6 68244 5 56870 23 261.602 36 409.464
Nombramiento
Libre
3° Nombramiento 9 Profesional Experto/Jefe de Unidad 11.374 [¢] [s] 1] 0 0 - (4] -
De Carrera
4° De Carrera 9 Profesional Experto 11.374 63 716.562 22 250228 1 11374 1 11374 5 56870 - 92 1.046.408
5° De Carrera 10 Profesional A 8.905 0 0 0 0 0 13 115.765 13 115.765
5° De Carrera 11 Profesional 1 - Responsable 1 8.441 83 700.603 5 42205 2 16882 13 109733 4 33764 - 107 903.187
5 De Carrera 12 Profesional B 7.664 [4] [¢] 0 0 0 13 99.632 13 99.632
5P De Carrera 13 Profesional 2, Responsable 2 7.264 76 552.064 3 21792 5 36320 8 43584 1 7264 - 91 661.024
5° De Carrera 14 Profesional C 6.800 0 0 0 0 0 3 20.400 3 20.400
5° De Carrera 15 Profesional 3 - Responsable 3 6.446 50 322.300 2 12892 8 51568 4 25784 0 = 64 412.544
5 De Carrera 16 Profesional D 5.784 [y 0 0 0 [¢] 12 69.408 12 69.408
5° De Carrera 17 Profesional 4 - Responsable 4 5.483 31 169.973 15 82245 5 27415 4 21932 0 - 55 301.565
6° De Carrera 18 Técnico A - ini i 5.022 0 0 0 0 0 50 251.100 50 251.100
- Técnico 1, Administrativo 1, Chofer 1,
& De Carrera 19 Secretaria de Secretaria 4760 61 290.360 9 42840 7 33320 6 28560 1 4760 - 84 399.840
6° De Carrera 20 TécnicoB- A i i 4.479 0 0 0 0 0 21 94.059 21 94.059
OPERATIVOS | 6° | DeCamera PRt s e 4245 18 76.410 7 20715 1 4245 3 12735 3 12735 - 32 135.840
7° De Carrera 22 Auxiliar A - Asistente Oficina/Operativo 4.005 0 0 0 0 o 104 416.520 104 416.520]
o Auxiliar 1, Chofer 2, Secretaria de
7 De Carrera 23 Direccién, Auxiliar 1-Operador Equipo 3.796 70 265.720 19 72124 o 6 22776 0 - 95 360.620
7* De Carrera 24 Auxiliar B - Apoyo Administrativo/Operativo 3.590 0 0 0 4] 1] 84 301.560 84 301.560
7 De Carrera 25 Auxiliar 2, Chofer 3 3.403 29 98.687 5 17015 0 5 17015 0 - 39 132.717
8° De Carrera 26 Servicio Administrativo A 3178 0 0 0 0 Qo [ 19.056 6 19.056]
8° De Carrera 27 Servicio ini ivo B 3.038 0 [ 0 0 (4] 55 167.090 55 167.090
o Servicio Administrativo 1 - Secretaria de
8 De Carrera e ity 3011 18 54.198 0 0 o 0 = 18 54.198
5 Servicio Administrativo 2 - Chofer
8 De Carrera 29 Mensaiero de Provinia 2.880 17 48.960 0 o 1 2880 4] - 18 51.840
COSTO MENSUAL 598 4.522.946 119 1.184.948 33 240.700 59 424193 23 231.839 384 1.816.192 1.216 8.420.818
COSTO ANUAL 101.049.816]

Gobierno A
Santa Cruz




ANEXO N° 3
FRECUENCIA SALARIAL
s g ELECTO 1 Gobernador 1 19.859 19.859
SUPERIOR 1° ELECTO 2 Vicegobernador 1 19.805 19.805
g DESIGNADOS 4 Secretario Departamental, Auditor General g 19.197 172.773
LIBRE -
.077 ]
3| NOMBRAMIENTO 5 Asesor General 1 19.0 15.077
UBRE 6 Director de Servicio, Director Anticorrupcion 11 15.989 175.879
3°| NOMBRAMIENTO YRR, R : :
LIBRE 7 Director de Area, Asesor "B" 42 14.529 610.218
EIECUTIVO | 3°| NOMBRAMIENTO : ' )
LIBRE
C .750
3°| NOMBRAMIENTO 8 SubGobernador 15 12.450 186
LIBRE -
3°| NOMBRAMIENTO 9 Jefe de Unidad 2 11.374 22.748
4° DE CARRERA 9 Profesional Experto 63 11.374 716.562
5° DE CARRERA 11 Profesional 1, Responsable 1 23 8.441 700.603
5° DE CARRERA 13 Profesional 2, Responsable 2, Secretaria del Gobernador 76 7.264 552.064
57 DE CARRERA 15 Profesional 3, Responsable 3 50 6.446 322.300
5° DE CARRERA 17 Profesional 4, Responsable 4 31 5.483 165.973
Técni = = = —
6° DE CARRERA 19 écnico 1, Administrativo 1, Secretaria de Secretaria 61 4.760 290.360
OPERATIVO Gigiera
6° DE CARRERA 21 Técnico 2, Secretaria de Servicio 18 4.245 76.410
7* DE CARRERA 23 Auxiliar 1, Secretaria de Direccién, Chofer 2 70 3.796 265.720
7° DE CARRERA 25 Auxiliar 2, Chofer 3 29 3.403 98.687
8° DE CARRERA 28 Servicio Administrativo 1, Secretaria de Provincia 18 3.011 54.198
8° DE CARRERA 29 Servicio Administrativo 2, Chofer Mensajero de Provincia 17 2.880 48.960
TOTAL 598 4,522.946

Y fov :
“PROFESION
SARROLL DE RECURSOS
e RECURSOS HUMANOS

s ;E%fimwwonm OF SANTACRUZ



ANEXO N° 4
TABLA DE REQUISITOS PARA LOS CARGOS

(GESTI(’)N-2026)
H’ab_er ; Cargos . = Requisitos Minimos. =
Basico Formacion Experiencia
1 19.859 |Gobernador Electo
2 19.805 |Vicegobernador Electo
3 19.797 |Asambleista Departamental Electo
4 19.197 |Secretario Departamental- Auditor General Designado
5 19.077 |Asesor General Libre nombramiento
6 15.989 Director c‘ie Servlclio, D_lrector Anticorrupcion, Oficial Libre riombearisric
Mayor, Director Ejecutivo
7 14.529 |Director de Area - Asesor "B" Libre nombramiento
8 12.450 |SubGobernador Libre nombramiento
Jefe de Unidad Libre nombramiento
9 11.374 ienci
Profesional Experto Licenciatura - Titulo en Provisién Nacional dslios b eriencia Iabora'l
2 afios experiencia especifica
f ) . TH o 5 s 3 afios experiencia laboral
10 8.905 |Profesional A Licenciatura - Titulo en Provisién Nacional 1 afios experiencia especiioa
Profesional 1 Licenciatura - Titulo en Provision Nacional 3 afios exper!enc!a Iabora.l
1 aflos experiencia especifica
1 Rl Responsabis 1 Técnico Superior o Estudiante Univ. 7to 3 :2°s ex :::;::o{: I;:)g;arl T
P semestre en adelante anos exp cl g0
similares
12 7.664 |Profesional B Licenciatura - Titulo en Provisién Nacional |3 aflos experiencia laboral
Profesional 2 Licenciatura - Titulo en Provisién Nacional |3 afios experiencia laboral
13 7.264 Responsable 2 Técnico Superior o Estudiante Univ. 6to g :205 experienc@a laboral
p semestre or dsiante  afios experiencia en cargos
similares
14 6.800 |Profesional C Licenciatura - Titulo Académico 2 afios experiencia laboral
Profesional 3 Licenciatura - Titulo Académico 2 afios experiencia laboral
15 6.446 Técnico Superior o Estudiante Univ. 5to  |4-2f0s experiencia laboral
Responsable 3 semmestie en adelanto 2. af"los experiencia en cargos
similares
16 5784 |Profesional D Egresado o Estudiante Univ. 7vo semestre 2 afios experiencia laboral
en adelante
Profesional 4 Egresado o Estudiante Univ. 7vo semestre 2 afios experiencia laboral
en adelante
17 5.483 o . : ; 3 aflos experiencia laboral
Técnico Superior o Estudiante Univ. 4to 2.8nas experiencia 'abora’ |
Responsable 4 semestrs en:adelants 1Aaf'ﬁos experiencia en cargos
similares
18 | 5022 |Técnico A- Administrativo Gasitficadic Técrkoo.o Estadiante UK. Del |y 5 o eriorsaiabinrai
3er semestre en adelante
Técnico 1 Certificado Técnico o Estudiante Univ. Del 2 afios experiencia laboral
3er semestre en adelante
Administrativo 1 Certificado de estudios o estudiante Univ. 2 afios y 6 meses experiencia
' 4760 Socretana Ejseuive, Seorsias Comar ol e e
Secretaria de Secretaria EASANE LieMiue, SEsiSietia Cumercalel sl Sxperiencia Iaborall
Auxiliar 1 afios experiencia especifica
Bachiller, Chofer con Licencia para Conducir |3 afios experiencia laboral
Chofer 1 ) —
Profesional 1 afios experiencia especifica
20 4.479 |Técnico B - Administrativo Certificado Técnico o Estudiante Univ. 1 aflos experiencia laboral
Técnico 2 Certificado Técnico o estudiante Univ. 1 afios experiencia laboral
21 4245 | Administrativo 2 2 afios y 6 meses experiencia

Certificado de estudios o estudiante Univ.

laboral

Secretaria de Servicio

Secretaria Ejecutiva, Secretaria Comercial o
Auxiliar

1 afios experiencia laboral

1 aflos experiencia especifica




| Nivel
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ANEXO N° 4

TABLA DE REQUISITOS PARA LOS CARGOS
(GESTION-2026)

Formacion

ﬁeq‘uisitos Minimos

Experiencia

Bachiller o Estudiante Primaria, Chofer con
22 4.005 |Auxiliar A - Asistente Oficina/Operativo Llceqclg para Conqucn' Profesmnal,' 1 afios experiencia laboral
mecanico con certificado de mecénica
automotriz
Auxiliar 1 Bachiller o Educacién Primaria 1 aflos experiencia laboral
Secretaria de Direccién Seqe taria Ejecutiva, Secretaria Comercial o 1 afios experiencia laboral
23 3.796 Auxiliar
Bachiller o Estudiante Primaria, Chofer con |1 afios experiencia laboral
Chofer 2 p ; ¥ § ES— -
Licencia para Conducir Profesional 1 afios experiencia especifica
24 3.590 |Auxiliar B - Apoyo Administrativo/Operativo B_achlllfer 9 Estudlante.anana., Shieferoon 1 afios experiencia laboral
Licencia para Conducir Profesional _
Auxiliar 2 Bachiller o Educacién Primaria 1 aflos experiencia laboral
25 3.403 Chofer 3 Bgchﬂ[er o Estudlante.anana!, Chofer con 1 aftos experiencia laboral
Licencia para Conducir Profesional
26 3.176 | Servicio Administrativo A - Mensajero Bachiller o Educacion Primaria 1 afios experiencia laboral
27 3.038 | Servicio Administrativo B - portero - Sereno Bachiller o Educaciéon Primaria 1 afios experiencia laboral
28 3.011 Servicio Administrativo 1 Bachiller o Educacion Primaria 1 afios experiencia laboral
' Secretaria de Provincia Certificado Téchico o estudiante Univ. 1 afios experiencia laboral
Servicio Administrativo 2 Bachiller o Educacién Primaria 1 afios experiencia laboral
29 2.880 . s Bachiller o Educacién Primaria, Chofer con " _
Chofer Mensajero de Provincia | {eencla bara Condugir Profasionsl 1 afios experiencia laboral




ESCALA SALARIAL MAESTRA |

Nivet

ANEXO N° 5

CUADRO DE EQUIVALENCIA PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA

GESTION 2026

EQUIVALENC(A CARGD PERSONAL EEVNTUAL ICONSULTOR

HOMOLOGACION DE FUNCIONES (PERSONAL

REQUISITOSI MINIMOS

H. ol Nivel H.
Carfgos Salatial Basico Cargos Saiarial. Basics EVENTUAL (o) CONSULT(E)RES INpIVIDUALES DE L i |
i { § LINEA) Farmacion Experiencla %
Director de Area - Asesor "B" 7 14.529 | Director 7 14.529 Libre nombramiento Libre nombramiento
Jefe de Unidad Jefe de Unidad Libre nombramiento Libre nombramiento
*Planificar, organizar y efectuar el seguimiento de la
9 11.374 9 11.374 | . i : A )
Profesional Espert Profesional ejecucion del trabajo. Licenciatura - Titulo en Provisién | 4 210s experiencia laboral
rofesio 0 Experto * Ejecutar las actividades sefialadas en los Nacional - i )
requisitos minimos de contratacién y otras 2 afios experiencia especifica
complementarias a la ejecucion de los mismos. . . . L _ . .
. . " g — . * Coordinar y ejecutar acciones con entidades Licenciatura - Titulo en Provisién |3 afios experiencia laboral
rofesional 1 " Profesional A 10 8.905 relacionadas y/fo instancias externas, requeridas - - T .
para el desarrollo del trabajo encomendado. Nacional 1 afios experiencia especifica
Dirigir y/o supervisar al personal asignado. .
" " R ) P . : i<i5 | 3 afios experiencia laboral
Profesional 1 Profesional 1 : Confirmar y/o integrar equipos de trabajos. Licenciatura - Titulo en Provision X
Reportar a autoridad competente. Nacional 1 afios experiencia especifica
11 8.441 11 8.441 |* Tomar decisiones en el ambito de su competencia. = —
& e 4 5 oy * Ejecutar sugerencia y recomendaciones en el Técrico Supaiiors Bstudiante |00 experiencia jabioral
esponsadle eSponsacie ambito de su competencia. Univ. 7to semestre en adelante |4 afios experiencia en cargos
* Emitir y aprobar informes segtn responsabilidades similares
asignadas en los requisitos minimos de s f T i
Profesional B 12 | 7.664 |Profesional B 12 | 7.664 |contratacion. ﬁ:‘:g:::“'a Titulo en Provision| 5 .. experiencia laboral
* Cumplir con la jornada laboral establecida parala | — - —
Profesional 2 Profesional 2 entidad. Ir:;::_r;t:::ura - Titulo en Provision |3 50e experiencia laboral
13 7.264 13 7.264 fios experienci
Responsable 2 RESOHSABIE 2 Técnico Superior o Estudiante = ahos pience borel
B B Univ. 6to semestre en adelante |3 afios experiencia en cargos
similares
*O i | di llo de | tividades del trabajo
Profesional C 14 6.800 |Profesional C 14 6.800 en c?:;ﬁ;jo esalrelo ce i2s actvidades el labsy Licenciatura - Titulo Académico |2 afios experiencia laboral
*Ejecutar las actividades sefialadas en los requisitos
minimos de contratacion y otras complementarias a la
Profesional 3 Profesional 3 ejecucion de los mismos. Licenciatura - Titulo Académico |2 afios experiencia laboral
* Coordinar y ejecutar acciones con otras areas
15 6.446 15 6.446 |internas de acuerdo requeridas para el desarrollo del
trabajo Técnico Superior o Estudiante 4 afios experiencia laboral
Responsable 3 Responsable 3 * Integrar equipos de trabajo. Univ. 5to sepn?estre en adelante
. 2 afios experiencia en cargos similares
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ANEXO N° 5

CUADRO DE EQUIVALENCIA PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA

GESTION 2026

EQUIVALENCIA CARGO PERSONAL EEVNTUAL / CONSULTOR

HOMOLOGACION DE FUNCIONES (PERSONAL |
EVENTUAL O CONSULTORES INDIVIDUALES DE
LINEA)

2 Reportar a autoridad competente y/o inmediato

I

Formacion

Egresado o Estudiante Univ. 7vo

REQUISITOS MINIMOS

Experiencia |

9 |Profesional D 16 5.784 |Profesional D 16 5.784 |superior. sefmastre e adelanite 2 afios experiencia laboral
* ldentificar cursos de accién que permitan la toma de
. . decisiones del inmediato superior. Egresado o Estudiante Univ. 7vo o
Profesional 4 Profesional 4 * Emitir sugerenc.ias y recomendaciones en el ambito sgmestre en adelante 2 afios experiencia laboral
de su competencia.
10 17 5.483 17 5.483 |* Emitir informes segun responsabilidades asignadas i P
3 laboral
Responsable 4 Responsable 4 en los requisitos minimos de contratacion. Técnico Superior o Estudiante arios experiencia fabora
P PO * Cumplir con la jornada laboral establecida para la Univ. 4to semestre en adelante } .
i anos experiencia en cargos simiiares
entidad. 1af i L
Certificado Técnico o Estudiante
11 |Técnico A 18 5.022 |Técnico A 18 5.022 Univ. Del 3er semestre en 2 afios experiencia laboral
adelante
Certificado Técnico o Estudiante
Técnico 1 4760 |Técnico 1 Univ. Del 3er semestre en 2 afios experiencia laboral
adelante
Administrativo 1 Administrativo 1 Eje_cgmr la§ 'acthades senala_t'ias enlos Certrt'!cado de‘estudlos o 2 afios y 6 meses experiencia
requiisitos minimos de contratacion y otras estudiante Univ. laboral
complementarias por instrucciones del inmediato
12 19 19 4760 | superior. N ._ |2 afios experiencia laboral
; ; . gy ) . . o Secretaria Ejecutiva, Secretaria
Secretaria de Secretaria Secretaria 2 Ejecutar acciones operativas o de coordinacion al ; pel
4.760 e . N Comercial o Auxiliar L ]
interior del area de trabajo de acuerdo a 1 afios experiencia especifica
instrucciones del inmediato superior.
* Integrar equipo de trabajo. . i 3 3 afios experiencia laboral
Chofer 1 Chofer 1 * Reportar al inmediato superior designado. Bachél;ler, dChf:fer c%on.Llcelnma
* Emitir informes seguin responsabilidades para Loncueir protesiona 1 afios experiencia especifica
asignadas en los requisitos minimos de
i P contratacion. Certificado Técnico o Estudiante |, _. g
13 | Técnico B 20 4.479 |Técnico B 20 4.479 |. Cumplir con la jornada laboral establecida parala | Univ. 1 afios experiencia laboral
entidad.
Técnico 2 Técnico 2 Sﬁ;‘ﬂcado Temnion tiesiuate 1 afios experiencia laboral
Administrativo 2 Administrativo 2 Se.mﬂcado Técnico o estudiante l2 SZOT y 6 meses experiencia
14 21 | 4245 21 | 4245 niv: aoore
e . |1 anos experiencia laboral
Secretaria de Servicio Secretaria 3 nsnans Eecuive; Secrena

Comercial o Auxiliar

1 afios experiencia especifica




CUADRO DE EQUIVALENCIA PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA
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ANEXO N° 5

GESTION 2026

EQUIVALENC!A CARGO PERSONAL EEVNTUAL/ CONSULTOR

| HOMOLOGACION DE FUNCIONES (PERSONAL

REQUISITOS MINIMOS

i Nivel H
Cal?gos “Salatial  Basico Salarial  Basico EVENTUAL (¢] CONSULT(;RES INDIVIDUALES DE i i ; :
: : i LINEA) ‘ : Fgrmacion - Experiencia
s P Auxiliar A -
15 Aum_har A- AS'.S g 22 4.005 |Asistente 22 4.005 Bachiller o Educacion Primaria |1 afios experiencia laboral
Oficina/Operativo A .
Oficina/Operativo
16 |Auxiliar 1 Auxiliar 1 * Ejscutar las actividades sefialadas en los Bachiller o Educacién Primaria |1 afios experiencia laboral
requisitos minimos de contratacion y otras
. S Secretaria de complementarias por instrucciones del inmediato | Secretaria Ejecutiva, Secretaria .
17 |Secretaria de Direccion 3 3796 |Direccion 23 3.796 |superior. Comercial o Auxiliar 1 afios experiencia laboral
* Ejecutar acciones operativas o de coordinacion al
interior del &rea de trabajo de acuerdo a Bachiller o Estudiante Primaria, |1 afios experiencia laboral
18 |Chofer 2 Chofer 2 instruccwnes_ del inmediato superior. Chofer con Licencia para
Rep‘.:rt.ar al |nmedi§to superior dﬁsugnado. ) Conducir profesional 1 afios experiencia especifica
* Emitir informe segtin responsabilidades asignadas
- los requisitos minimos de contratacion. . . L
. Auxiliar B - Apoyo ?n ! . . Bachiller o Estudiante Primaria,
19 Auxﬂ.xa_r B _.A poyo 24 3590 |Administrativo/Ope| 24 3.590 C.u inpseonia jommdajiabarel estabiecidapear B Chofer con Licencia para 1 afios experiencia laboral
Administrativo/Operativo X entidad. : :
rativo Conducir profesional
20 |Auxiliar 2 Auxiliar 2 Bachiller o Educacion Primaria |1 afios experiencia laboral
25 3.403 Chofer 3, Chofer - 25 3.403 Bachiller o Egtudlapte Primaria, . o
21 |Chofer 3 M | Chofer con Licencia para 1 afios experiencia laboral
ensajero ; .
Conducir profesional
- - ; Servicio
g [SHUSCAMINIEIRND.A - 26 | 3176 |AdministrativoA- | 26 | 3.176 Bachiller o Educacion Primaria |1 afios experiencia laboral
Mensajero y
Mensajero
Servicio Administrativo B - portero ey * Ejecutar las actividades sefialadas en los
23 P 27 3.038 |Administrativo B - 27 3.038 Ject i . Bachiller o Educacion Primaria |1 afios experiencia laboral
- Sereno requisitos minimos de contratacion y otras
portero - Sereno . " . N "
Servicio complementarias por instrucciones del inmediato
Servicio Administrativo 1 Administrativo 1 superior. Bachiller o Educacion Primaria |1 afios experiencia laboral
24 28 3.011 Secrotaria d 28 3.011 |* Reportar al inmediato superior designado. Cortificado Téom eetudiant
Secretaria de Provincia P viua:iraa e * Emitir informe segun responsabilidades asignadas Uni e ecnico o estudiants 1 afios experiencia laboral
Sre?'v;cio en los requisitos minimos de contratacion. Hev.
Servicio Administrativo 2 . *Cumplir con la jornada laboral establecida parala |Bachiller o Educacién Primaria |1 afios experiencia laboral
Administrativo 2 entidad
25 29 2.880 . 29 2.880 Bachiller o Educacion Primaria
" . Chofer Mensajero . # " -
Chofer Mensajero de Provincia d . Chofer con Licencia para 1 afios experiencia laboral
e Provincia : .
Conducir profesional

85 DE RECURSQS HUMANOS
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DESPACHO DEL
GOBERNADOR _‘ A

SDGI/DPLA N° 099/2025
Santa Cruz, 27 de junio de 2025

4’5"' 5 1 :- &
;{;@3 u(ﬁ/é Af ’f’,j\‘ﬁq Mario Aguilera Cirbian o\ e
§J h BERNADOR EN EJERCICIO DE LA SUPLENCIA GUBERNAN{ENT AL
0
;_»;3 DEP__ARTAMENTO DE SANTA CRUZ. I
(2 27 JUN205
“\“Zs 04 /e e 7,VIA Lic: Maria Patricia Viera de Landivar
\ SECRETARIA DE GESTH w;SEGRETARIA DEPARTAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL
o INSTITUCIONAL
N Q_E.g"‘Llc Nancy Lilian Arandia Zeballos
“‘““nra""'""'msw”‘
=2 DIRECTORA DE PLANIFICACION

g O REF.: REMISION DE DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y DISENO
ORGANIZACIONAL DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO

DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente y en cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de
Organizacion Administrativa (NB-SOA) aprobada mediante Resolucion Suprema N° 217055

y Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE SOA) parte I del

Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, aprobado mediante Resolucion
Departamental N° 1440, adjunto se envia a su Autoridad "Diagnostico Organizacional” y

“Disefio Organizacional” del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de 1del
Santa Cruz, para su consideracion y aprobacién, enmarcado en el Articulo 11 del precitado  Péaginas
Reglamento que cita en su numeral III. "E/ documento del Diagnostico Organizacional

deberd ser consensuado con las diferentes dreas y/o unidades organizacionales y
presentado al Gobernador o la Gobernadora para su aprobacion.”

Una vez aprobado, se efectuaran las acciones competentes para la aprobacion de la
Estructura Organizacional en el marco de lo establecido en el Estatuto Autonémico del
Departamento de Santa Cruz, Articulo 19 “La estructura, funciones y niveles funcionarios,
que conforman la Gobernacion, estan establecidos por Ley Departamental a iniciativa de /a
Gobernadora o Gobernador.”

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente, [ic, M 1 L Tkl

C.c\Archivo
Adj\o citado

Av. Omar Chavez Esq. Pozo
Telf. Of.: (591-3) 3636000 — 3636001
www.santacruz.goh.bo
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GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL ,
- DE SANTA CRUZ i
$sc Lok ORGANO EJECUTIVO ,
%] Sara Oz - GESTION
DIAGNOSTICO 2025
ORGANIZACIONAL

Ley SAFCO No. 1178: Art. 28: Todo Servidor Publico responderé de los resultados emergentes del desemperio de las funciones, deberes y atribuciones
asignados & su cargo y Art. 38: Los Profesionales y demds servidores publicos son responsables por los informes y documentos que suscriban.

DIAGNOS:I'ICO ORGANIZACIONAL
DEL ORGANO EJECUTIVO

1. ANTECEDENTES

La Ley N© 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental, dota de Sistemas de
Administracion y Control de los Recursos del Estado y su relacidn con los sistemas nacionales de
Planificacién e Inversion Plblica; y regula los sistemas de: Programacion de Operaciones,
Organizacién Administrativa, Presupuesto, Administracién de Personal, Administracién de Bienes
y Servicios, Tesoreria y Crédito Publico, Contabilidad Integrada y Control Gubernamental.

Dentro de los Sistemas de Administracion y Control, se encuentra el Sistema de Organizacién
Administrativa siendo el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologia que, a partir del
marco juridico administrativo del sector ptblico, del Plan Estratégico Institucional y del Plan
Operativo Anual, regula el proceso de estructuracion organizacional de la entidad, contribuyendo
al logro de los objetivos institucionales. El objetivo general del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA), es optimizar la Estructura Organizacional del aparato estatal, reorientandolo
para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios
que se producen en el plano econdmico, politico, social y tecnoldgico.

Para la implantacion del Sistema de Organizacidn Administrativa (SOA) en las entidades del sector
publico, se aprobé la Norma Basica del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA)
mediante Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, cuyo objetivo se sintetiza en
satisfacer las necesidades de la poblacién a través de la prestacion de servicios publicos en el
ambito de sus competencias, evitando duplicidad y dispersién de funciones dispuestas en una
Estructura Organizacional productiva, eficiente y eficaz.

Con la finalidad de identificar si la organizacién ha contribuido de manera eficaz y eficiente al logro
de sus objetivos estratégicos y acciones de corto plazo, el Sistema de Organizacién Administrativa
(SOA) tanto en la Norma Basica como en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA), Parte I, del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, comprende los procesos de:

a) Anadlisis Organizacional.

b) Diagndstico Organizacional.

¢) Disefio Organizacional.
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d) Implantacion del Disefio Organizacional.

Las disposiciones legales vigentes en materia de organizacién administrativa, asi como el Plan
Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo
Anual (POA) se constituyen en los insumos para la elaboracién del Andlisis Organizacional.

En el Andlisis Organizacional se evallia la calidad de los servicios y/o bienes proporcionados a los
usuarios internos y externos; asi como, la rapidez de respuesta de la Estructura Organizacional
frente a los cambios internos y externos a la que se enfrenta ésta.

Los Analisis Organizacionales realizados por las diferentes unidades organizacionales que forman
parte del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo de Santa Cruz se realizaron en el marco del
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA), Parte I, aprobado
mediante Resolucion Departamental N° 1440, y en cumplimiento a la normativa vigente de la
Institucion. Los Analisis Organizacional de las unidades organizacionales son la base para la
elaboracion del Diagndstico Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz.

El presente documento abarcara el proceso de Diagndstico Organizacional, como paso previo para
la elaboracion del Disefio Organizacional, el cual podra ser implementado por las unidades
organizacionales una vez sea aprobado mediante Ley Departamental.

2. MARCO LEGAL

Constituyen como marco referencial para realizar el Diagnéstico Organizacional del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz la siguiente normativa:

1. Constitucién Politica del Estado, promulgada en fecha 07 de febrero de 2009.

2. Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO), del 20 de julio del 1990.

3. Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, del 19 de julio de
2010.

4. Ley N© 004 de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento Ilicito e Investigacién de
Fortunas “Marcelo Quiroga de Santa Cruz “; del 31 de marzo de 2010.

5. Ley N°777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE, aprobada el 21 de enero
del 2016

6. Decreto Supremo N° 3246 que aprueba las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones, de fecha 5 julio del 2017.

7. Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997 que aprueba las Normas Bésicas
del Sistema de Organizacion Administrativa
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8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Estatuto Autonémico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018.

Ley Departamental N° 284 de Organizacion del Ejecutivo Departamental (LOED) aprobada
en fecha 16 de diciembre de 2022.

Ley Departamental N° 355 de Organizacion del Ejecutivo Departamental (LOED) aprobada
en fecha 19 de diciembre de 2024,

Ley Departamental N© 270 de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, de fecha 08 de septiembre de 2022.

Ley Departamental N° 335 de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, de fecha 28 de agosto de 2024.

Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobado mediante Decreto Departamental N° 411, de
fecha 02 de marzo de 2023.

Plan Territorial Departamental Integral, aprobado mediante Ley Departamental N° 291, de
fecha 26 de febrero de 2023.

Plan Operativo Anual de la gestion 2024 — Evaluaciones y sequimiento de la gestién 2024.
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Resolucién Departamental 1392,
de fecha 13 de enero de 2023.

Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Resolucién Departamental 1713,
de fecha 17 de febrero de 2025.

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA), aprobado
mediante Resolucion Departamental N° 1440, de fecha 14 de junio de 2023

Otras normativas nacionales y departamentales que rigen en la materia.

3. MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo del Diagnostico Organizacional, se utilizaran los siguientes conceptos:

3.1.

3.2.

Diagnéstico Organizacional.- Proceso de las Normas Bésicas del Sistema de
Organizacion Administrativa (NB-SOA) mediante el cual se expone la situacién actual de la
Gobernacion en relacién a la organizacién administrativa, identificando problemas y
oportunidades de mejora para esta. Este documento es elaborado sobre la base de los
Andlisis Organizacionales elaborados por las diferentes Unidades Organizacionales del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Disefio Organizacional.- Proceso de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién
Administrativa (NB-SOA) mediante el cual se estructura formalmente la organizacion
administrativa de manera eficiente y para alcanzar objetivos, para su posterior implantacion,
una vez aprobado por Ley Departamental. Este documento nace posterior al Diagndstico
Organizacional; siendo el conjunto de operaciones que se realizan para ajustar la
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Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz.

3.3.Analisis Organizacional.- Proceso mediante el cual se eval(ia la Estructura Organizacional
con relacién al logro de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan
Estratégico Institucional.

3.4.Estructura Organizacional.- Es el conjunto de &reas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacion, instancias de coordinacién
interna y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos.

3.5.Unidades Organizacionales.- Es una parte o componente especifico de una organizacién
mas grande que se ha establecido para llevar a cabo funciones, tareas o actividades
particulares dentro de la estructura general de la Institucidn.

3.6.Analisis Retrospectivo.- Determina en qué medida la Estructura Organizacional ha
contribuido al logro de los objetivos plasmados en el Plan de Operativo Anual (POA) y
especialmente si se han satisfecho las necesidades de los usuarios de la gestién anterior.

3.7.Analisis Prospectivo.- Evalla la situacién futura que deberd afrontar la Unidad
Organizacional para lograr los objetivos planteados para la gestién 2026, con la finalidad de
detectar si existe la necesidad de realizar ajustes a la Estructura Organizacional.

3.8.Servicio.- Se refiere a cualquier actividad o funcién que una organizacién realiza para
satisfacer las necesidades o demandas de sus clientes, ya sean internos o externos.

3.9.Procesos.- Es el conjunto de actividades secuenciales que deben ejecutarse para el alcance
de los objetivos de la entidad.

3.10.Usuario.- Los Usuarios son los beneficiarios de los servicios prestados por la Unidad
Organizacional; pudiendo ser estos internos, Servidores pUlblicos y Unidades
Organizacionales del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, o externos,
entidades o personas que se encuentran por fuera de la Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz.

3.11.Calidad.- Conjunto de propiedades del servicio que satisfacen las necesidades del usuario
y obtienen conformidad por parte de ellas.
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3.12,Eficacia.- Es la ponderacién del grado de cumplimiento de los objetivos especificos para la
gestion, respecto a los resultados programados.

3.13.Eficiencia.- Es la ponderacién del grado de cumplimiento de objetivos especificos respecto
a los insumos o recursos utilizados para su cumplimiento.

4. METODOLOGIA

El desarrollo del Analisis Organizacional de la gestidén 2025, se realizé cumpliendo lo establecido
en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA), Parte I, en
este marco normativo, la Direccion de Planificacién en coordinacion con el Equipo de Organizacion
y Métodos inici6 el proceso para la elaboracidén de los Andlisis Organizacionales, emitiendo la
Circular CIR.SDGI/DPLA N° 011/2025, de fecha 09 de mayo de 2025, en la cual se solicité a las
diferentes unidades organizacionales que conforman el érgano Ejecutivo Departamental la
designacion del Responsable y asistencia al Taller de Capacitacion para la elaboracién del Andlisis
Organizacional, taller que se desarrollé de acuerdo al siguiente cronograma:

Fecha Unidad Organizacional Hora

1. Despacho del Gobernador (Despacho del Vicegobernador, Direccidn
de Despacho, Direccion de Protocolo, Asesoria General, Coordinacidn
Social, Auditoria General y Oficina Anticorrupcién)

2. Secretaria Departamental de Gestion Institucional y todas sus

Miércoles unidades organizacionales dependientes. 09:00 a

21/05/2025 | 3.Secretaria Departamental de Justicia y todas sus unidades | 11:00 h.
organizacionales dependientes.

4. Secretaria Departamental de Hacienda y todas sus unidades
organizacionales dependientes.

5. Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico

6. Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano y todas sus
unidades organizacionales dependientes.

7. Secretaria Departamental de Pueblos Indigenas y todas sus unidades
Miércoles organizacionales dependientes. 14:00 a

21/05/2025 | 8. Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente | 16:00 h.
y todas sus unidades organizacionales dependientes

9. Secretaria Departamental de Seguridad Ciudadana y todas sus

unidades organizacionales dependientes.

Los Talleres de Capacitacion fueron impartidos por el personal del Equipo de Organizacién y
Métodos en las fechas y horarios establecidos. El objetivo de los talleres fue capacitar a los
servidores pUblicos de las unidades organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz en la elaboracion del Anélisis Organizacional mediante exposiciones,
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presentaciones, entrega de formatos guia y aclaracion de dudas. Las capacitaciones estuvieron
enmarcadas en los lineamientos de las Normas Bésicas del Sistema de Organizacién Administrativa
(NB-SOA) y el Reglamentos Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA), Parte
L.

Posteriormente, se realizaron reuniones de coordinacién con aquellas unidades organizacionales
que lo solicitaron, paralelamente, se atendieron consultas via telefénica y correo electrénico de
las Secretarfas Departamentales y unidades organizacionales dependientes del Despacho del
Gobernador.

Continuando con el proceso, en fecha 22 de mayo de 2025, la Direccidn de Planificacion emitid la
Circular, CIR.SDGI/DPLA N° 012/2025, se solicité a las unidades organizacionales, la presentacién
de los Analisis Organizacionales hasta el dia 06 de junio de la gestién en curso, para poder contar
con la informacién de cada unidad organizacional.

A partir de la informacién proporcionada por cada una de las unidades organizacionales, al Equipo
de Organizacion y Métodos, a través de la Direccion de Planificacién, de manera formal, se elabora
el presente Diagnéstico Organizacional.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Como se lo ha mencionado anteriormente, el Sistema de Organizacién Administrativa (SOA) tiene
como objetivo optimizar la Estructura Organizacional del aparato estatal, reorientandolo, con el
fin de prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios
que se producen en el plano econémico, politico, social y tecnolégico; este objetivo fue el punto
de partida para realizar el Diagndstico Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, utilizando los principios y metodologia establecidos en
la normativa vigente.

En cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA), Parte I, se inici6 la elaboracién del Diagndstico Organizacional con
base en los Analisis Organizacionales de las unidades organizacionales que componen la
Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz.

En una primera instancia, las unidades organizacionales elaboraron su propio Andlisis
Retrospectivo, donde evaluaron la ejecucién de los servicios y procesos programados en el
marco de sus competencias y si atendieron de manera oportuna, con calidad y eficiencia los
requerimientos de los usuarios internos y externos, cumpliendo con las acciones de corto plazo
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propuestas en el Plan Operativo Anual (POA) 2024. Cabe mencionar, que las diferentes unidades
organizacionales del Organo Ejecutivo desarrollan sus actividades, de las cuales se desprenden
Sus procesos y servicios, en el marco de las funciones establecidas en el Manual de Organizacién
y Funciones, vigente aprobado para la gestion en analisis.

También se realizaron los relevamientos de los principales servicios que prestan las unidades
organizacionales a los clientes internos y externos de la Gobernacién, considerando aspectos de
calidad, cantidad, cobertura, oportunidad, frecuencia y se pudo determinar que ain existe
camino por recorrer para satisfacer a los usuarios, por lo que es necesario realizar algunas
modificaciones en la estructura, modificaciones que van de la mano de los andlisis de las
unidades organizacionales, cambios que se veran reflejados en la eliminacién de unidades,
cambios en las denominaciones y fusiones de unidades para que estas hagan sinergia para el
logro de sus objetivos.

En cuanto a los procesos y sus procedimientos que se ejecutan dentro del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz se debe trabajar en la actualizacién y
elaboracion de los mismos, con la finalidad de contar con normativa actualizada; por otra parte,
los canales de comunicacién si bien se encuentran identificados y formalmente establecidos, es
necesario estandarizar los procedimientos a través de los instrumentos normativos
correspondientes, para que estos se desarrollen de una manera mas eficiente y coadyuven al
cumplimiento de los objetivos de la Gobernacidn.

Concluido el Andlisis Retrospectivo, da paso al Andlisis Prospectivo, que consistié en una
evaluacién de la situacion futura que deberd afrontar el Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz para lograr los objetivos planteados en el Plan de
Operaciones Anual (POA) de la gestion 2025, con la finalidad de detectar si existe la necesidad
de realizar ajustes a la Estructura Organizativa con prospeccién a la gestion 2026.

Como respuesta al trabajo realizado en los Anélisis Organizacionales elaborados, planteados,
y presentados por las diferentes unidades organizacionales que componen el Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, se identificd que se debe
realizar una reestructuracién en base a la optimizacién de recursos econémicos; proyecciones
econdmicas de la economia boliviana para la gestién 2026 muestran un contexto
macroeconémico complejo y desafiante, caracterizado por un bajo crecimiento econdmico, alta
inflacién, y una fuerte presion fiscal y externa. La combinacién de un déficit fiscal elevado, una
reduccién progresiva de los ingresos por exportacién de gas, y niveles criticos de reservas
internacionales, situaciones que comprometen la sostenibilidad de recursos econémicos para el
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.
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El resultado del Analisis Organizacional, da pie para que con base a este se realice el Diagnéstico
Organizacional, que se traduce en la identificacion de los ajustes que sugieren,
recomiendan realizar para posibilitar una respuesta optima para el cumplimiento de sus

funciones, servicios y objetivos.
a. Despacho del Gobernador

El Despacho del Gobernador dispone de la siguiente Estructura Organizacional aprobada
para la gestion 2025, conforme a la Ley Departamental N° 335, Ley Departamental de
Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Autéonomo Departamental de
Santa Cruz, a partir de la cual se desarrollara el presente Diagnostico Organizacional:

DESPACHO DEL

GOBERNADOR
DESPACHO DEL
VICEGOBERNADOR
EQUIPO DE,
' COORDINACION
AUDITORIA LEGISLATIVA
GENERAL
DIRECCION DE
DIRECCION DE DIRECGION DE DESPACHO
SUPERVISION DE SUPERVISION DE
ESTRUCTURA SERVICIOS,
CENTRAL Y PROYECTOS Y
PROVINCIAS PROGRAMAS
T T
DIRECCION DE
EQUIPO DE SUBERVISION DE FROTOCOLG
ESTRUCTURA Agsgguﬁbsv
CENTRALY ESTABLECIMIENTOS DE|
SALUD DE TERCER
PROVINCIAS NEL
EQUIPO DE ASESORIA
PROYECTOS Y GENERAL
ROGRAMAS
DEPARTAMENTALES
DIRECCION DE
OFICINA
COOPERACION Y
ANTICORRUPCION RELACIONES
INTERNACIONALES
EQUIPO DE LUCHA
CONTRA
CORRUPCION
EQUIPO DE
PREVENCION Y
TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL
COORDINACION
SOCIAL

SUB
GOBERNACIONES
15 PROVINCIAS
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Con base en la estructura aprobada del Despacho del Gobernador y el Anélisis
Organizacional realizado por la Direccion de Protocolo, se recomienda realizar las
siguientes modificaciones:

a.1.Cambio de Nivel de la Direccion de Protocolo a Equipo de Protocolo y
reubicacién del Equipo como unidad dependiente de la Direccion de Despacho:

El contexto econémico proyectado para Bolivia en la gestion 2026 se caracterizara por un
escenario de bajo crecimiento econémico, inflacién sostenida, déficit fiscal estructural y
restricciones  presupuestarias, que incidiran negativamente en los ingresos
departamentales provenientes de regalias, coparticipacion tributaria y transferencias del
Tesoro General de la Nacion (TGN). Esta situacion impactard directamente en el
presupuesto operativo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, imponiendo
la necesidad de aplicar criterios de austeridad y eficiencia en la gestion publica.

En este marco, y como resultado del proceso de Analisis Organizacional realizado, se
identificd que la Direccidn de Protocolo presenta una alta complementariedad operativa
con la Direccion de Despacho, especialmente en funciones relacionadas con la
coordinacion de la agenda del Gobernador(a), la atencién de visitas oficiales y la
organizacion de actos institucionales. Asimismo, la Direccién de Despacho cumple el rol de
drgano articulador central de la gestion ejecutiva, por lo que la integracién de las funciones
protocolares dentro de esta unidad permitiria consolidar la representacion institucional y
mejorar la coordinacion interinstitucional.

En virtud al Analisis Organizacional y la contraccién econémica que sufre el
pais, se recomienda que la Direccion de Protocolo pase a ser un Equipo
dependiente de la Direccion de Despacho, esta medida esta disefiada para optimizar
el uso de recursos, fortalecer la eficiencia operativa y ajustar la estructura organizativa a
las condiciones econdmicas actuales.

La nueva unidad asumira integralmente todas las funciones protocolares, preservando la
calidad y continuidad de su gestion, pero bajo un esquema més agil y menos costoso. Esta
reestructuracion traerd beneficios como: Agilidad en la toma de decisiones, al reducir
niveles jerarquicos facilitara respuestas rapidas a eventos y exigencias protocolares,
comunicacién mas fluida entre niveles al establecer una linea directa entre la parte
operativa y la Direccion de Despacho.
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La Secretaria Departamental de Gestidn Institucional dispone de la siguiente Estructura
Organizacional aprobada para la gestidn 2025, conforme a la Ley Departamental N° 335,
Ley Departamental de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, a partir de la cual se desarrollara el presente Diagndstico
Organizacional:
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Con base en la estructura aprobada de la Secretaria Departamental de Gestidn

Institucional y los Analisis Organizacionales presentados por sus

Unidades

Organizacionales dependientes, se recomienda realizar las siguientes modificaciones:
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b.1.Cambio de Denominacion de la Direccion de Tecnologia e Innovacion.

La Direccién de Tecnologia e Innovacién propone actualizar su denominacion
por Direccion de Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacién, de conformidad
con las competencias conferidas por la legislacion nacional y autonémica.

Segun la Ley Marco de Autonomias (Ley N°031, articulo 85, numeral II, inciso2),
corresponde a los Gobiernos Departamentales formular y aprobar politicas de
comunicaciones y telecomunicaciones, telefonia fija, redes privadas y
radiodifusién, asi como reglamentar estos servicios en el ambito departamental.

Asimismo, el Estatuto Autondmico Departamental de Santa Cruz, en su articulo 55,
reconoce al Gobierno Autonomo Departamental la competencia de normar las
telecomunicaciones y servicios de telefonia fija y movil; promover |la
implementacién de politicas y proyectos para mejorar el acceso y calidad a estos servicios;
y regular el uso del espectro electromagnético dentro de su jurisdiccién

Por estas razones, incorporar las funciones vinculadas al dmbito de telecomunicaciones
dentro de la Direccién de Tecnologia e Innovacién resulta coherente con el marco legal
vigente y con el ejercicio de politicas propias en esta materia. La nueva denominacidn,
Direccién de Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacion refleja una visidn mas integra
y estratégica, alineada con los marcos normativos y las necesidades de gobernanza digital
y tecnoldgica del departamento.

b.2.Cambio de Denominacion del Equipo de Desarrollo Tecnolégico y Equipo de
Servicios Informaticos de la Direccion de Tecnologia e Innovacion:

En el marco de la revisién de la Estructura Organizacional y funciones se ha identificado la
necesidad de actualizar la denominacién de los Equipos técnicos que forman parte de la
Direccion, mismos que estan encargados del desarrollo de sistemas y la gestién de
infraestructura tecnoldgica; estas modificaciones se realizan en atencién a la razén de ser
de cada Equipo y en consecuencia, con los términos tecnoldgicos asociados a cada area,
por lo cual se propone el cambio de denominacién de acuerdo a lo siguiente:

El Equipo de Desarrollo Tecnolégico, pasard a denominarse "Equipo de Desarrollo
Informatico". Este cambio se alinea a las funciones de desarrollo, mantenimiento y
soporte de sistemas de informacion, software institucional, gestién de bases de datos y
soporte de aplicaciones que desarrolla el Equipo. El término "Tecnoldgico" era demasiado
amplio y abarcaba disciplinas no directamente vinculadas a su objeto funcional, mientas
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que la nueva denominacion permite delimitar de forma més clara las competencias con
respecto al Equipo encargado del desarrollo de software.

El Equipo de Servicios Informaticos, pasard a denominarse "Equipo de Servicios
Tecnoldgicos". Esta nueva denominacién es mas acorde con su labor de mantenimiento
y soporte a la infraestructura tecnolégica (hardware), telecomunicaciones, equipamiento
y soporte técnico integral, funciones que el término "Informatico” resultaba limitativo para
describir. Estas modificaciones resultaran en una denominacion mas especifica y coherente
con las competencias, responsabilidades y funciones reales ejecutadas por cada unidad.

Como resultado de la modificacion de las denominaciones de los Equipos, la nueva
denominacién de los mismos tendré una relacién mas especifica con las competencias,
responsabilidades y funciones que vienen ejecutando.

b.3.Fusion del Equipo de Imagen Institucional con el Equipo de Comunicacién
Digital, conformando el Equipo de Imagen Institucional y Comunicacion Digital.

La Direccion de Comunicacion esta estructurada con tres Equipos dependientes: Equipo
de Imagen Institucional, Equipo de Prensa y Equipo de Comunicacién Digital; aunque
cumplen eficazmente sus funciones, por la coyuntura que actualmente vive el pais y las
proyecciones econdmicas que se tiene para la gestion 2026 debido a la contraccién
economica nacional, caracterizada por un bajo crecimiento, inflacién elevada,
desequilibrios fiscales y desafios sociales y de abastecimiento, situacién que repercute en
el desembolso de recursos del Estado Central a la Gobernacion por ende en la asignacion
de recursos operativos para el cumplimiento de actividades.

Antes estos hechos y el resultado del proceso de Andlisis Organizacional de la Direccién
de Comunicacion, se recomienda que los Equipos de Imagen Institucional y Comunicacién
Digital se fusionen en una sola unidad, conformando el Equipo de Imagen Institucional y
Comunicacion Digital. Ambos equipos realizan actividades altamente complementarias,
produccién audiovisual, disefio gréfico, gestion de redes, streaming, contenido web y
monitoreo, por lo que su integracién:

e Permite el uso compartido de recursos técnicos, software y archivos digitales.

 Centraliza flujos creativos y digitales para una mayor eficiencia operativa.
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e Unifica la linea grafica, narrativa y tonalidad institucional en medios impresos,
digitales y audiovisuales, garantizando una experiencia de marca coherente y
fortalecida en todas las plataformas.

Esta consolidacion constituye una estrategia de mejora estructural, que amplia la
capacidad comunicacional del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, al mismo
tiempo que promueve una comunicacion mas eficiente, cohesionada institucionalmente y
responsable en el uso de los recursos publicos.

b.4.Cambio de nivel de la Direccion de Gestion Provincial a Unidad de Gestién
Provincial en la Estructura Organizacional del Servicio Departamental de
Coordinacioén Territorial (SER DCT):

El Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz enfrenta una reduccidn progresiva
de recursos econdémicos provenientes del nivel central del Estado, derivada de la
disminucion de ingresos fiscales y la redistribucidén por coparticipacion tributaria. Este
escenario de restricciones presupuestarias exige una revision y optimizacién de los
procesos internos, como parte de una estrategia integral de racionalizacién de recursos y
fortalecimiento de la capacidad operativa.

En este contexto, y como resultado del proceso del Andlisis Organizacional y de
optimizacion organizativa, el Servicio Departamental de Coordinacién Territorial (SER-DCT)
recomienda el cambio de nivel de la Direccién de Gestién Provincial a Unidad, manteniendo
la totalidad de las funciones actuales.

Esta reconfiguracion no implica pérdida de competencias institucionales; por el contrario,
asegura la continuidad, eficiencia y eficacia en la ejecucion de las acciones provinciales.
Ademas, representa una estrategia para simplificar la estructura, y fortalecer las
capacidades internas, promoviendo procesos més &giles, comunicacion directa entre
niveles operativos y ejecutivos, y uso responsable de los recursos.

Este enfoque se alinea con modelos organizacionales &giles y austeros, especialmente
pertinentes en contextos de restriccion presupuestaria y de alta exigencia institucional por
resultados.

C. Secretaria Departamental de Hacienda.

La Secretaria Departamental de Hacienda dispone de la siguiente Estructura
Organizacional aprobada para la gestién 2025, conforme a la Ley Departamental N° 335,
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Ley Departamental de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, a partir de la cual se desarrollard el presente Diagndstico

Organizacional:
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Con base en la estructura aprobada de la Secretaria Departamental de Hacienda vy el
Andlisis Organizacional realizado por esta unidad, se recomienda realizar las siguientes
modificaciones:
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c.1.Suprimir el Equipo de Coordinacion La Paz dependiente de la Secretaria
Departamental de Hacienda.

El Equipo de Coordinacion La Paz forma parte de la Estructura de la Secretaria
Departamental de Hacienda, con funciones orientadas a la gestion de correspondencia,
tramites administrativos y coordinacion institucional en la ciudad de La Paz, donde se
concentran instancias del Gobierno Central, con las cuales se relaciona la Gobernacién y
desarrolla mdltiples funciones. Sin embargo, ante el actual contexto econémico nacional y
la necesidad de optimizar nuestros recursos con base a las proyecciones macroecondmicas
para nuestro pais en 2026, en el cual se advierte un crecimiento econémico limitado,
presion sobre las finanzas publicas y necesidad de racionalizar el gasto corriente,
especialmente en el nivel subnacional; ante este escenario, la Gobernacion debe promover
Estructuras Organizacionales mas compactas, que sean funcionales y con las cuales pueda
optar por el alcance de objetivos; en este sentido, la Secretaria Departamental de
Hacienda, recomienda la supresion del Equipo de Coordinacion La Paz, sin embargo, sus
funciones al ser de caracter operativo y logistico, pueden ser absorbidas por otra unidad,
sin afectar la calidad ni la continuidad del servicio.

Las funciones del Equipo seran absorbidas por la Direccion de Despacho.

c.2.Fusionar estructural y funcional del Equipo de Formulacion Presupuestaria,
Equipo de Control y Seguimiento y Equipo de Inversiéon Publica, conformando
el Equipo de Presupuesto e Inversion Publica, unidades dependientes de Ila
Direccion de Presupuesto y Contaduria.

De la misma forma la Secretaria Departamental de Hacienda, propone la modificacion
basada en la intrinseca relacién y complementariedad existente entre los tres equipos,
cuyas funciones abarcan la gestion presupuestaria, la ejecucién fisica y financiera de
proyectos, y el manejo del subsistema de inversion publica, todo ello, siempre cumpliendo
la Ley de Administracion y Control Gubernamentales. Esta interconexién revela una cadena
de procesos que pueden gestionarse de manera mas eficiente mediante un modelo
integrado, permitiendo aumentar la eficiencia administrativa al evitar cuellos de botella, si
no, que también optimizard la asignacion de funciones y mejorara la fluidez de los procesos
presupuestarios y de inversion.

La Secretaria Departamental de Hacienda justifica su recomendacién en un contexto de
ajuste fiscal y austeridad; la estructura organizacional debe orientarse hacia la
eficiencia, la simplificacion y la sostenibilidad, concentrando las funciones en un
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equipo especializado. Esto garantizaré la continuidad operativa y optimizaré el uso de
los recursos humanos y financieros disponibles.

c.3.Fusionar estructural y funcionalmente el Equipo de Servicios Generales y
Almacén con el Equipo de Pool de Vehiculos y Mantenimiento, conformando el
Equipo de Servicios Generales y Almacén.

Por otra parte, la Secretaria Departamental de Hacienda, mediante sus Andlisis
Organizacionales, recomienda la fusion del Equipo de Servicios Generales y Aimacén con el
Equipo de Pool de Vehiculos y Mantenimiento, en el entendido de similitud y
complementacion de funciones, buscando la optimizacidén organizacional, mejorando la
eficiencia en el uso de los recursos publicos y permitiendo consolidar procesos criticos bajo
una sola estructura técnica y operativa. Esta medida se enmarca en las politicas de
racionalizacion del gasto pUblico, sostenibilidad financiera y modernizacién administrativa,
alineadas con las proyecciones y necesidades del Gobierno Auténomo Departamental. La
fusién de los Equipos permite simplificar la estructura y alinear las funciones a los objetivos
institucionales.

Se identificd en el Analisis Organizacional que los Equipos de Servicios Generales y Almacén
y Equipo de Pool de Vehiculos y Mantenimiento ejecutan procesos y prestan servicios de
mantenimiento, es por ellos que, con la fusion de los equipos, se busca crear sinergias y
eficiencias operativas con la finalidad de que se puedan complementar, reducir costos, evitar
la dispersion de funciones; mejorando de esta manera la productividad para alcanzar los
objetivos planteados en la planificacion de corto plazo para la Secretaria Departamental de
Hacienda.

En este marco, el nuevo equipo que emerge, bajo el nombre de: Equipo de Servicios
Generales y Almacén que sera el encargado de ejecutar los servicios de mantenimiento de
infraestructura y de vehiculos, como también las funciones de Almacén entre otras funciones
inherentes en el érgano Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz,
mismas que estaran plasmadas en el Manual de Organizacion y Funciones.

c.4.Suprimir el Equipo Archivo Permanente, unidad dependiente de la Direccién
Administrativa.

El Equipo de Archivo Permanente, es la unidad responsable de la custodia, conservacién y
administracién de la documentacion oficial generada por las distintas unidades de la
institucion. Sin embargo, en linea con las actuales politicas de simplificacién
administrativa y optimizacion de recursos, se ha identificado la posibilidad de
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eliminar esta unidad especifica, sin afectar la continuidad de sus funciones esenciales,
mismas que pueden ser asumidas de manera eficiente por la propia Direccion
Administrativa.

Es que a partir de esa premisa la Secretaria de Hacienda mediante sus Andlisis
Organizacionales, recomienda la supresion de este equipo, que no solo reducira la
carga jerarquica, sino que también permitira un mejor aprovechamiento del
recurso humano, contribuyendo asf a una gestiéon mas agil y eficiente.

c.5. Fusionar estructural y funcionalmente el Equipo de Tesoreria con el Equipo de
Ventanilla Unica, conformando el Equipo de Tesoreria y Ventanilla Unica de
Tramite, unidades dependientes de la Direccién de Tesoro

La Direccién de Tesoro cuenta con dos equipos que cumplen las siguientes funciones:

¢.5.1. El Equipo de Ventanilla Unica se encarga de recibir, registrar, canalizar las
solicitudes para generar las ordenes de pago de los tramites de la sociedad
civil, que generan ingresos al Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz.

c.5.2. El Equipo de Tesoreria tiene como funciones principales la ejecucién de
pagos, administracién de fondos, control de cuentas y cumplimiento de
obligaciones financieras.

Ambos equipos comparten procesos, sistemas, normativa y dependencia jerérquica
directa y trabajan en el marco del Sistema de Tesoreria, ejecutando funciones
estrechamente vinculadas como la administracion de flujos de caja institucional, uso
compartido de sistemas y cuentas fiscales, atencion a usuarios internos y externos en
temas financieros. Esta cercania funcional justifica la reestructuraciéon y
consolidacion de los equipos bajo una sola estructura operativa.

d. Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico.

La Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico, dispone de la siguiente Estructura
Organizacional aprobada para la gestion 2025, conforme a la Ley Departamental N° 335,
Ley Departamental de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, a partir de la cual se desarrollara el presente Diagndstico
Organizacional:
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En base al Analisis Organizacional realizado por la Secretaria Departamental de Desarrollo
Econdmico, se recomienda realizar las siguientes modificaciones:

d.1.Suprimir de la Direccion Departamental de Riego, y reubicacién del Equipo de
Riego a la Direccion de Obras Publicas.

En razén que el pais viene atravesando una fuerte crisis econémica en la cual se
agudizan los desequilibrios fiscales, monetarios, cambiarios y financieros, los mismos que
se ven reflejados por una parte en un gasto publico elevado enmarcados en subsidios
y gastos sociales, y por otra parte ingresos publicos insuficientes, al ser un pais
dependiente de la exportacion de recursos naturales, como ser el gas y los minerales,
nuestros ingresos se veran afectados por la volatilidad de los precios y la escases de los
recursos naturales, principalmente por la disminucién de las reservas de gas y por ende
de las regalias que esto genera, variables que afectaran los ingresos del estado y a su vez
los ingresos futuros del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.
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En este contexto, y en atencion a la contraccion y desaceleracion de la economfa nacional,
la Direccién Departamental de Riego recomienda realizar un ajuste en la Estructura la
supresién de dicha Direccion y la reubicacién del Equipo de Riego bajo
dependencia de la Direccion de Obras Piblicas.

Como resultado de la reestructuracion, el Equipo de Riego asumira la totalidad de
las funciones técnicas y operativas que anteriormente eran competencia de la
Direccién suprimida, asegurando la continuidad de los servicios. Esta modificacion
estructural responde a criterios de optimizacion de recursos econémicos y
humanos, orientados a fortalecer la eficiencia institucional y garantizar una gestion més
racional y sostenible dentro del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

La propuesta de reubicar el Equipo de Riego bajo la Direccion de Obras Plblicas y asumir
la totalidad de las funciones técnicas y operativas de la Direccién suprimida, responde a
una ldgica técnica basada en una sélida complementariedad y alineacién funcional. Ambas
unidades comparten responsabilidades centrales en el disefio técnico de obras civiles,
supervision y ejecucion de infraestructura. Esta sinergia permite una integracion operativa
natural que aprovecha la experiencia técnica acumulada, estandariza procesos y optimiza
el uso de recursos humanos y econémicos.

Adicionalmente, un enfoque institucional integrado facilita una planificacién coordinada de
infraestructura vial, hidrdulica y de riego, lo cual es clave para garantizar:

 Conexiones viales que mejoren el acceso a zonas regadas,

» almacenamiento y gestion eficiente del agua,

* y el fortalecimiento de la produccién agroalimentaria local mediante
sistemas disefiados técnicamente en conjunto.

Este enfoque integrado priorizan la coordinacién intersectorial entre obras civiles,
planificacion vial y sistemas hidricos para maximizar beneficios sociales, econémicos y
ambientales.

d.2.Fusionar estructural y funcionalmente el Equipo de Desarrollo Industrial y
Equipo de Comercializacion y Competitividad, conformando: Equipo de
Desarrollo Industrial y Comercial, unidades dependientes de la Direcciéon de
Industria y Comercio.

Segun proyecciones econémicas del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de Bolivia,
para 2026 se espera un crecimiento econémico moderado, inferior al 3% mayor presion
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sobre las finanzas publicas sub nacionales, con una reduccién esperada de ingresos
provenientes del Tesoro General de la Nacién y del Impuesto Directo a los Hidrocarburos,
para la gestion 2026 se necesitara una eficiencia del gasto publico e implementacién de
medidas de racionalizacién estructural.

Ante este contexto, la Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico, recomienda la fusién
del Equipo de Desarrollo Industrial con el Equipo de Comercializacién y Competitividad,
conformando el Equipo de Desarrollo Industrial y Comercial propuesta organizativa que
permite mantener y fortalecer la oferta institucional de desarrollo industrial sin
comprometer la sostenibilidad financiera.

Esta accién estructural, permitiria optimizar el uso de recursos humanos y econémicos, reducir
costos administrativos y operativos, respondiendo a la politica de racionalizacidn institucional
en el marco de las restricciones fiscales vigentes a nivel nacional. Asimismo, la integracién de
ambos equipos posibilita la consolidacion de un cuerpo técnico multidisciplinario, con
competencias que abarcan desde la planificacion territorial-industrial hasta la promocién de la
competitividad y la articulacion comercial, mejorando la eficacia y alcance de la oferta
institucional.

d.3.Cambio de nivel, la Direccién de Desarrollo Agropecuario y de la Direccién de
Sanidad e Inocuidad Agropecuaria, las cuales pasaran a ser el Equipo de Desarrollo
Agropecuario y Equipo de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria respectivamente,
estas unidades que dependeran lineal y funcionalmente del Servicio Departamental
Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ).
En el marco de la politica de eficiencia institucional del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, el Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ) y sus unidades
organizacionales dependientes han realizado el proceso de Anélisis Organizacional con el
objetivo de fortalecer las capacidades operativas, optimizar el uso de los recursos
publicos y responder de forma eficaz a las demandas internas y externas de la
Institucién. En este contexto, el Servicio recomienda el cambio de nivel de la Direccién de
Desarrollo Agropecuario y la Direccién de Sanidad e Inocuidad Alimentaria, para que pasen a
ser el Equipo de Desarrollo Agropecuario y Equipo de Sanidad e Inocuidad Alimentaria
respectivamente, como medida de racionalizacién estructural sin perjuicio de las
funciones esenciales que dichas unidades venian desarrollando. Los Equipos dependeran
directamente del Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ), esta
integracion permite mantener las capacidades técnicas esenciales, optimizando el
trabajo en equipo, fortaleciendo la coordinacién interinstitucional y reduciendo la burocracia
interna.

d.4.Creacion de las Unidades de Peaje y Pesaje y Unidad de Mantenimiento de Equipos
en la Estructura Organizacional del Servicio Departamental de Caminos (SEDCAM).
La creacion de las Unidades de Peaje y Pesaje y Unidad de Mantenimiento de Equipos en la
estructura interna del SEDCAM responde por una parte a la necesidad de la aplicacién de la
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Ley Departamental N° 346, Ley Departamental de Peaje, Control de Pesos, Cargas y
Dimensiones en la Red Vial Departamental, de esta manera poder gestionar nuevos recursos
para la Gobernacién, y por otra parte, realizar el mantenimiento de Equipo y Maquinarias del
SEDCAM garantizando un adecuado y oportuno mantenimiento preventivo y correctivo de la
Maquinaria y Equipo del Servicio Departamental de Caminos, garantizando una buena
operacion de los mismos y alargando la vida (til de los mismos, en consecuencia, cumplir con
mayor eficacia con la ejecucion del mantenimiento vial programado.

d.5.Suprimir el Equipo Administrativo y del Equipo de Registro de Maquinaria de la

-

Estructura Organizacional del Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz
(SEDACRUZ)

En el marco de austeridad y optimizacion de recursos, el Servicio Departamental Agropecuario
de Santa Cruz (SEDACRUZ) propone la supresion de los Equipos Administrativo y de Registro
de Maquinaria en su estructura. Las funciones actualmente atribuidas a estos equipos seran
asumidas directamente por el SEDACRUZ, lo que permite simplificar la estructura interna,
optimizar el uso de recursos financieros y elevar la eficiencia organizacional sin reducir la
capacidad operativa del servicio.

Esta reestructuracion esta disefiada para que SEDACRUZ se ajuste a los desafios externos
previstos para la gestiéon 2026. Al reconfigurar la estructura en funcién de las necesidades
reales y priorizar el rendimiento institucional, se garantiza una respuesta eficiente y sostenible
a los nuevos requerimientos del entorno agropecuario.

Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano

La Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano, dispone de la siguiente Estructura
Organizacional aprobada para la gestién 2025, conforme a la Ley Departamental N° 335, Ley
Departamental de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, a partir de la cual se desarrollara el presente Diagnéstico:
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El contexto econémico de Bolivia para la gestion 2026, presenta desafios significativos
para la sostenibilidad financiera del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz. La
reduccion de ingresos estructurales junto a mayores demandas sociales y
limitaciones fiscales, obliga a redisefiar la Estructura Organizacional de la Secretaria
Departamental de Salud y Desarrollo Humano buscando fortalecer la eficiencia
administrativa y adoptar modelos de gestion mas racionales y orientados a
resultados.

En base a la estructura aprobada de la Secretaria Departamental Salud y Desarrollo
Humano y el Analisis Organizacional realizado por esta unidad, se recomienda realizar las
siguientes modificaciones:

e.1.Cambio de nivel, la Direccion de Género pasa a ser el Equipo de Género, unidad
que dependera lineal y funcionalmente del Servicio Departamental de Politicas
Sociales (SEDEPOS).

La modificacién en el nivel organizacional de la Direccién de Género que pasa a ser el
Equipo de Genero se realiza en el marco de la politica de optimizacion de recursos,
buscando reducir la carga presupuestaria del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, asi como también, la racionalizacion organizativa que busca
fortalecer el enfoque de género dentro del sector salud, sin incurrir en costos
elevados, lo que la convierte en una medida técnica, administrativa y financieramente
adecuada.

La atencion a las mujeres no es un drea aislada, sino un eje transversal en todos los
componentes de atencidn social del SEDEPOS, por ejemplo:

a. Nifiez y adolescencia: Se promueven acciones diferenciadas para nifias y
adolescentes mujeres, que suelen enfrentar mayor riesgo de violencia y exclusién,

b. Personas con discapacidad: Las mujeres con discapacidad sufren una doble
discriminacion (por género y por discapacidad).

C. Adultos mayores: Las mujeres mayores son mas vulnerables a abandono, pobreza
y maltrato.

d. Atencidn en centros de acogida y refugio: Muchas mujeres victimas de violencia se
benefician directamente de los servicios gestionados por el SEDEPOS

Esta reestructuracion no significa una pérdida de funciones sino una redistribucion
operativa mas eficiente dentro de una estructura mas amplia y con mayor alcance
funcional como es el SEDEPOS.

La relacion entre el (SEDEPOS) y la tematica de género es intrinseca, transversal
y complementaria. El SEDEPOS, como entidad de rectoria social en el dmbito
departamental, tiene el mandato legal y funcional de incorporar el enfoque de género en
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todas sus politicas, planes y programas. Por lo tanto, la incorporacién del Equipo de Género
al SEDEPOS es coherente con su naturaleza operativa y normativa, siempre que se
mantenga la capacidad técnica, articuladora e institucional del Equipo.

e.2. Reubicar la Direccién de Turismo y Cultura, actualmente dependiente de la
Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la
Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano, asimismo, se
establece el cambio de nivel de la Direccion que pasa a ser el Equipo de Turismo
y Cultura, unidad que dependera de la Direccion Departamental de Gestion
Educativa.

La reubicacion de la Direccion de Turismo y Cultura desde la Secretaria Departamental de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la Secretaria Departamental de Salud y
Desarrollo Humano responde a la evolucion de las politicas publicas hacia un modelo
integral de desarrollo humano, que reconoce a la cultura y al turismo como herramientas
estratégicas para fortalecer la identidad cultural, educacion, promover la inclusion social y
mejorar el bienestar colectivo.

En consecuencia, el turismo y la cultura contribuyen significativamente a la cohesion social,
la salud emocional, la educacion no formal, el esparcimiento y la formacion ciudadana,
competencias establecidas en el marco normativo de la Secretaria Departamental de Salud
y Desarrollo Humano. Ademas, esta propuesta permite una articulacion mas eficiente con
las politicas de juventud, educacion y cultura, mismas que seran gestionadas por la
Direccion Departamental de Gestion Educativa que buscara generar sinergias
institucionales que fortalezcan la oferta turistica y cultural desde una perspectiva social,
pedagdgica e inclusiva. Esta reubicacion favorecera el desarrollo de programas turisticos
educativos y culturales dirigidos a nifos, jovenes, pueblos indigenas y comunidades
locales, ampliando el alcance territorial de las acciones y contribuyendo al bienestar
colectivo.

En ese sentido, y en el marco del proceso de Andlisis Organizacional del Organo Ejecutivo
y las proyecciones de reduccion de ingresos estructurales asignados por el Estado Central
a la Gobernacion vy las limitaciones fiscales, se ha identificado la necesidad de optimizar
la Estructura Organizacional de la Secretaria Departamental de Salud y
Desarrollo Humano buscando una mayor eficiencia y eficacia en la gestion
publica, en este sentido, se recomienda el cambio de nivel de la Direccion de
Turismo y Cultura a Equipo de Cultura y Turismo, unidad organizacional que
dependera de la Direccion Departamental de Gestion Educativa.

El cambio de nivel de la direccion es viable y recomendable bajo los principios de
eficiencia, sinergia, economia institucional, transversalidad tematica y
coherencia normativa. Esta reestructuracion debe preservar la especializacion técnica,
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pero bajo una sola direccion estratégica que permita integrar programas,
complementariedad, transversalidad y aumentar el impacto territorial.

La educacion, cultura, turismo y juventudes son pilares claves del desarrollo humano,
porque contribuyen a ampliar capacidades individuales y colectivas, fortalecer el tejido
social y cultural, mejorar las condiciones de vida desde una perspectiva sostenible y
equitativa, esta estrategia busca articular estos sectores buscando impulsar
transformaciones profundas y duraderas, sobre todo promoviendo un desarrollo humano
inclusivo, participativo y con identidad. La articulacion entre, cultura, turismo, educacion y
juventud es clave para el desarrollo sostenible de los territorios, promover politicas publicas
y programas integrales que interconecten estos sectores generando impactos
transformadores: fortalecimiento de la identidad, generacion de empleo, formacion de
ciudadania critica y una economia cultural activa con protagonismo juvenil.

Esta complementariedad permitira las siguientes sinergias:

a. Cultura y Educacién
La educacion preserva y transmite la cultura: A través de la ensefianza de historia,
valores, lenguas, expresiones artisticas y tradiciones locales, se forma la identidad
cultural de los jévenes.

La cultura enriquece la educacion: Introducir practicas culturales (teatro, danza,
mUsica, literatura, cosmovisiones originarias, etc.) en el sistema educativo fomenta
el pensamiento critico, la creatividad y el sentido de pertenencia.

Educacion intercultural: Promueve el respeto por la diversidad y refuerza la identidad
cultural de los pueblos originarios y comunidades locales.

b. Cultura y Juventud
La juventud es portadora y transformadora de cultura: Los jévenes no solo heredan
la cultura, sino que la reinterpretan y renuevan mediante expresiones
contemporaneas (arte urbano, musica, medios digitales). El arte y la cultura ofrecen
canales de participacion y expresion para los jovenes en la vida publica y
comunitaria.

¢. Turismo y Cultura
El turismo cultural promueve el patrimonio: Monumentos, sitios arqueoldgicos,
festividades, gastronomia y arte local atraen visitantes y generan ingresos.

Valorizacion del patrimonio cultural: El turismo estimula el rescate y preservacion de
tradiciones, saberes y practicas culturales.

Cultura viva como oferta turistica: Comunidades que ofrecen experiencias culturales
(rituales, talleres, visitas guiadas) se benefician econémica y socialmente.
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d. Turismo y Juventud
Formacion y empleabilidad: El turismo abre oportunidades de empleo vy
emprendimiento para jovenes (guias turisticos, produccion artesanal, gastronomia,
gestion cultural).

Turismo educativo y voluntariado: Intercambios, viajes educativos y programas de
voluntariado permiten a los jovenes conocer otras culturas y desarrollar
competencias sociales.

Fomento del liderazgo juvenil: Participar en iniciativas de turismo comunitario y
cultural fortalece la organizacion juvenil.

e. Educacién y Turismo
Turismo como herramienta pedagogica: Las salidas educativas o “aulas fuera del
aula” permiten ensefiar historia, geografia, arte y medioambiente de forma vivencial.

Formacion técnica en turismo: Programas de formacion técnica o superior en turismo
integran saberes culturales y habilidades para el desarrollo local.

Sensibilizacion hacia el patrimonio: La educacion fomenta el respeto por los valores
culturales y naturales que sustentan el turismo.

e.3.Cambio de nivel de la Direccién de Juventud a Equipo de Juventud, Unidad
dependiente de la Direccion Departamental de Gestion Educativa.
La reestructuracion organizacional de la Direccion de Juventud, que pasara de una
Direccion de Area a ser el Equipo de Juventud, unidad organizacional que dependera de
la Direccion Departamental de Gestion Educativa, esta modificacion se enmarca en la
politica institucional de optimizacion de recursos en respuesta a la disminucion de ingresos
departamentales, frente a un escenario fiscal restrictivo. Esta reestructuracion constituye
una medida estratégica orientada a garantizar la sostenibilidad financiera y operativa del
Gobierno Auténomo Departamental, asimismo, permitira optimizar el uso de recursos
disponibles, mejorar la eficiencia administrativa y concentrar las capacidades
institucionales en las prioridades estratégicas, sin comprometer el cumplimiento de las
funciones definidas en la normativa vigente.

La educacion, entendida mas alla de su dimension formal, constituye un eje articulador
fundamental para el disefio y ejecucion de politicas publicas dirigidas a la poblacion juvenil.
En el marco de un enfoque integral de desarrollo humano, la juventud y la educacion no
pueden ser tratadas como sectores aislados, sino como componentes interdependientes
que se potencian mutuamente en la construccion de ciudadania, la insercion laboral, la
participacion politica y el desarrollo cultural y social.

La educacion constituye una herramienta clave para el empoderamiento juvenil,
permitiendo el desarrollo de liderazgo, pensamiento critico y valores democraticos. Las
politicas de juventud deben potenciar espacios de formacion en Derechos humanos,
participacion social y politica, prevencion de violencia, cultura educacion sexual integral,
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prevencién de consumo de drogas, educacion ambiental y climatica, promocién del arte y
la cultura juvenil y habilidades para la vida, equidad de género y otras dreas que les
permitan capacitarse para tener mayores oportunidades a lo largo de la vida. Muchos
jovenes se encuentran en situacién de vulnerabilidad educativa: abandono escolar, falta
de acceso a formacién técnica, o exclusion del sistema formal. Las politicas de juventud
deben articularse con los sistemas educativos para promover el reingreso educativo,
fomentar la educacion técnica alternativa, desarrollar programas de becas y orientacidn
vocacional.

Las politicas requieren una politica de juventud coordinada que coordine y utilice el sistema
educativo como plataforma estratégica de intervencion, con la finalidad de la implantacién
de las politicas que se tiene por objetivo. En este sentido se recomienda que el Equipo de
Juventud pasa a depender de la Direccion Departamental de Gestion Educativa, cabe
resaltar que el Equipo mantendra todas las funciones y dara cumplimiento a las politicas
departamentales para la juventud.

e.4.Suprimir el Equipo de Supervision y Control de la Direccion de Gestion
Hospitalaria.

La Direccion de Gestion Hospitalaria fue creada con el objetivo de mejorar la eficacia,
eficiencia y calidad de los servicios hospitalarios de tercer nivel en el Departamento. En el
marco de su estructura, cuenta con un Equipo de Supervisién y Control encargado de
brindar seguimiento técnico-administrativo a los hospitales bajo su competencia. Sin
embargo, a partir del analisis organizacional realizado, se evidencia la necesidad de
suprimir este equipo operativo con el fin de optimizar recursos y fortalecer un
modelo de gestion mas agil, integrado y orientado a resultados.

e.5.Suprimir el Equipo de Programas y Proyectos, Unidad dependiente del Servicio
Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS).

Ante las limitaciones fiscales proyectadas para la gestion 2026 en el departamento y en el
pais, y la necesidad de reducir el gasto publico sin afectar la calidad de los
servicios, la supresion del Equipo de Programas y Proyectos coadyuvara a
reducir costos administrativos, redistribuir las funciones entre el personal
técnico capacitado en otras areas del SEDEPOS, donde su experiencia pueda generar
mayor impacto operativo y cobertura a poblaciones vulnerables. Las funciones del Equipo
de Programas y Proyectos, como la elaboracién, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos, asi como la supervision de su ejecucién fisica y financiera, son funciones
transversales. Estas actividades pueden ser eficientemente absorbidas por el nivel
operativo y técnico del Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS).

Esta decision responde a criterios de eficiencia del gasto pUblico y priorizacién del recurso
humano en funciones sustantivas y no administrativas, para enfrentar las presiones
econdmicas y presupuestarias. La eliminacién del equipo permite simplificar la Estructura
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Organizativa, facilitando procesos de toma de decisiones, eliminando duplicidades vy
optimizando los mecanismos de control y evaluacién.

e.6.Suprimir el Equipo de Desarrollo Deportivo y el Equipo Administrativo y
Financiero, Unidades dependientes del Servicio Departamental de Deportes
(SDD).
La disminucién de ingresos institucionales provenientes de las regslfas del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos, sumada a crecientes demandas sociales y restricciones
fiscales, exige una revisién y racionalizacion de las estructuras organizativas del Gobierno
~ Auténomo Departamental de Santa Cruz. Este contexto impacta al Servicio Departamental
de Deportes, que actualmente tiene como unidades dependientes dos equipos: Desarrollo
Deportivo y Administrativo-Financiero.

Frente a este escenario, y tras analizar los procesos y servicios de ambos Equipos, el
Servicio Departamental de Deportes propone la supresion de estos equipos y la absorcidn
de las funciones por parte del propio Servicio. Esta reestructuracién tiene como objetivo
optimizar el uso de recursos econémicos y operativos, fortalecer la eficiencia institucional
y mantener intactas las competencias y funciones fundamentales del Servicio.

La medida permitira centralizar funciones y adecuar la estructura organizacional a la
realidad financiera proyectada, garantizando una gestion estratégica, &gil y alineada al
cumplimiento de las responsabilidades del Servicio Departamental de Deportes.

f. Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

Estructura aprobada para la gestién 2025 aprobada mediante Ley Departamental N° 335,
Ley Departamental de Estructura Organizacional y Escala Salarial del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz:

EQUIPO DE LIMITES
o POLITICOS Y
ADMINSTRATIVOS

DIRECCION DE
GESTION Y
CONTROI

AMBIENTAL

.....................................................................................................
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Con base a la estructura aprobada de la Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible
y Medio Ambiente y el Analisis Organizacional realizado por esta unidad organizacional, se
recomienda realizar las siguientes modificaciones:

f.1. Fusionar estructural y funcionalmente el Equipo de Manejo Integral de Fauna
Silvestre con el Equipo de Manejo Integral de Bosque para conformar el Equipo
de Manejo Integral de Bosques y Fauna Silvestre.

La fusion del Equipo de Manejo Integral de Fauna Silvestre y el Equipo de Manejo Integral
de Bosques, segln la Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
responde a la necesidad de adecuarse al contexto econdmico nacional, caracterizado por
restricciones fiscales crecientes y una baja disponibilidad de recursos publicos proyectada
para la gestién 2026, segln proyecciones macroecondémicas y reportes de organismos
multilaterales (FMI, CEPAL), Bolivia enfrentara en 2026 un escenario de Desaceleracidn
del crecimiento econdmico, con tasas inferiores al 3%, presion sobre las finanzas pUblicas
por el aumento del gasto corriente y subsidios, y reduccion de ingresos por hidrocarburos,
principal fuente de recursos del Tesoro General de la Nacién.

Este contexto obliga a los gobiernos subnacionales, como el Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz a optimizar sus estructuras institucionales, priorizando la
eficiencia administrativa y la sostenibilidad operativa.

En este escenario, de acuerdo a lo plasmado en el Anélisis Organizacional de la Secretaria
Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, la fusién de los dos equipos
técnicos permitira: reducir la carga salarial sin afectar las capacidades técnicas,
unificar procesos logisticos y operativos (movilidad, misiones, informes,
fiscalizaciones) y concentrar esfuerzos en una sola planificacion técnica,
disminuyendo los costos indirectos de coordinacién entre equipos.

La Direccion de Recursos Naturales tiene bajo su dependencia dos Equipos Técnicos:
Equipo de Manejo Integral de Fauna Silvestre y Equipo de Manejo Integral de Bosques,
ambos comparten competencias relacionadas con la conservacién, uso sostenible,
restauracion ecoldgica y gestion de la biodiversidad, ademéas de articular acciones con
actores territoriales e institucionales bajo un enfoque ecosistémico.

A fin de lograr una estructura institucional mas eficiente, funcional y econémicamente
sostenible, la Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
recomienda la fusion de ambos equipos conformando el Equipo de Manejo Integral de
Fauna Silvestre y Bosques, manteniendo la cobertura tematica y operativa con mayor
integracién. Ambos Equipos operan dentro del marco del manejo integral de recursos
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naturales y biodiversidad. Las acciones dirigidas a la conservacion de fauna silvestre no
pueden desvincularse del manejo y proteccion de sus habitats naturales: los ecosistemas
forestales. Por tanto, la planificacidn, ejecucién y fiscalizacién ambiental deben ser
integradas, optimizando procesos y enfoques técnicos.

El enfoque moderno de la gestidn ambiental promueve la integracién de politicas de flora
y fauna bajo un marco comdn: la gestién de paisajes y ecosistemas. La separacién artificial
de funciones genera fragmentacion operativa, mientras que la integracién favorece el
analisis sistémico, la restauracion ecolégica y el desarrollo de estrategias conjuntas para
enfrentar amenazas comunes como el cambio climdtico, incendios forestales, tréfico ilegal
y degradacioén de habitats.

Un equipo unificado permitira una mejor articulacion de planes y proyectos, seguimiento
coordinado de indicadores ambientales y una supervision mas &gil de acciones territoriales.
Esto también facilitara la centralizacion de informacion cartogréfica, técnica y juridica para
mejorar la toma de decisiones.

f.2

Reubicar la Direccion de Turismo y Cultura de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la Secretaria Departamental de Salud
y Desarrollo Humano; y suprimir el Equipo de Turismo y Equipo de Cultura,
dependientes de la Direccién de Turismo y Cultura.

El contexto econémico de Bolivia para la gestién 2026, presenta desafios significativos
para la sostenibilidad financiera del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz. La
reduccion de ingresos estructurales junto a mayores demandas sociales y limitaciones
fiscales, obliga a redisefiar la Estructura Organizacional de la Secretaria buscando
fortalecer la eficiencia administrativa y adoptar modelos de gestién més racionales y
orientados a resultados.

La reubicacion de la Direccién de Turismo y Cultura de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la Secretaria Departamental de Salud y
Desarrollo Humano, considera la evolucion de las politicas culturales y de
desarrollo humano como una estratégica hacia un enfoque integral del
desarrollo social, en el cual la cultura y el turismo son herramientas claves para
el fortalecimiento de la identidad cultural y del desarrollo humano. El turismo y
la cultura tienen un alto valor como factores de cohesién social, salud emocional,
educacion, esparcimiento y construccién de ciudadania. Estos elementos son componentes
esenciales del desarrollo humano integral, competencias directas de la Secretaria
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Departamental de Salud y Desarrollo Humano, motivo por el cual se recomienda la
reubicacion.

Por otro lado, la supresion de los Equipos dependientes de la Direccion de
Turismo y Cultura responde a una decision técnica y estratégica orientada a
mejorar la eficiencia institucional, optimizar el uso de los recursos publicos y
adecuar la Estructura Organizacional a los principios de economia, racionalidad
y resultados, de acuerdo al Andlisis Organizacional de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente. Esta accidn no afectara las funciones asignadas
al area de Turismo y Cultura, ya que las funciones de los Equipos serdn asumidas Direccidn
de Turismo y Cultura. Con la supresion de los Equipos se busca mayor rapidez para
ejecutar procesos, responder a requerimientos y atender prioridades institucionales.

f.3. Suprimir el Equipo de Conservacion y el Equipo de Gobernabilidad (UCPN),
unidades dependientes de la Direccion de Conservacién de Patrimonio Natural.
En el actual contexto de crisis econdmica nacional y restricciones fiscales, la Direccion de
Conservacion de Patrimonio Natural, en linea con las politicas de racionalizacién y uso
eficiente de los recursos institucionales, ha llevado a cabo un anélisis organizacional
orientado a fortalecer su capacidad operativa y garantizar el cumplimiento de sus

competencias sustantivas.

Como resultado de este analisis, se recomienda la supresion del Equipo de Conservacion
y del Equipo de Gobernabilidad (UCPN), considerando que las funciones asignadas a ambas
unidades pueden ser absorbidas de manera integral y efectiva por la propia Direccién. Esta
medida permitira una gestion mas articulada, &gil y eficiente del patrimonio natural del
Departamento.

La propuesta de reestructuracion tiene como principales objetivos:

e Optimizar el uso de recursos humanos, técnicos y econdmicos, reduciendo costos
operativos sin comprometer la calidad del servicio.

» Simplificar la estructura organizacional, fortaleciendo la toma de decisiones, la
coordinacion interna y la capacidad de respuesta institucional.

e Consolidar una gestion integral y estratégica del Patrimonio Natural, bajo un
enfoque sistémico, eficiente y alineado con los marcos normativos vigentes.

La absorcién de funciones por parte de la Direccién permitird mantener intactas las
competencias institucionales, asegurar la continuidad de los procesos técnicos y
administrativos, y dar sostenibilidad a los programas y proyectos que desarrolla la entidad.
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6.

revision y adecuacion resulta imprescindible para asegurar la coherencia funcional y juridic

En sintesis, la supresién de los equipos mencionados constituye una decisidn técnica,
administrativa y financieramente sustentable, alineada con principios de austeridad,
eficiencia institucional y mejora continua, lo que fortalece la capacidad de la Direccién para
afrontar los desafios de la gestidn 2026 y consolidar una gobernanza ambiental mas eficaz
y resiliente.

CONCLUSION

A partir de la informacién, justificaciones y recomendaciones contenidas en los Andlisis
Organizacionales de las distintas unidades organizacionales, presentados a la Direccién de
Planificacion, se elabora el presente Diagndstico Organizacional. En este documento se exponen
los resultados de las estructuras organizacionales de dichas unidades, conforme a los andlisis
mencionados, con el objetivo de conformar la estructura organizacional de la Gobernacién
(Organo Ejecutivo), como parte de la formalizacién de documentos del Disefio Organizacional.
Estos andlisis organizacionales y las necesidades de las diferentes unidades organizacionales
constituyen la base técnica que respalda el presente diagnéstico.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la aprobacién del Diagndstico Organizacional, elaborado sobre la base de los
Andlisis Organizacionales de las unidades organizacionales que conforman el Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, incorporando las modificaciones propuestas
por las Secretarias Departamentales de: Gestién Institucional, Hacienda, Desarrollo Econdmico,
Salud y Desarrollo Humano, y Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente. Dichas modificaciones han
sido formalizadas en el Disefio Organizacional, el cual esté previsto para su implementacién en la
gestion 2026, cumpliendo con todos los requisitos establecidos por las disposiciones normativas
vigentes.

Como parte integral del proceso de implementacion de esta nueva Estructura Organizacional, se
considera indispensable la aprobacién y actualizacién de la Ley de Organizacién del Ejecutivo
Departamental (LOED), ya que esta norma establece las funciones generales de las unidades
organizacionales de nivel jerdrquico superior. A partir de estas funciones se derivan las
atribuciones y funciones especificas de las unidades organizacionales dependientes. Por tanto, su

nuevo modelo organizacional administrativo.
. e
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INFORME N° 001/2025

DISENO ORGANIZACIONAL
ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

1. ANTECEDENTES

La Ley N° 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental, dota de Sistemas de
Administracién y Control de los Recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales
de Planificacion e Inversion Publica; y regula los sistemas de: Programacion de Operaciones,
Organizacion Administrativa, Presupuesto, Administracién de Personal, Administracién de
Bienes y Servicios, Tesoreria y Crédito Publico, Contabilidad Integrada y Control
Gubernamental.

Dentro de los Sistemas de Administracion y Control, se encuentra el Sistema de Organizacion
Administrativa siendo el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologia que, a partir
del marco juridico administrativo del sector pablico, del Plan Estratégico Institucional y del Plan
Operativo Anual, regula el proceso de estructuracién organizacional de la entidad,
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales. El objetivo general del Sistema de
Organizacion Administrativa (SOA), es optimizar la Estructura Organizacional del aparato
estatal, reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acomparie
eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico, politico, social y tecnoldgico.

Para la implantacién del Sistema de Organizacién Administrativa (SOA) en las entidades del
sector publico, se aprobé la Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-
SOA) mediante Resolucién Suprema N© 217055 de 20 de mayo de 1997, cuyo objetivo se
sintetiza en satisfacer las necesidades de la poblacién a través de la prestacién de servicios
pUblicos en el ambito de sus competencias, evitando duplicidad y dispersién de funciones
dispuestas en una Estructura Organizacional productiva, eficiente y eficaz.

Con la finalidad de identificar si la organizacién ha contribuido de manera eficaz y eficiente al
logro de sus objetivos estratégicos y acciones de corto plazo, el Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA) tanto en la Norma Basica como en el Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa (RE-SOA), Parte I, del Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz, comprende los procesos de:
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a. Andlisis Organizacional.

b. Diagnostico Organizacional.

c. Disefio Organizacional.

d. Implantacion del Disefio Organizacional.

Los andlisis organizacionales, tal como se indicé en el Diagnéstico Organizacional, fueron
llevados a cabo por las diferentes unidades organizacionales que conforman el Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo de Santa Cruz.

Una vez realizados los andlisis organizacionales, se procedié a la elaboracién del Diagndstico
Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.
Posteriormente, se desarrolld el Disefio Organizacional, que es el objeto de este documento, y
sera implementado por las unidades organizacionales una vez sea aprobado mediante Ley
Departamental.

2. BASE LEGAL

Constituyen como marco referencial para realizar el Disefio Organizacional del Organo Ejecutivo
del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz la siguiente normativa:

1.
2

Constitucion Politica del Estado, promulgada en fecha 07 de febrero de 2009.

Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental (SAFCO), del 20 de julio del
1990. '

Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, del 19 de julio
de 2010.

Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento Ilicito e Investigacién de
Fortunas “Marcelo Quiroga de Santa Cruz “; del 31 de marzo de 2010.

Decreto Supremo "N© 3246 que aprueba las Normas Bésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, de fecha 5 julio del 2017.

Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Plan Operativo Anual de la gestion 2024 - Evaluaciones y seguimiento de la gestidn
2023

Manual de Organizacidén y Funciones, aprobado mediante Resolucién Departamental
1392, de fecha 13 de enero de 2023.

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA), aprobado
mediante Resolucién Departamental N° 1440, de fecha 14 de junio de 2023
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10. Diagnéstico Organizacional del Organo Ejecutivo Departamental de Santa Cruz, gestion

2025.

11. Otras normativas nacionales y departamentales que rigen en la materia.

3. MARCO CONCEPTUAL
Para el desarrollo del Diagnéstico Organizacional, se utilizaran los siguientes conceptos:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Diagnéstico Organizacional.- Proceso de las Normas Bésicas del Sistema de
Organizacion Administrativa (NB-SOA) mediante el cual se expone la situacién actual de
la Gobernacion en relacién a la organizacién administrativa, identificando problemas y
oportunidades de mejora para esta. Este documento es elaborado sobre la base de los
Analisis Organizacionales elaborados por las diferentes Unidades Organizacionales del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Diseiio Organizacional.- Proceso de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién
Administrativa (NB-SOA) mediante el cual se estructura formalmente la organizacion
administrativa de manera eficiente y para alcanzar objetivos, para su posterior
implantacion, una vez aprobado por Ley Departamental. Este documento nace posterior
al Diagnéstico Organizacional; siendo el conjunto de operaciones que se realizan para
ajustar la Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz.

Analisis Organizacional.- Proceso mediante el cual se evalia la Estructura
Organizacional con relacién al logro de los objetivos y estrategias institucionales
establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

Estructura Organizacional.- Es el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacidn, instancias de
coordinacién interna y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus
objetivos.

Unidades Organizacionales.- Es una parte o componente especifico de una
organizacion mas grande que se ha establecido para llevar a cabo funciones, tareas o
actividades particulares dentro de la estructura general de la Institucion.
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4, DISENO ORGANIZACIONAL

El Disefio o Redisefio Organizacional es el conjunto de operaciones que se realizan para ajustar
la Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz. '

El Disefio Organizacional tiene por objetivo disefiar y/o ajustar la Estructura Organizacional del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz con base a las
recomendaciones del Diagnostico Organizacional y/o a las funciones y atribuciones planteados
en el Estatuto Autondmico de Santa Cruz, el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social,
Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Manual de Organizacién y Funciones.

El Disefio Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz se elabord con base a los resultados obtenidos en el Diagnéstico Organizacional que fue
producto del Analisis Organizacional realizado por cada una de las Unidades Organizacionales
que conforman la estructura del C)rgano Ejecutivo Departamental; en los cuales se identificaron
las Unidades Organizacionales que necesitaban modificaciones en sus estructuras.

A continuacion se detallan las unidades organizacionales que requieren modificaciones en su
estructura:

a.Despacho de Gobernador

Como resultado del Diagnéstico Organizacional de las unidades dependientes del
Despacho del Gobernador se realizaran los siguientes ajustes:

a.1. Direccion de Protocolo
Se realiza un cambio de nivel organizacional, pasando de Direccién de Area a Equipo,
el cual se denominard Equipo de Protocolo y sera reubicado como una unidad

dependiente de la Direccion de Despacho.

A continuacion, se presenta el disefio organizacional en el siguiente organigrama:
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Despacho del Gobernador

DESPACHO DEL
GOBERNADOR
DESPACHO DEL
VIGEGOBERNADOR
EQUIPO DE
. COORDINACION
AUDITORIA LEGISLATIVA
GENERAL
DIRECCION DE
DIRECCION DE DIRECCION DE DESPACHO
SUPERVISION DE SUPERVISION DE
ESTRUCTURA SERVICIOS,
PROYECTOS'Y
PROVINCIAS PROGRAMAS
T T
EQUIPO DE
EQUIPO DE PORUISION DE PROTOCOLO
L ESTRUCTURA susgv\fgg% e
CENTRALY ESTABLECI
SALUD CE TERCER
PROVINCIAS NVEL
EQUIPO DE ASESORIA
PROYECTOS Y GENERAL
PROGRAMAS
DEPARTAMENTALES
SiCi DIRECCION DE
. COOPERACION Y
ANTICORRUPCION RELACIONES
INTERNACIONALES
EQUIPO EQUIPOS
DE LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION COORDINACION
SOCIAL
EQUIPO DE
PREVENCION Y
TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

......................................................................

SUB
‘GOBERNACIONES
15 PROVINCIAS

b.Secretaria Departamental de Gestion Institucional

Como resultado del Diagndstico Organizacional en la Secretaria Departamental de Gestidn
Institucional se realizaran los siguientes ajustes:

 b.1. Direccion de Tecnologia e Innovacion.

i. Cambio de Denominacién de la Direccion de Tecnologia e Innovacién por
Direccién de Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacion.

ii. Cambio en la Denominacién del Equipo de Desarrollo Tecnoldgico por Equipo de
Desarrollo Informatico.
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iii. Cambio en la Denominacion del Equipo de Servicios Informaticos por Equipo de

Servicios Tecnoldgicos.

b.2. Direccion de Comunicacion

Fusion del Equipo de Imagen Institucional con el Equipo de Comunicacién Digital,
conformando el Equipo de Imagen Institucional y Comunicacién Digital.

b.3. Servicio Departamental de Coordinacién Territorial (SER-DCT).

Se realiza el cambio de nivel organizacional de la Direccion de Gestién Provincial,
que pasa a ser la Unidad de Gestién Provincial, pasando de Direccidn de Area a
Unidad. Esta unidad quedara bajo dependencia del Servicio Departamental de
Coordinacion Territorial (SER-DCT)

A continuacion, se presenta el disefio organizacional en el siguiente organigrama:

Secretaria Departamental de Gestién Institucional
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c.Secretaria Departamental de Hacienda

Como resultado del Diagnostico Organizacional en la Secretaria Departamental de
Hacienda se realizaran los siguientes ajustes:

c.l.

Cc.2.

c.3.

c.4.

Equipo de Coordinacion La Paz

Se suprime el Equipo de Coordinacion La Paz de la estructura organizacional de la
Secretaria Departamental de Hacienda. Las funciones de esta unidad se
transferirén a la Direccion del Despacho.

Direccion de Presupuesto e Inversion Publica
Se fusiona estructural y funcionalmente el Equipo de Formulacién Presupuestaria

con el Equipo de Control y Seguimiento y Equipo de Inversién Publica,
conformando el Equipo de Presupuesto e Inversién Publica.

Direccion Administrativa

i.  Se fusiona estructural y funcionalmente el Equipo de Servicios Generales y
Almacén con el Equipo de Pool de Vehiculos y Mantenimiento, conformando

el Equipo de Servicios Generales y Almacén.

ii. Elimina el Equipo de Archivo Permanente de la Estructura Organizacional de
la Direccion Administrativa. Sus funciones pasan a ser desarrolladas por la
Direccion.

Direccion de Tesoro
Se fusiona estructural y funcionalmente el Equipo de Tesoreria con el Equipo de

Ventanilla Unica, conformando el Equipo de Tesorerfa y Ventanilla Unica de
Tramite.

Estos ajustes dan lugar al siguiente disefio organizacional:
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Secretaria Departamental de Hacienda
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d.Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico.

Como resultado del Diagndstico Organizacional, se llevaran a cabo los siguientes ajustes

en la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico:

c.1. Direccion Departamental de Riego

Suprime la Direccidn Departamental de Riego de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Econémico, y el Equipo de Riego pasa a depender de la Direccidon de

Obras Publicas con todas sus funciones.

c.2. Direccion de Obras Publicas

Se incorpora el Equipo de Riego a la estructura organizacional de la Direccién de

Obras PuUblicas con todas sus funciones.

c.3. Direccion de Industria y Comercio

Se fusiona estructural y funcionalmente el Equipo de Desarrollo Industrial con el
Equipo de Comercializacion y Competitividad, conformando el Equipo de Desarrollo

Industrial y Comercial.
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c.4.

c.5.

Servicio Departamental de Caminos (SEDCAM)

i. Creacion de la Unidad de Peaje y Pesaje, Unidad organizacional que dependeré de

la Direccion de Administracién y Finanzas.

ii. Creacién de la Unidad de Mantenimiento de Equipos, Unidad organizacional que

dependera de la Direccion de Infraestructura Vial.
Ambas unidades organizacionales estaran reflejadas en el disefio de
interna del SEDCAM en concordancia con su Planilla y Escala Salarial.

la estructura

Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ)

i. Se efectlia el cambio de nivel organizacional de la Direccién de Desarrollo
Agropecuario y la Direccién de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria, las cuales pasan

a ser Equipo de Desarrollo Agropecuario y Equipo de Sanidad

e Inocuidad

Agropecuaria, respectivamente. Estas unidades dependeran directamente del

Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz (SEDACRUZ).

ii. Se suprimen el Equipo Administrativo y el Equipo de Registro de Maquinaria de la
estructura organizacional del Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz
(SEDACRUZ). Las funciones asignadas a estas unidades seran asumidas

directamente por el SEDACRUZ

El disefio organizacional se presenta en el siguiente organigrama:
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e.Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano
Como Resultado del Diagnostico Organizacion de la Secretaria Departamental de Salud y
Desarrollo Humano se realizaran los siguientes ajustes:

elll

e.2.

e.3.

e.d.

e.6.

Direccion de Género

Se cambia el nivel, de una Direccién de Area pasa a ser un Equipo, es decir, la
Direccién de Genero pasa a ser el Equipo de Genero, unidad que dependeré del
Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS).

Direccion de Turismo y Cultura

Se reubica la Direccion de Turismo y Cultura, actualmente dependiente de la
Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la
Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano modificando su nivel, es
decir, la Direccién pasa ser el Equipo de Cultura y Turismo. Esta nueva unidad
dependera jerarquicamente de la Direccién Departamental de Gestién Educativa.

Direccion de Juventud

Se cambia el nivel, de una Direccién de Area pasa a ser un Equipo, es decir, la
Direccion de Juventud pasa a ser el Equipo de Juventud, unidad que dependerd
de la Direccion Departamental de Gestion Educativa.

Direccion de Gestion Hospitalaria
Se suprime el Equipo de Supervisién y Control de la estructura organizacional de
la Direccién de Gestion Hospitalaria.

Servicio Departamental de Politicas Sociales (SEDEPOS).

i. Se suprime de la estructura organizacional el Equipo de Programas y
Proyectos y sus funciones pasan directamente al Servicio.

ii. Se incorpora el Equipo de Género junto con sus funciones a la estructura
organizacional del Servicio.

Servicio Departamental de Deportes (SDD).

Se suprime el Equipo de Desarrollo Deportivo y Equipo Administrativo de la
Estructura Organizacional del Servicio Departamental de Deportes (SDD) y sus
funciones pasan a ser desarrolladas por el Servicio.
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El disefio organizacional se ilustra en el siguiente organigrama:

Secretaria Departamental de Salud y Desarrollo Humano
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f. Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

Como resultado del Diagndstico Organizacional, se llevaran a cabo los siguientes ajustes
en la Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente:

f.1. Direccion de Recursos Naturales

Se fusiona estructural y funcionalmente el Equipo de Manejo Integral de Fauna
Silvestre con el Equipo de Manejo Integral de Bosques para conformar el Equipo
de Manejo Integral de Bosques y Fauna Silvestre.

f.2. Direccion de Turismo y Cultura

i. Se suprime el Equipo de Turismo y el Equipo de Cultura de la Direccién de
Turismo y Cultura.

ii.  Se reubica la Direccién de Turismo y Cultura de la Secretaria Departamental
de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente a la Secretaria Departamental de
Salud y Desarrollo Humano con todas sus funciones.

f.3. Direccion de Conservacion de Patrimonio Natural

i.  Se suprime el Equipo de Conservacion y el Equipo de Gobernabilidad (UCPN)
de la estructura organizacional de la Direccidn, sus funciones seré asumidas
directamente por la Direccion.
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El disefio organizacional queda reflejado en el siguiente organigrama:

Secretaria Departamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
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5. CONCLUSION

El Disefio Organizacional, que da lugar a una nueva Estructura Organizacional, establece el tipo
y grado de autoridad asignados a las Unidades Organizacionales para garantizar su desempefio
eficaz, conforme a las NB-SOA y RE-SOA. Esta distribucién queda reflejada tanto en los
organigramas de cada unidad organizacional como en el organigrama global de la Entidad.

Por otro lado, se debe considerar que, como consecuencia de este nuevo disefio organizacional,
los servicios y procesos podran ser ajustados segln las necesidades durante la gestién 2026,
con el objetivo de ser implementados. Este ajuste tomara en cuenta la calidad, el volumen de
bienes y servicios, y los recursos humanos necesarios para mejorar el rendimiento, buscando
siempre la eficiencia y eficacia.

Asimismo, los canales y medios de comunicacion definidos en el nuevo disefio organizacional,
tanto ascendentes, descendentes como horizontales, de acuerdo con las lineas establecidas en
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el organigrama, deberan ser considerados para la comunicacién formal. Las instancias de
relacionamiento interinstitucional también se reflejaran de manera escrita y formal en el Manual
de Organizacion y Funciones, asi como en los documentos generados a partir de estas acciones.

Los mecanismos para la atencion de reclamos y asistencia a los usuarios formaran parte de los
instrumentos normativos internos de la Entidad, junto con los procesos de retroalimentacion
necesarios para mejorar la prestacion de los servicios.

El Disefio Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa
Cruz se ajusta un enfoque sistémico, articulado y transparente, alineado a las competencias
autonomicas, a la planificacién estratégica y a los principios de eficiencia econdmica,
racionalidad administrativa, calidad en la gestién publica y servicio al ciudadano.

Esta reconfiguracion estructural serd clave para enfrentar los desafios de la gestién 2026, este
ajuste se realiza en concordancia con lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de
Organizacién Administrativa (NB-SOA) y su Reglamento Especifico (RE-SOA), asegurando la
coherencia jerarquica, operativa y de control.

Una vez aprobado el disefio organizacional mediante la Estructura Organizacional del érgano
Ejecutivo, se procedera con su formalizacién a través de los Manuales de Organizacién y
Funciones, conforme a la normativa vigente.

6. RECOMENDACION

Una vez concluido el proceso requerido por la normativa vigente para la organizacion
administrativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, y
habiendo las Unidades Organizacionales generado los documentos que respaldan las
modificaciones reflejadas en el organigrama, se recomienda la aprobacién del Diagndstico
Organizacional, asi como del presente Disefio Organizacional, por la Méxima Autoridad Ejecutiva
del Organo Ejecutivo. Posteriormente, se sugiere su envio a las instancias correspondientes para
su aprobacién por parte del Organo Legislativo mediante Ley Departamental y su posterior
promulgacion

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz para la gestion 2026, producto del presente Disefio Organizacional, se encue
adjunta en Anexo I.
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