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*LEy DEpARTAME¡IrA¡- DE REFoR¡vruuctóu DEL pLAN oPERATlvo ANUAL
(poA) INSTtTUctoNAL y PRESUPUESTO DEL GOBIERt'lO lUrÓNoMO

DEpARTAMENTAL DE sANTA cRUz cesrlÓru 2025"

EXPOSICION DE MOTIVOS

En fecha 21 de marzo de 2025, el Gobernador en Ejercicio de la Suplencia Gubernamental,
promulga la Ley Departamental No 362, de Aprobación del Plan Territorial de Desarrollo
lntegral para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 2021 - 2025 Aiustado a Medio
Término y posteriormente, mediante Decreto Departamental No 484, del 2510312025, se

aprueba Ptan Estratégico lnstitucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa
Cruz2021 -2025 Ajustado a Medio Término.

A consecuencia de la aprobación de los ajustes realizados ai PTDI y al PEI del GAD SCZ

Gestión 2021-2025,las áreas técnicas del Ejecutivo Departamental proceden a la elaboración
de los lnformes de justificación para el reformulado al POA y Presupuesto del GAD SCZ

Gestión 2025',

. INFORME TÉCNICO con GITE EPO N" 001/2025 procedente de la Dirección de
Planificación en el cual se indica que al haberse aprobado el Plan Estratégico
lnstitucionat del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz 2021'2025
Ajustado a Medio Término, el Plan Operativo Anual gestión 2025 aprobado mediante
Ley Departamental No 338 del 16 de septiembre de 2024, el POA del GAD SCZ
Gestión 2025 debe ser Reformulado para realizar la actualización de la articulación
de los planes de mediano y corto plazo.

El proceso del reformulado del POA Gestión 2025 ha sido realizado articulando las

Acciones de Mediano Plazo deterrninadas en el Plan Estratégico lnstitucionaldel Gobierno
Autónomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término,
compatibilizado y concordante con la planificación nacional y aprobado mediante Decreto
Departamental No 484 de 25 de marzo de 2025. Es así que el Plan Operativo Anual
también se articuló con el Presupuesto Anual, vinculando cada una de las Acciones a

Corto Plazo con los programas correspondientes de la estructura programática del
presupuesto.

En su parie conclusiva, el misnlo lnforme señala que el Equipo de Programación de
Operaciones de la Dirección de Planificación dependiente de la Secretaría Departamental
de Gestión lnstitucional, en coordinación con las diferentes Unidades y Areas
Organizacionales del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz elaboraron el

Reformulaclo del Plan Operativo Anual dei Gobierno Autónomo Departamental de Santa
Cruz gestión2025 en el marco de los principios de integr:alidad y flexibilidad establecidos
en las Normas Básicas del Sistema de Pr'cgramación de Operaciones, por consiguiente
es legalmente viable la aprobación del Reformulado del PIan Operativo Anual
gestión 2025.

Et REFORMULADO PLAN OPERATIVO ANUAL(POA) |N§T¡TUCIONAL TOMO I del

Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz que, de acuerdo a su contenido,

desarrolla los siguientes puntos:

1
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1. ANTECEDENTES
2. MARCO DE REFERENCIA
3. MARCo DE REFERENCTA DE pLANtFlcRclórrl
¿. nruÁusrs DE slruncló¡r Y ENToRNo
5. ACCIONES DE CORTO PLAZO
6. CRITERIOS DE EFICACIA Y EFICIENCIA PARA LAS ACCIONES DE CORTO

PLAZO
7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL

DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
coBtERNo nuróruorvlo

. Mediante INFORME con CITE INF.SH.DPC. N' 36 de la Dirección de Presupuesto y
Contaduría realiza el análisis del Presupuesto Reformulado Gestión 2025 indicando que el
mismo fue llevado a cabo en el marco de la la reformulación del POA por la actualización
de la articulación de los planes de mediano y corto plazo. En atención a la Circular
CIR.SDGI/DPLA N' 00612025, se solicitó a las unidades se remitan !a reformulación
de presupuesto que invotucre modificaciones presupuestarias con tas que se
cambian en forma significativa las asignaciones presupuestarias en la que los
objetivos de gestión se re-define, re-direccionan o involucran cambios en varias
reparticiones o estructuras.

A consecuencia de la reformulación al presupuesto, la Dirección de Presupuesto y
Contaduría informa que, a fecha del 24 de marzo de 2025, el Presupuesto Vigente
asciende a Bs. 2.163.898.214,00, con un aumento adicional respecto al Presupuesto
aprobado por Ley y proyectos detallados en dicho informe. Tanto en el lnforme Técnico
INF.SH.DPC. N' 36 como en sus anexos, se detalla el incremento de los recursos y las
fuentes.

Asimismo, la mencionada Dirección indica que corresponde la atención a los
requerimientos de las Modificaciones Presupuestarias en el presente reformulado,
solicitadas por la Dirección de Obras Públicas dependiente de la Secretaría Departamental
de Desarrollo Económico, toda vez que con dichas Modificaciones Presupuestarias se
facilitará mejoras en el Estadio Ramón Tahuichi Aguilera Costas. Las modificaciones
Presupuestarias se encuentran adjunta al ANEXO 3 del referido lnforme para su
aprobación.

En lo que respecta al marco legal aplicable para la aprobación del Reformulado del POA y
Presupuesto, se tiene la competencia exclusiva atribuida a los Gobiernos Autónomos
Departamentales en el nurneral 26), parágrafo I del artículo 300 de la CPE referente a la
elaboración, aprobación y ejecución de su Programa de Operaciones y Presupuesto.

Por su parte, la Ley N" 777 del Sistema de Planificación lntegra! en su Artículo 23 numeral
lll establece que se podrán realiza¡ ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento
de Ias metas y resultados de gestión concordantes con el Plan Estratégico lnstitucional
y la planificación a mediano plazo, conforme a normativa vigente...". Esto guarda
concordancia con lo dispuesto en el Decreto Supremo N'3246 qule aprueba las Normas del
Sistema de Prograrnación de Operaciones (NBSPO), que en su Artículo 20 prevé que el
Plan Operativo Anual podrá modificarse durante el ejercicio fiscal cuando existan
modificaciones en el Plan Estratégico lnstitucional.
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En base a los argumentos técnicos y presupuestarios vertidos en los lnformes: INFORME
TECN¡CO con CITE EPO N' 00112025 y el INFORME TECNICO con CITE INF.SH.DPC. N"
36, de conformidad a lo dispuesto en la Ley No 777, Decreto Supremo N" 3246 y en
cumplimiento de las atribuciones de la Asamblea Legislativa Departamental, dispuestas en el
Artículo 16, numeral 5) del Estatuto Autonómicos del Departamento de Santa Cruz,
corresponde este órgano deliberativo aprobar el Reformulado del PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL _ POA Y PRESUPUESTO DEL GAD SCZ GESTIÓru ZOZS.
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LEY DEPARTAMENTAL NO 364

LEY DEPARTAMENTAL DE 04 DE ABRIL DE2025

MARto ¡oeeuít¡ AGUTLERA c¡RBIAN

GOBERNADOR EN EJERGIC¡O DE LA SUPLENCIA GUBERNAMENTAL DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

PoT tanto, LA ASAMBLEA LEG¡SLAT¡VA DEPARTAMENTAL DE SANTA cRUz,

DEGRETA:

"LEY DEPARTAMENTAL DE REFoRruumcrótt DEL eLAN opERATlvo ANUAL (poA)
INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO DEL GOB¡ERI.IO EUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE

sANTA cRUz cesr¡óru 202s"

capírulo I

ASPECTOS GENERALES

eRrículo I (oBJETO). - La presente Ley Departamental tiene por objeto ApRoBAR el
Reformulado de Plan Operativo Anual (POA) lnstitucional y Presupuesto del Gobierno
Autónomo Departamental de Santa Cruz Gestión 2025, por un monto de Bs.
2.163.898.214,00 (Dos mil ciento sesenta y tres millones ochocientos noventa y ocho mil
doscientos catorce bolivianos con 00/100).

ARTíCULO 2 (MARCO NORMATIVO Y COMPETENCIAL).. LA PTESCNIE LCY
Departamental, se enmarca en lo dispuesto por los Artículos 321 y 300 parágrafo I numerál
26 de la Constitución Política del Estado; referente a las competencias exólusivas de los
Gobiernos Autónomos Departamentales de elaborar, aprobar y ejecutar su programa de
operaciones y su presupuesto, concordante con los Artículo 123 y 124 del Estatuto
Autonómico del Departamento de Santa Cruz, Ley N" 1178 de Admlnistración y Control
Gubernamentales, del 20 de julio de 1990, Ley No 031 de Autonomías y Descentialización
"Andrés lbáñe2", del 19 de julio de 2010, Ley No 777 de Sistema de Pianificación lntegral
del Estado (SPIE), del21 de enero de 2016, Decreto Supremo No 3246 aprueba las Normas
Básicas del Sistema de Programación de Operaciones, del 05 de julio de 2017, y demás
normativas vigente aplicable a la materia.

ARTÍCULO 3 (AMBITO DE APLICACIÓN). - Las disposiciones estabtecidas en ta presente
Ley Departamental, son de aplicación y cumplimiento obligatorio para todas las Unidades
organizacionales del Gobierno Autónomo Departamental de santa cruz.

CAPíTULO ¡I
APROBACIÓI.I OEI POA INSTITUCIONAL Y PRESPUESTo REFoRMULADo DEL GAD

SCZ GESTIÓN 2025

ARTÍCULO 4 (APROBAC!ÓN DEL POA Y PRESPUESTO). SC APRUEBA EI
Reformulado del Plan Operativo Anual (POA) lnstitucional y Presupuesto Gestión 2025 del
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz que en ANEXOS forma parte integrante
de la presente Ley por un por un monto de Bs. 2.163.898.214,00 (Dos mil ciento sesénta y
tres millones ochocientos noventa y ocho mildoscientos catorce bolivianos con 00/100).
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Rnr'rculo 5 (MoD¡FlcActoNEs PRESUPUESTAR|AS). se aprueban tas
Modificaciones Presupuestarias que forman parte de los ANEXOS de la presente Ley,
debiendo remitirse las mismas para los fines consiguientes al Ministerio de Economía 

-y

Finanzas PÚblicas, de conformidad a lo dispuesto en la normativa nacionalvigente.

eRfÍCulO 6 (RESPONSABILIDAD).- Se encomienda al Órgano Ejecutivo Departamental
informar sobre la reformulación al Plan Operativo Anual (pOÁ) lnstiiucional y Éresupuesto
de la Gestión2025 al Ministerio de Economía y Finanzas públicas

ARTíCULO 7 (ANEXOS). - Forman parte indivisible de la presente Ley los siguientes
documentos:

1) INFORME TÉCruICO CON CITE EPO N" OOI/2025, SOBRE REFORMULADO DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL INST¡TUCIONAL DEL GAD SCZ GESTIÓI,¡ ZOZS OE IA
Dirección de Planificación;

2I REFORMULADO DEL PLAN OPERATVO ANUAL INST¡TUGIONAL DEL GAD SCZ
CgSnÓ¡¡ 2025 que^desarrolla los siguientes puntos:

I. ANTECEDENTES
2. MARCO DE REFERENCIA
3. MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACIÓN
4. ANÁLISIS DE SITUACIÓN Y ENTORNO
5. ACCIONES DE CORTO PLAZO
6. CRITERIOS DE EFICACIA Y EFICIENCIA PARA LAS ACCIONES DE CORTO

PLAZO
7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL

DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
GOBIERNO AUTÓNOMO

3) INFORME con CITE |NF.SH.DPC. No 36, REFERENTE AL
PRESUPUESTO REFORMULADO GESTIÓN 2025 dE IA DirECCióN
que contiene los siguientes Anexos:

ANAL¡SIS DEL
de Presupuesto,

a. ANEXO I PRESUPUESTO DE TNGRESOS
b. ANEXO 2 PRESUPUESTO DE GASTOS
C. ANEXO 3 ORIGEN Y DESTINO (MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA)

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA (ABROGACIONES Y DEROGAGIONES). - Se abrogan y derogan todas tas
normas de igual o menor jerarquía, que sean contrarias a la preseñte Láy Depártamental.

SEGUNDA (PUBLICAC¡ÓN). - La presente Ley deberá ser publicada en la página web de
la Gaceta Oficial del Departamento de Santa Cruz.

Es dada en Santa Cruz de la Sierra, en el hemiciclo de la Asamblea Legislativa
Departamental a los tres días del mes de abrit deldos mil veinticinco.

Remítase al Ejecutivo Departamental para fines consiguientes.

Fdo. Aida Micaela Gil Melgar, Asambleísta secretaria Generala.i.
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Fdo. Antonio salvador Talamás paniagua, Asambleísta presidente.

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley del Departamento de Santa
Cruz.

Es dada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a los cuatro días del mes de abril del año dos
milveinticinco.

Arq.
GOBERNADOR EN EJERCICIO

AUTONOMO

Aguilera Cirbian
NCIA GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO
NTAL DE SANTA CRUZ

Mar6 J
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INFORME TÉCNICO EPO NO OOU2O25
REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GOBIERNO AUTóNoMo

DEPARTAMENTAT DE SANTA CRUZ
GESTIóN 2025

1. ANTECEDENTES

El Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, realizó la formulación del plan Operativo Anual
gestión 2025, en cumplimiento a lo establecido en las Normas Básicas del Sistema de programación de
operaciones aprobada mediante Decreto supremo No 3246 de 05 de julio de 20L7, en su Atículo 5 ..E/
Plan Operativo Anual materializa en Acctbnes de Corto Plazq las activdades estratégicas de las entidades
del sector públicq establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, ,,smos que deben ser
concordantes con los planes Sectoriales y Teritoriales'; a su vez, dentro del mismo cuerpo normativo
en su Artículo 20 parágrafo I inciso a) señala que" El Plan Operativo Anual podrá modificarse durante el
eiercict'o fiscal, cuando exbtan modtfi:aciones en el Plan Estratégico Institucionat. (...),i

Por otro lado, en el marco de lo establecido en las Directrices de Formulación presupuestaria gestión
2025, aprobada mediante Resolución Bi-Ministerial No 081 de 23 de julio de 2024, en su Ítúlo ¡1,
Capltulo I, artículo 15 establecen quel

" El PoA de las enttdades del sector púbticq se constituye en un instrumento de gestión que permite
dentifrcar las acctbnes de corto ptazq asignar rec¿trsos/ programar el cronog-rama de ej,ecución,
dentificar responsables e indicadores; para su eraboración se debe:

1. Considerar las competencns asignadas, drsponibihdad financiera de recursos y el pEI, en et
marco de la normattVa vigente.

2. Articular sus acciones de cofto plazo con las acctbnes de mediano plazo...,,

A su vez, dentro del mismo cuerpo normativo en su Disposición Transitoria Tercera establece qt)e,,para
la formulación del Plan OperatÍvo Anualde ta gestión 2025, tas entrdades púbticas que continúen en et
proceso de obtener el dictamen o informe de compatibihidad y concordancn de sus planes de medmno
plazo emitÍdo por el Órgano Rector, excepctbnalmente podnín realizar la de ta planifbación
de medbno y corto plazo, con información preliminaf,.

- En este sentido, al haberse aprobado el "Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del
Depaftamento de Santa Cruz2O2L - 2025 Ajustado a Medio Término", mediante Ley Departamental No
362, de 21 de marzo de2025 y el"Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo Depaftamental
de Santa Cruz 2021 - 2025 Ajustado a Medio Término", mediante Decreto Depaftamental No 484, de 25
de marzo del2025, corresponde realizar la Reformulación del Plan Operativo Anual Institucional gestión
2025 del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz, para efectuar la articulación de las aáciones
a mediano y corto plazo registradas en los precitados planes compatibilizados y concordados por el
Órgano Rector del sistema de plan¡f¡cación Integral del Estado.

2. BASE LEGAL

a. Ley No 777 del Sistema de Planificación Integraldel Estado (SPIE), de 21 de enero de 2016, que
en su Aftículo 23 numeral III establece que"...podrán realizar ajustes al ptan operattvo Anuat,
para el cumplimbnto de las metas y resultados de gestión concordantes con el plan Estratéaico
Institucbnal y la planificación a medbno plazq conforme a normativa vigente...,i
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c.

Normas Básicas del Sístema de Programación de Operaciones aprobada mediante Decreto
Supremo No 3246, de 05 de julio de 2017, en su Artículo 5"El Plan Operativo Anual materializa
en Acctbnes de Corto Plazq las actividades estratégicas de las entidades del sector púbticy
establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con
los planes Sectoriales y Tenitoriales'; a su vez, dentro del mismo cuerpo normativo en su Artirulo
20 parágrafo I inciso a) señala que" El Plan Operativo Anuat podrá modificarse durante el ejercbio
fisal, cuando existan modificaciones en el plan Estratégico Institucionat; (...),i

Directrices de Formulación Presupuestaria gestión 2025, aprobada mediante Resolución Bi-
Ministerial No 081 de 23 de julio de 2024, que en su Disposición Transitoria Tercera indica que
" para la formulación del Plan Operativo Anual de ta gestión 202i, tas entidades púbticas gue
continúen en el proceso de obtener el dictamen o informe de compatibih;dad y concordancb de
sus planes de mediano plazo emitido por el Órgano Rector, excepcrbnalmente podrán realizar la
articulación de la planificación de medbno y corto plazo, con información preliminal,.

Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Depaftamento de Santa Cruz ZO2l -
2025 Ajustado a Medio Término, aprobado mediante Ley Departamental No 362 de 21 de marzo
de2025.

Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa CruzZO2l -ZOZ'
Ajustado a Medio Término, aprobado a través de Decreto Depaftamental No 484 de 25 de marzo
de2025.

3. DESARROLLO

En cumplimiento a lo establecido en las Directrices de Formulación presupuestaria gestión 2025, el
Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz realizó Ia articulación de la Formulación del plan
operativo Anualgestión2025 con las treinta y cinco (35) Acciones de Mediano plazo del plan Estratégico
Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de santa cruz 2021-2025.

Posteriormente, se realizó la coordinación con el Ministerio de Planificación del Desarrollo órgano Rector
del SPIE, para la compatibilidad y concordancia del"Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del Departamento de santa cruz 2o2L-2025 Ajustado a Medio Término,, y el-'.plan Estratégico
Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de santa cruz 2o2L-2025 Ajustado a Medio
Término", en los cuales realizaron ajustes referidos a:

a. La adecuación delas metas físicas y la programación financiera reflejada en el plan Estratégico
Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz IOZL - 2025 Ajustado a
Medio Término, que obedece a las modifícaciones en la programación física y financiera de
Resultados y Accíones planteadas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del
Departamento de santa cruz zozl-2025 Ajustado a Medio Término.

b' La actualización de los montos expresados en el Presupuesto Institucional inicial del Gobierno
Autónomo Departamental de santa cruz de la gestión 2024 y el presupuesto aprobado mediante
la Ley Departamental No 338, de 16 de septiembre de2024 para la gestión 2025.

c. La ampliación en la descripción de los indicadores planteados para varias de las acciones
descritas en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa
Cruz 202L-2025 Ajustado a Medio Término, facilíta la medición a posterior de las metas,
incorporando en su definición a las posibles concesiones que pueda llegar a realizar la institución.

d.
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d. Cambios de forma en la redacción de las Acciones y Resultados del PTDI y del PEI Ajustados a
Medio Término, según recomendaciones del órgano Rector.

En este sentido, al haberse aprobado el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo
Depaftamental de Santa Cruz 202L-2025 Ajustado a Medio Término, el plan Operativo Anual gestión
2025 aprobado mediante Ley Departamental No 338 del 16 de septiembre de ZOZ4, debe ser
Reformulado para realizar la actualización de la articulación de los planes de mediano y cofto plazo.

3.1. PROCESO DEL REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

El Reformulado del Plan operativo Anual del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz para la
gestión 2025, se realizó en el marco de las Normas Básicas del Sistema de programación de operaciones
que indica que el Plan Operativo Anual podrá modificarse durante el ejercicio fiscal cuando existan
modificaciones en el Plan Estratégico Institucional, por otro lado las acciones de corto plazo deben ser
programada para una gestión fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas en el plan
Estratégico Institucional (PEI), asimismo los resultados esperados de las acciones de codo plazo, serán
medibles y cuantificables a través de indicadores, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de los
objetivos plasmados en el PEI para cada gestión fiscal.

El Reformulado del Plan Operativo Anual del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, fue
a¡ticulado con las Acciones de Mediano Plazo determinadas en el Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz202l-2025 Ajustado a Medio Térmíno, compatibilizado
y concordante con la planificación nacional y aprobado mediante Decreto Departamental No 484 de 25
de marzo de 2025.

4. ARTICUTACIóN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ANUAL

El Plan Operativo Anual se articuló con el Presupuesto Anual, vinculando cada una de las Acciones a
Corto Plazo con los programas correspondientes de la estructura programática del presupuesto.

5. CONCTUSTONES

En cumplimiento a la Ley No 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE), Decreto
Supremo No 3246 que aprueba las Normas Básicas del Sistema de programación de Operaciones (NB-
SPO) y Resolución Bi-Ministeríal No OBl que aprueba las Directrices de Formulación presupuestaria
gestión 2025, el Equípo de Programación de Operaciones de la Dirección de Planificación dependiente
de la Secretaría Depaftamental de Gestión Institucional, en coordinación con las diferentes Unidades y
Areas Organizacionales del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz elaboraron el Reformulado
del Plan Operativo Anual del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz gestión 2025, documento
que se adjunta al presente Informe Técnico.

La reformulación del Plan Operativo Anual (POA) 2025 fue realizada en el marco de los principios de
integralidad y flexibilidad establecidos en el Artículo 4 de las Normas Básicas del Sistema de
Programación de Operaciones que indica:
a) Integralidad: El Sistema de Programación de operaciones establecerá mecanismos de

coordinación e integración, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de las entidades
del sector públicq contribuyen a sus Planes Estratégicos Institucrbnales;
(...)

d) Flexibtlidad: La programación de acciones de cofto plazo se adaptará a situaciones que hayan
cambiado o que no hayan sido previstas en la planificación.
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Por consiguiente es legalmente viable la aprobación del Reformulado del Plan Operativo Anual gestión
2025.

5. RECOMENDACIONES

Conforme a lo descrito precedentemente, con el fin de que el Gobierno Autónomo Depaftamental de
Santa Cruz, pueda contar con un Plan Operativo Anual afticulado al Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz 2021 - 2025 Ajustado a Medio Término aprobado,
compatibilizado y concordante con la planifícación nacional y con el Plan Territorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien del Depaftamento de Santa Cruz 2021- 2025 ajustado a Medio Término, se recomienda
a Ia Máxima Autoridad del Ejecutivo Departamental, efectuar las gestiones correspondientes ante la
Asamblea Legislativa Depaftamental de Santa Cruz para aprobación mediante Ley Departamental.

Es todo cuanto se informa, para los fines consiguientes.

Atentamente,

Profesional 1

Equipo Programación de Operaciones
Dirección de planificación

Secretaría Departamental de Gestión lnstitucional

Ing.
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REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GOBIERNO AUTóNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

GESTIóN 2025

ANTECEDENTES

En el marco de la aprobación del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) para Vivir Bien del
Depaftamento de Santa Cruz2O2t- 2025 Ajustado a Medio Término (Ley Departamental No 362 de
2L de marzo de 2025), y del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Autónomo
Depaftamental de Santa Cruz202t-2025 Ajustado a Medio Término (Decreto Departamental No 484
de 25 de marzo de 2025), se realizó la Reformulación del Plan OperativoAnual (POA) Gestión 2025
del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz.

El proceso de reformulación Plan Operativo Anual (POA) Gestión 2025 del Goblerno Autónomo
Depaftamental de Santa Cruz, fue realizado en cumplimíento a Ley No 777, Ley del Sistema de
Planificación Integral del Estado (SPIE), Decreto Supremo No 3245 Normas Básicas del Sistema de
Programación de Operaciones (NB-SPO) y a otras normativas que se describen en el apartado de
marco legal.

El Reformulado del Plan Operativo Anual 2025 del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz
se constituye en un instrumento muy importante de planificación de corto plazo, para lograr la mejor
asignación de recursos, tanto humanos, físicos y financieros, corrigiendo eventuales desviaciones y
orientando las acciones del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz al logro de resultados
concretos y verificables, pretendiendo que el mismo responda a la visión de desarrollo Departamental
integral y sostenible, Asimismo, se constituye en el instrumento de control de gestión, que permite a
los ejecutivos de la entidad medir y evaluar los resultados obtenidos de acuerdo a lo establecido por
el Sistema de Evaluación de la Gestión Pública.

1.1. Misión

"Somos un Gobierno Autónomo Depaftamental democrático, equitativo e incluyente descentralizador,
con capacidad política, técnica y económica, generador y ejecutor de políticas públicas que procura
el bienestar social y que enfrenta la pobreza a través de facilitar la integración de los actores públicos
y privados de la sociedad, en el marco de alianzas con municipios, provincias y pueblos indígenas
para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Departamento de Santa Cruz".

1.2, Visión

"Al 2025 el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz es un orientador y promotor del
desarrollo, fortalecido para ejercer sus competencias y capaz de impulsar y coordinar la planificación
de mediano y largo plazo apegado al mandato social, armonizando los objetivos de desarrollo
departamental con los objetivos nacionales, asegurando así un proceso responsable de toma de
decisiones, que le garanticen a la sociedad depaftamental, la armonía entre los objetivos propuestos
por ella y los rumbos asumidos por quienes manejen la cosa pública en un contexto de continuidad,
consolidación y renovación coherentes.
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MARCO DE REFERENCIA

2,',. MARCO LEGAL

2.1.1, CONSTTTUCTóN pOdrrCA DEL ESTADO, DE 07 DE FEBRERO DE 2OO9

El A¡tículo 300 de la Constitución Polftica del Estado, parágrafo I numeral 26) establece las
competencias exclusivas de los Gobiernos Depaftamentales Autónomos.' "Son competencias
exclusiuas de los gobiernos departamentales autónomoq en su jurisdicción; "Elaborar, aprobar y
ejecutar sus programas de operaciones y su Presupuesto".

El Aftículo 306 de la Constitución Política del Estado define la organización económica del Estado:
"L El modelo económico boliviano es plural y está orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir
bien de todas las bolivianas y los bolivianos. IL La economía plural está constituida por las formas
de organización económica comunitaria, estatal, privada y social cooperatiua, Lil. La economía plural
afticula las diferentes formas de organización económica sobre los principios de complementariedaQ
reciprocidad, solidaridad, redistribución, igualdad, seguridad jurídica, sustentabilidad, eguilibrio,
justicia y transparencia. La economía social y comunitaria complementará el interés individualcon el
vivir bien colectivo. IV. Las formas de organización económica reconocidas en esta Constitución
podrán constituir empresas mirtas. V. El Estado tiene como máximo ualor alser humano y asegurará
el desarrollo mediante la redistribución equitativa de los excedentes económicos en políticas sociales,
de salud, educación, cultura, y en la reinversión en desarollo económico productivo'i

El AÉículo 321 en relación a la Política Fiscal a aplicar señala: "L La administración económica y
financiera del Estado y de todas las entidades públicas se rige por su presupuesto. IL La
determinación del gasto y de la inversión pública tendrá lugar por medio de mecanismos de
pafticipación ciudadana y de planificación técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderán
especialmente a la educación, la salud, la alimentación, la vivienda y el desarrollo productivo. III. El
órgano Ejecutivo presentará a la Asamblea Legistatiua Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalización de cada año fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestión
anual, que incluirá a todas las entidades del sector público. IV. Todo proyecto de tey que imptique
gastos o inversiones para el Estado deberá establecer la fuente de los recursoq la manera de cubrirlos
y la forma de su inversión. Si el proyecto no fue de iniciativa det Órgano Ejecutivq requerirá de
consulta previa a éste. V. Et Órgano Ejecutivo, a través del Ministerio del ramo, tendrá acceso directo
a la información del gasto presupuestado y e¡écutado de todo el sector público. El acceso incluirá la
información del gasto presupuestado y ejecutado de las Fuerzas Armadas y la Poticía Botiviana'i

El AÉículo 340 párrafo cuarto en relación a los Bienes y Recursos del Estado y su Distribución,
establece.' "El Órgano Ejecutivo nacional establecerá las normas destinadas a la elaboración y
presentación de los proyectos de presupuestos de todo el sector púbticq inctuidas las autonomías'l

2.L,2, LEY No 031, LEy MARCO DE AUTONOMÍAS y DESCENTRALIZACTÓN .ANDRÉS

IBAÑEZ", DE 19 DE JULIO DE 2010
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El AÉículo 90 parágrafo I) numeral 4) señala: "La autonomía se ejerce a través de: La
planificación, programación y ejecución de su gestión política, administrativa, técnica, económica,
financiera, cultural y social".

El Aftículo 1010 parágrafo III) determina que 'Zas entidades territoriales autónomas financiarán
el eiercicio de sus competencias con los recursos consignados en sus presupuestos institucionales,
conforme a disposiciones legales vigentes".

El AÉículo 1020 establece como lineamientos generales para la administración de los recursos de
las entidades territoriales autónomas los siguientes: "1) Sostenibilidad financiera de la prestación de
seruicios públicos, garantizada por las entidades tetitoriales autónomas, verifrcando que su
programación operatiua y estratégica plurianuales se enmarquen en ta disponibitidad efectiva de
recursos'i 5)'Asignación de recursos suficientes para la eliminación de las desigualdades sociales,
de género y la erradiación de la pobreza'i

El Aftículo 1O3o con relación a los recursos de las entidades territoriales autónomas señala que: '7
Son recursos de las entidades territoriales autónomas los ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
transferencias del nivel central del Estado o de otras entidades territoriales autónomas, donaciones,
créditos u otros benefrcios no monetarios, que en el ejercicio de la gestión púbtica y dentro del marco
legal vigentq permitan a la entidad ampliar su capacidad para brindar bienes y seruicios a ta pobtación
de su territorb. II Son considerados recursos de donaciones, los ingresos financieros y no financieros
que reciben las entidades teritoriales autónomas, destinados a la ejecución de planes, programas y
proyedos de su competencia, en el marco de las políticas nacionales y políticas de las entidades
territoriales autónomas, gue no vulneren tos principios a los que hace referencia en el Parágrafo II
del Aftículo 255 de la Constitución Política del Estado. Es responsabilidad de las autoridades
territoriales autónomas su estricto cumplimientq así como su registro ante la entidad competente
del nivelcentraldel Estado. III Las entidades territoriales autónomas formularán y ejecutarán políticas
y presupuestos con recursos proptbs, transferencias públicas, donaciones, créditos u otros benefrcios
no monetarios, para eliminar la pobreza y la exclusión social y económica, alcanzar la igualdad de
género y el vivir bien en sus distintas dimensiones'l

El Aftículo LL4o (Presupuesto de las entidades teritoriales autónomas) define la gestión
presupuestaria de las Entidades Territoriales Autónomas:

l. En el marco de la política frscal, los presupuestos de las entidades territonales autónomas se
rigen por el Plan General de Desanollq que incluye los planes de desarollo de las entidades
territoriales autónomas y el Presupuesto General del Estado.
El proceso presupuestario en las entidades teritoriales autónomas está sujeto a las
disposiciones legales, las directrices y el clasificador presupuestariq emitidos por el nivel
central del Estadq los mismos que incluirán categorías de género para asegurar la
eliminación de las brechas y desigualdades, cuando corresponda.
En la planifrcación, formulación y ejecución de su presupuesto institucional, las entidades
tenitoriales autónomas deben garantZar la sostenibilidad frnanciera det ejercicio de sus
competencias en el mediano y largo plazo, con los recursos consignados por la Constitución
Polítia del Estado y las leyes.

II,

III.
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Las entidades teritoriales autónomas elaborarán el presupuesto institucional considerando
la integralidad y articulación de los procesos de planifración, programación, inversión y
presupuesto, incorporando los mecanismos de participación y control social, en el marco de
la transparencia frscat y equidad de género.

El presupuesto de las entidades tenitoriales autónomas debe incluir la totalidad de sus
recursos y gastos.

La ejecución presupuestaria de recursos y gastos, su registro opoftunq es de responsabitidad
de la máxima autoridad ejecutiva de cada gobierno autónomo.
La distribución y financiamiento de la inversión pública, gasto coniente y de funcionamiento
de las entidades teritoriales autónomas, estarán sujetos a una ley específica del nivel central
del Estado.

Los gobiernos autónomos deben mantener la totalidad de sus recursos frnancieros en cuentas
corrientes frscales, autorizadas por et Órgano Ejecutivo del nivel centrat det Estado.
Los gobiernos autónomos tienen la obligación de presentar a las instancias delegadas por el
Órgano Ejecutivo del nivel central del Estado, la siguiente información y documentación:

1) El Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias
autonómicas que corespondan, en los plazos establecidos por las instancias del
órgano Ejecutivo det nivet central det Estadq con la información de respaldo
conespondiente, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, directrices y
clasifrcador presupuestario emitidos por el nivel central del Estado:
a) Los gobiernos autónomos municipales deberán presentar sus presupuestos

institucionales aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de
la instancia de participación y control social conespondiente.

b) Los gobiernos autónomos regionales deberán presentar sus presupuestos
institucionales debidamente aprobados por la asamblea regional previo
cumplimiento del Artículo 301 y del Parágrafo III del Artículo 280 de ta
Constitución Política del Estado.

c) Los gobiernos autónomos municipales deberán presentar sus presupuestos
institucionales aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de
la instancia de participación y controlsocial corespondiente.

d) Los presupuestos de las entidades territoriales autónomas indígena originarias
campesinas conforme a su organización, normas y procedimientos propios.

2) La ejecución presupuestaria mensualsobre los recursos, gastos e inversión púbtica,
en medio magnética e impresa, hasta el día 10 del mes sigubntq de acuerdo a las
disposiciones legales en vigencia. 3. Estados financieros de cada gestión fiscal, en
cumplimiento a las disposiciones legales en vigencia. 4. Información de eualuación
física y financiera, y otras relacionadas a la gestión institucional, en los plazos que
establezcan las instancias det Órgano Ejecutivo del nivelcentraldet Estado.

Cuando la Máxima Autoridad Ejecutiua de un Gobierno Autónomo no cumpla con la
presentación del Plan Operativo Anual, del anteproyecto de presupuesto institucional y de ta
documentación requerida en los plazos establecidos, las instancias responsables del órgano
Eiecutivo del nivel central del Estadq en el marco de sus competencias, efectuarán las
acciones necesarias para su agregación y consolidación en el proyecto del Presupuesto
General del Estado y su presentación a la Asamblea Legislatiua Plurinacional.

VIII.

x.



'§ru,, REFoRMULADo DEL pLAN opERATrvo ANUAL
ir2nt;¡l;i4l

lJna vez aprobado por el órgano Deliberativo det gobierno autónomo, el presupuesto
institucional de una Entidad TeritorialAutónoma no podrá ser modificado por otra instancia
legislatiua o e¡écutiva, sin la autorización del correspondiente gobierno autónomq a través
de los procedimientos establecidos por las disposiciones legales en vigencia,

Por otra parte, el Aftículo 1150, Parágrafo I determina que: 'Zas entidades teritorialautónomas
deben aprobar sus presupuestos según el principio de equilibrio fiscal y sujetarse a los límites frscales
globales establecidos en concordancia con el marco fiscat de mediano plazq determinado por et
ministerio responsable de las finanzas públicas'i

De la misma forma el Artículo 1380, Parágrafo II) señala: "La pafticipación socialse aplica a la
elaboración de polítias públicas, como a la planificación, seguimiento y evaluación, mediante
mecanismos establecidos y los que desarrollen los gobiernos autónomos en el marco de la ley."

2.1.,2.L. DISPOSICIÓ¡,¡ TNANSITORIA NOVENA DE LA LEY NO 031, LEY MARCO DE
AUToNOMÍAS Y DEscE NTRALIzAc¡Ón *Irt oRÉs reÁÑ rz"

En el Parágrafo I) señala.' Los límites de gastos de funcionamiento de tas entidades territoriales
autónomaq deberán ser establecidos por ley específrca de la Asamblea Legistativa Plurinacional. Entre
tanto serán aplicables los siguientes Numerales:

"7. Para las entidades tenitoriales autónomas depaftamentales y regionales, se establece como
porcentaie máximo destinado para gastos de funcionamiento el quince por ciento (15o/o)

sobre el total de ingresos provenientes de regalías departamentales, Fondo de
Compensación Departamental e Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados."

"3. Los recursos específicos de las entidades territornles autónomas, pueden destinarse a gastos
de funcionamiento o inversión, a criterio de los gobiernos autónomas.

Por otra pade en el Parágrafo II) señala: Se autoriza a los gobiernos autónomos depaftamentales,
adicionalmente a las competencias establecidas en la Constitución Política del Estado, financiar hasta
un diez por ciento (10o/o) de los recursos departamentales con cargo al ochenta y cinco por ciento
(85%o) de inversión, con frnanciamiento del Impuesto Especiala los Hidrocarburos y sus Derivados,
Fondo de Compensación Departamental y Regalías, para los programas sociales, ambientales y otros,
de acuerdo a lo siguiente;

"1. Hasta un cinco por cténto (5%) en programas no recurrentes, de apoyo a ta equidad de
género e igualdad de opoftunidadeE en asistencia social, promoción al deporte, promoción
a la cultura, gestión ambiental, desarrollo agropecuariq promoción aldesarollo productivo
y promoción al turismo con respeto a los principios de equidad de género y plurinacionatidad
del Estado.

"2. Podrán destinar recursos hasta completar el diez por ciento (10o/o) para financiar gastos en
Seruicios Personales, para los Seruicios Depaftamentales de Educación (SEDUCAS), de Satud
(SEDES), que tengan relación con educación, asistencia sanitaria y gastos de funcionamiento
en los Servicios Departamentales de Gestión Social (SEDEGES).

a) Los gobiernos autónomos departamentales podrán financiar ítems en satud y educación
con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), garantizando su
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sostenibilidad financiera; la escala salarial respediva, debe ser aprobada por los
m in iste rios co respo n d ie n tes.

b) La sostenibilidad financiera de la creación de ítems en los sectores de salud y educación,
de acuerdo a lo establecido en el inciso precedente será de absoluta responsabitidad de
los gobiernos autónomos departamenta les.

c) Los recursos específicos pueden destinarse a gastos de funcionamiento o inversión, a
criterio del gobierno a utónomo depa rta men ta l.

2.1,3. LEy No 2A42, LEy DE ADMTNT§TRACTóN PRESUPUESTARTA, Dt 2L DE
DICIEMBRE DE 1999

Parcialmente modificada por disposición de la Ley No 2L37 de Modificaciones a la Ley No 2042 de
2L1L217999 de Administración Presupuestaria, establece las normas generales a las cuales debe
regirse el ejercicio de administración presupuestaria:

El A¡tículo 10 respecto al objeto de la misma indica "(...) establecer las normas generales a las que
debe regirse el proceso de administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del
7" de enero al31 de diciembre de cada año. Asimismq normar la elaboración y presentación de los
Estados Financieros de la Administración Central para su consideración en el Honorable Congreso
Nacional'i

El Artículo 20 en relación al ámbito de aplicación señala que: 'Za presente Ley se apticará sin
excepción en todas las entidades del Sector Público, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley No 1178
de Administración y Control Gubernamentales, por lo gue el máximo ejecutivo de cada entidad deberá
cumplir con las disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las
normas legales vigentes'i

2,1.4. LEY Nó ,,L7$ LEY DE ADMTNT§TRACIÓN YcoNTRoL GUBERNAMENTALES, DE zo
DE JULIO DE T99O

Actualmente en vigencia con algunas modificaciones, regula los Sistemas de Administración y Control
Gubernamental de los recursos del Estado, a través de la adecuada programación, organización y
ejecución de políticas, normas y procedimientos, aplicados también al ámbito municipal.
Artículo 6(,.- El Sistema de Programación de Operaciones traducirá los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y políticas generados por el Sístema
Nacional de Planificación, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento comó las de ejecución de pre inversión e inversión. El proceso de
programación de inversiones deberá corresponder a proyectos compatibilizados con las polllicas
sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversión Pública,

AÉículo 8o.- El Sistema de Presupuesto preverá, en función de las prioridades de la política
gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestión anual y su
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asignación a los requerimientos monetarios de la Programación de Operaciones y de la Organización
Administrativa adoptada, Se sujetará a los siguientes preceptos generales:

a) Las entidades gubernamentales que cuenten con recursos provenientes de tributación,
apotes a la seguridad social y otros apoftes, regalías o transferencias de los tesoros del

Estado, sujetarán sus gastos totales a la disponibilidad de sus recursos, a las condiciones del

financiamiento debidamente contraído y a los límites legales presupuestarios, no pudiendo

transferir gastos de inversión a funcionamiento.
b) Las entidades con autonomía de gestión y de patrimonio cuyos ingresos provengan

exclusivamente por venta de bienes o por prestación de servicios, financiarán con tales
ingresos sus costos de funcionamiento, el apofte propio del financiamiento para sus
inversiones y el servicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de sus
operaciones de funcionamiento e inversión.

c) Los presupuestos de gastos del Banco Central y de las entidades públicas de intermediación
financiera sometidas al programa monetario del Gobierno y a la vigilancia de la

Superintendencia de Bancos, son indicativos de sus operaciones de funcionamiento y de
inversión no fl nanciera.

d) La ejecución de los presupuestos de gastos de las entidades señaladas en los incisos b) y c)
de este artículo, está sujeta, según reglamentación, al cumplimiento de las políticas y normas
gubernamentales relacionadas con la naturaleza de sus actividades, incluyendo las referidas
a las modificaciones, traspasos y transferencias dentro de sus presupuestos, así como a la
disponibilidad de sus ingresos efectivos después de atender y prever el cumplimiento de sus
obligaciones, reservas, aumentos de capital, rédito sobre patrimonio neto y otras
contribuciones obligatorias, No se permitirá la transferencia de gastos de inversión o
excedentes de ingresos presupuestados a gastos de funcionamiento.

2.1.5, LEY No 475, LEY DE PRESTACTONES DE SERVTCIOS DE SALUD INTEGRAL DEL
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIYTA, DE 30 DE DTCIEMBRE DE 2013

El AÉiculo 10 de la presente Ley señala: "La presente Ley tiene por objeto: 1. Establecer y regular
la atención integral y la protección frnanciera en salud de la población beneficiaria descrlta en la
presente Ley, que no se encuentre cubiefta por el Seguro Social Obligatorio de Corto Plazo. 2.
Establecer las bases para la universalización de la atención integral en salud'i

En el Artículo 4" en relación al ámbito de aplicación de la Ley de prestación de servicios de salud
integral indica: "La presente Ley tiene como ámbito de aplicación el nivel central del Estadq las
entidades territoriales autónomas y los subsectores de satud públicq de la seguridad social de"corto
plazo y privado bajó convenio y otras entidades reconocidas por el Sistema Nacional de Salud".

El AÉículo 8o referente a las fuentes de financiamiento para la atención integral en salud establece
lo siguiente: "La protección financiera en salud será financiada con las siguientes fuentes: 1. Fondos
del Tesoro General del Estado. 2. Recursos de la Cuenta Especial del Diálogo 2000. 3. Recursos de
la Copafticipación Tributaria Municipal. 4. Recursos dellmpuesto Directo a los Hidrocarburos'i

El Attículo 90 de esta misma disposición, respecto a los Fondos del Tesoro General del Estado,
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establece que: 'El Tesoro Generaldel Estado frnanciará los recurcos humanos en salud del subsector
público y el funcionamiento de los Programas Nacionales de Salud'i

Asimismo en el AÉículo 13o, en relación a la creación de ítems adicionales para personal de salud,
establece lo siguiente: "Los Gobiernos Autónomos Departamentales y los Gobiernos Autónomos
Municipales, podrán destinar recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos que les
sean asignados a la creación de ítems adicionales para personal de salud de los establecimientos de
salud de su ámbito teritorial, en coordinación con el Ministerio de Satud y Depoftes de acuerdo a
normativa vigente'i

2.1,6. LEY No 379L, RENTA UNMRSAL DE VE]EZ, DE 28 DE NOVIEMBRE DE 2007

Modificada por los Artículos 2 y 3 de la Ley 378 de Renta Universal de Vejez (Renta Dignidad) de
t6l05l20l3, establece la Renta Universal de Vejez dentro del Régimen de Seguridad Social no
contributivo, cuya fuente de financiamiento es el 30o/o de los recursos percibidos por el IDH de
Prefecturas, Municipios, Fondo Indígena y Tesoro General de la Nación y dividendos de las Empresas
Públicas Capitalizadas en la proporción accionaria que corresponde a los bolivianos.

El A¡tículo 20, señala que el objeto de la Ley est "Establecer la Renta universat de Vejez (Renta
Dignidad), dentro delrégimen de Seguridad Social no Contributivo'i

El A¡tículo 90, establece que las Fuentes de Financiamiento para las prestaciones de la Renta
Universal de Vejez y los Gastos Funerales se financian con:

a) El 30o/o de todos los recursos percibidos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH),
de las Prefecturas, Municipios, Fondo Indígena y Tesoro General de la Nación.

b) Los dividendos de las Empresas Públicas Capitalizadas en la proporción accionaria que
corresponde a los bolivianos. Los recursos generados por las fuentes de financiamiento
señaladas, deben ser depositados en cuenta del Fondo de Renta Universal de Vejez".

2.L.7. LEy No 548, CÓDIGO NrÑO, NIÑA y ADOLECENTE, DE 17 DE JULIO DE 2014

El A¡tículo 1o de este código señala: "El presente código tiene por objeto reconocer, desarrollar y
regular el ejercicio de los derechos de la niña, niño y adolecente, imptementando un sistema
plurinacional integral de la niña, niño y adolecentg para la garantía de esos derechos mediante la
corresponsabih:dad del Estado en todos sus niveles, la familt'a y la sociedad".

2.1,8, LEY No 277O, LEy DE DEPORTE, DE 07 DE JULIO DE 2004

El aÉículo 60 en relación a la organización del sistema deportivo a nivel departamental establece:
"Se crean los Seruicios Depaftamentales del Depofte (SDD) en cada Prefectura de Departamentq en
sustitución de las Unidades Depaftamentales de Deportes (UDD). Los Servicios Departamentates de
Depoftes eiercerán la máxima autoridad administrativa sobre los organismos deportivos de su
jurisdicción".
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2.1,9, LEy No 804, LEy NACIONAL DEL DEpORTE, DE Ll DE MAYO DE 2016

Según su Artículo 10, ésta ley tiene por objeto "(...) regutar el derecho at deportg la cuttura física
y la recreación deportfua, en el ámbito de la jurisdicción nacional, estableciendo las normas de
organización, regulación y funcionamiento del Sistema Deportivo Plurinacional'i siendo de orden
público conforme lo establecido en su Artículo 2, y de aplicación "(...) en todo el territorio det Estado
Plurinacional de Bolivia, y son de cumplimento obligatorio por las personas naturales y jurídicaE
públias y privadas, en el marco de la promoción, organización, fomento, administración y práaica
del deporte, cultura física y recreación deportiua de alcance nacional'i

Por determinación de su Disposición Final Tercera, en su Parágrafo II establece que: "En un plazo de
sers (6) meses, las entidades teritoriales autónomas, en el marco de sus competencias, elaborarán
y aprobarán los instrumentos legales correspondientes'i

Asimismo, en su Disposición Transitoria Única, establece que: '7. En tanto los gobiernos autónomos
departamentales y municipales no regulen las condiciones inherentes al arendamiento de los
escenarios depoftivos de su competencia, se aplicará supletoriamente el Parágrafo I del Aftículo 16
de la Ley No 2770. IL En tanto los gobiernos autónomos departamentales y municipales no
constituyan las respectivas autoridades administrativas del deporte en el ámbito de su jurisdicción,
se aplicará supletoriamente los Attículos 5 y 6 de ta Ley N" 2770'i

Dentro de su Disposición Derogatoria y Abrogatoria Única establece gue: "L §e derogan tos
A¡tículos 7 al 4, 7 al 75 y 77 al 47 de la Ley No 2770 de 7 de julio de 2O04. (...) ilL Se
derogan y abrogan todas las disposiciones contrarias a la presente Ley".

2.1.10, LEY No 342, LEy DE LA JUVENTUD, DE 05 DE FEBRERO DE 2013

Esta Ley tiene por objeto garantizar a las jóvenes y los jóvenes el ejercicio pleno de sus derechos y
deberes, el diseño del marco institucional, las instancias de representación y deliberación de la
juventud, y el establecimiento de polfticas públicas.

2,1.11, LEy No 045, LEy CONTRA EL RACISMO y TODA FORMA DE DTSCRIMINACIÓN, DE
08 DE OCTUBRE DE 2O1O

El Artículo 1 en los Parágrafos I y II respecto al objeto y objetivos de esta Ley señala: "I La presente
Ley tiene por objeto establecer meanismos y procedimientos para la prevención y sanción de actos
de racismo y toda forma de discriminación en el marco de la Constituaón Política del Estado y
Tratados Internacionales de Derechos Humanos. II. La presente Ley tiene por objetivos eliminar
conductas de racismo y toda forma de discriminación y consolidar políticas públicas de protección y
prevención de delitos de racismo y toda forma de discriminación".

2,T..L2. LEY NO 34S, LEV INTEGRAL PAR,A GARANTIZAR A LAS MUJERES UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIA, DE 09 DE MARZO DE 2013,
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Esta Ley señala que las Entidades Territoriales Autónomas, en el marco de sus competencias y
responsabilidades constitucionales, asignarán los recursos humanos y económicos destinados a la

implementacíón de políticas, programas y proyectos destinados a erradicar todas las formas de
violencia hacia las mujeres.

2,1.13, LEY No 243, LEy CONTRA EL ACOSO y VIOLENCIA POLÍTrCA HACIA LAS
MUJERES, DE 28 DE MAYO DE 2012

La presente Ley tiene por objeto establecer mecanismos de prevención, atención, sanción contra
actos individuales o colectivos de acoso y/o violencia política hacia las mujeres, para garantizar el

ejercicio pleno de sus derechos políticos.

El Aftículo 11o en relación al marco autonómico en el que se desarrollará esta Ley, señala: "En e/
marco de las Autonomías, Depaftamental, Regional, Municipal e Indígena Originario Campesina,
donde la elección sea por mandato popular, los estatutos autonómicos, cartas orgánicas, normas
básicas institucionales, las disposiciones normativas y reglamentos contemplarán medidas de
prevención a los actos de acoso y/o violencia política hacia las mu¡éres".

2.1,14, LEY No 223, LEy GENERAL PARA PERSONAS CON DTSCAPACIDAD, DE 02 DE

MARZO DE 2012

El objeto de la presente Ley es garantizar a las personas con discapacidad, el ejercicio pleno de sus
derechos y deberes en igualdad de condiciones y equiparación de opoftunidades, trato preferente
bajo un sistema de protección integral.

El Artículo 23o de esta Ley, en relación a la Reducción de Pobreza determina que: 'El Órgano
Ejecutivo, los Gobiernos Autónomos Departamentales, los Gobiernos Autónomos Municipales y
Gobiernos Autónomos Indígena Originario Campesinos deberán priorizar el acceso de personas con
discapacidad, a planes y programas de promoción e inclusión social y a estrategias de reducción de
la pobreza destinadas a eliminar la exclusión, discriminación y superar la marginalidad social de
personas con discapacidad, padres, madres y/o tutores de personas con discapacidaQ en el marco
de sus competencias'i

En el Aftículo 42 de esta misma ley en relación a la implementación de Unidades Especializadas
de ejecución, señala: "El Órgano Ejecutivo, los Gobiernos Autónomos Departamentales, Regionales
y Municipales, en el marco de la Constitución Potítica del Estado y ta Ley No 31 de 19 de julio de 2010
Marco de Autonomías y Descentralización 'Andrés lbáñe2", contarán con unidades especializadas
para la ejecución de planes, programas y proyectos integrales a favor de las personas con
drscapacidad'1

El A¡tículo 48o determina las atribuciones de las Asambleas Legislativas Autónomas
Depaftarnentales y Municipales: "f. Los Gobiernos Autónomos Departamentales y Gobiernos
Autónomos Municipales, dictarán normas sobre condiciones y especificaciones técnicas de diseño y
elaboración de proyectos y obras de edifrcación, en construcciones públicas, así como para la
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adecuación de las ya existentes. IL En concordanc¡a con las normas regulator¡as aprobadas por la
Autoridad de Fiscalización y Control Social de Telecomunicaciones y Transpoftes, las Asambleas
Legislativas Departamentales y Concejos Municipales dictarán normas que garanticen accesibilidad
para personas con discapacidad en los siguientes ámbitos:

a. Rubs y vías peatonales accesibles, libres de bareras arquitectónicas de acuerdo a
reglamentacrón.

b. Señalinción de sistemas de avisos en espacios públicos para orientar a personas con
discapacidad, en formatos accesibles a personas con deficiencias físicas, auditiuas, visuales
e intelectuales.

c. Señales de acceso a través de símbolos convencionales de personas con discapacidad
utilindos para señalar la accesibilidad a edifrcios, condominios, multifamiliares y cualquier
espacio público en general, en formatos accesibles a personas con deficiencias físicas,

auditiuas, vt'suales e intelectuales.

d. Beneficios ertraordinarios y descuentos cuando se utilicen medios de transporte aéreo,
fluvial, ferroviario, lacustre y terestrq interdepaftamental, provincial o interurbano para las
personas con discapacidad y su acompañante, de acuerdo a reglamentación.

e, Privilegio en los espacios de parqueos públicos y libre estacionamtento.
f Señalización de audición para personas ciegas en todos los espacios públicos y priuados,
g. Otras normas que faciliten accesibilidad a las personas con discapacidad.

La Disposición Transitoria Única de esta norma, determina transitoriamente la vigencia de los
derechos para las personas con discapacídad, estableciendo que: "5e dispone transitoriamente la
vigencia de los derechos para las personas con discapacidad, establecidos en la Ley No 1678 de fecha
15 de diciembre de 199$ hasta que se aprueben los esbtutos autonómicos, caftas orgánicas y otras
disposiciones legales de otros niveles del Estado'i

2.1.15, LEY No 070, LEY DE LA EDUCACTÓN *AVELTNO SrÑANr - ELTZARDO PÉREZ, DE
20 DE DICIEMBRE DE 2O1O

Artículo 80o, (NivelAutonómico). En el marco de las competencias concurentes establecidas en la
Constitución Política del Estado Plurinacional y disposiciones legales, las entidades teritoriales
autónomas tendrán las siguientes atribuciones referidas a la gestión educativa: (...) 1. Gobiernos
Departamentales: a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los seruicios básicos,
infraestrudura, mobiliariq maternl educativo y equipamiento a los Inst¡tutos Técnicos y Tecnológicos
en su jurisdicción. b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en
vigencia,

2.1.16. LEY No 369 LEY GENERAL DE LA pERSONAS ADULTAS MAYORES, DE I DE MAYO
DE 2013

Attícuto t. (OB,lETO), La presente Ley tiene por objeto regular los derechos, garantías y deberes
de las personas adultas mayores, así como la institucionalidad para su protección.
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Artículo 74o. (Consejo de Coordinación Sectorial), El Conse¡b de Coordinación Sectorial es la
instancia consultiva, de proposición y conceftación entre el nivel centraldel Estado y las Entidades
Tenitoriales Autónomas. Esbrá presidido por el Ministerio de Justicia, quien será el responsable de
su convoator¡a y la efediva coordinación sectorial.

Artículo 75o, (Responsabilidades del Consejo de Coordinación §ectoriat), Et Consejo de
Coordina ción Sectoria I tendrá las siguien tes responsa bilida des :

1. Podrá elaborar e implementar de manera coordinada, entre todos los niveles de gobiernq
planes, programas y proyectos en beneficio de las personas adultas mayores.

2. Promoverá el desarollo y fortalecimiento de la institucionalidad necesaria para la defensa de
los derechos de las personas adultas mayores.

3. Promoverá la realización de investigaciones multidisciplinarias en todos los ámbitos que
permita el conocimiento de las condiciones de vida de este grupo etario.

4. Promoverá la apertura y funcionamiento de centros de acogida, transitorios y permanentes,
para adultos mayores en situación de vulnerabilidad.

5. Esbblecerá meanismos de protección de los derechos de las personas adultas mayores.
6. Otras a ser determinadas por el Consejo de Coordinación Sectorial.

Artículo 76", - (Acuerdos o convenios Inter gubernativos) Los diferentes nivetes de gobierno podrán
suscribir acuerdos o convenios Inter gubernativos, para la implementación conjunta de programas y
proyedos en favor de las personas adultas mayores, en el marco de la norma legal vigente.

2,L.L7, LEY No 3058, LEy DE HIDROCARBURO§, DÉ, L7 DE MAYO DE 2005

ElAttículo 57o, - (Distribución dellmpuesto Directo a los Hidrocarburos) Etlmpuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), será coparticipado de la siguiente manera:

a. Cuatro por ciento (4%) para cada uno de los depaftamentos productores de hidrocarburos
de su cotespondiente prod ucción depa rta menta I frsca liza da.

b. Dos por ciento (2o/o) para cada Departamento no productor.
c. En caso de existir un depaftamento productor de hidroarburos con ingreso menor al de

algún departamento no productor, elTesoro Generalde la Nación OGN) nivelará su ingreso
hasta el monto percibido por el Departamento no productor que recibe el mayor ingreso por
concepto de copafticipación en el Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

d. El Poder Eiecutivo asignará el saldo del Impuesto D¡recto a los Hidrocarburos (IDH) a favor
del TGN, Pueblos Indígenas y Originarios, Comunidades Campesinas, de tos Municipios,
Universidadeq Fuerzas Armadas, Policía Nacional y otros.

Todos los beneficiarios destinarán los recursos recibidos por Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH), para los sedores de educación, salud y caminos, desarollo productivo y todo lo que contribuya
a la generación de fuentes de trabajo.
Los depaftamentos productores priorizarán la distribución de los recursos percibidos por Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) en favor de sus provincias productoras de hidrocarburos.

2.1,18. LEY No 535, LEy DE MINERÍA y METALURGIA, DE 28 DE MAYO DE 2014



*i*;.#r*

W&U" REFORMUTADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAT
Wq¿{;¡¡s¡

Por disposición del Aftículo 10 establece el propósito de la misma: "La presente Ley tiene por objeto
regular las adividades minero metalúrgicas estableciendo principios, lineamientos y procedimientos,
para la otorgación, conservación y ertinción de derechos mineros, desarollo y continuidad de las
actividades minero metalúrgicas de manera responsable, planificada y sustentable; determinar la
nueva estructura institucional, roles y atribuciones de las entidades estatales y de los actores
produdivos mineros; y disponer las atribuciones y procedimientos de la jurisdicción administratiua
minera, conforme a los preceptos dispuestos en la Constitución Política del Estado'i

EIAÉículo 229o, en el Parágrafo I, establece la distribución de la Regalía Minera de la siguiente
manera: "(...) a) B5o/o para el Gobierno Autónomo Departamental productor. b) 15o/o para los
Gobiernos A utónomos Mu n icipa les productores ".

2.1.19. LEY NO 264, LEY DEL §I§TEMA NACIONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA *PARA

UNA VIDA SEGURAi DE 31 DE JULIO DE 2012

El Artículo 10 de esta Ley establece su finalidad, señalando que: 'Za presente Ley tiene por objeto
garantizar la seguridad ciudadana, promoviendo la paz y la tranquilidad social en el ámbito público y
privadq procurando una mejor calidad de vida con el propósito de alcanzar el Vivir Bien a través del
Sistema Nacionalde Seguridad Ciudadana "Para una Wda Segura", en coordinación con los diferentes
niveles de Estado",

El AÉículo 1Oo determina las responsabilidades de las Entidades Territoriales Autónomas
Depaftamentales en materia de seguridad ciudadana:

"1. Formular y ejecutar en el depaftamentq en concurrencia con Ley No 264: Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana "Para una Wda Segura" Pá9. 11 el nivel nacional del Estado tos
planes, programas y proyectos departamentales en materia de seguridad ciudadana, en sujeción
a la política pública nacional, al Plan Nacionalde Seguridad Ciudadana y at Artícuto 3B Parágrafo
I numeral 2, Attículo 43, Artículo 50 Parágrafo III, Artículo 55 Parágrafo I, Artículo 67 y Disposición
Final Segunda de la presente Ley.

"2. Formular y ejecutar en el departamentq concurentemente con el nivel nacional del Estadq tas
entidades territoriales autónomas municipales, regionales e indígena originario campesinas, en el
ámbito de sus competencias, los planes, programas y proyectos en materia de seguridad
ciudadana, en sujeción a la política pública nacional, at Plan Nacionalde Seguridad Ciudadana y
al Artículo 24 Parágrafo IV, Artículo 30 Parágrafo II, Artículos 36, 3Z 39, 41, 42, 44, 45 4Z 53,
54, Artículo 55 Parágrafo IV, Artículos 62, 66 y 6B de la presente Ley.

Por disposición de su Artículo 20 de esta Ley, se establece la conformación de los Consejos
Departamentales de Seguridad Ciudadana, de acuerdo a lo siguiente: "1. La Gobernadora o el
Gobernador del Depaftamentq quien ejercerá las funciones de Presidenta o Presidente det Consejo
Depa rta m en ta I de Seg u rida d Ci u da da n a. (... )'i
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En aplicación al Artículo 360 referente a la implementación de políticas dirigidas a fomentar la

seguridad ciudadana, se tiene que: "El Ministerio de Gobierno, las entidades territoriales autónomas,
la Policíia Boliviana y las demás entidades públicas vinculadas al Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana, deberán coadyuvar y fomentar la implementación y fortalecimiento del modelo de Policía

Comunitaria en todo el territorio del Estado Plurinacional".
Con relación al "Presupuesto" para tales fines, dicha disposición establece en el Parágrafo I del
Artículo 38o que 'L La elaboración y la ejecución de políticas públicas, planes, programas, proyectos
y estrategias de seguridad ciudadana y el establecimiento y funcionamiento de la institucionalidad de
la seguridad ciudadana, se sujetarán al siguiente financiamiento: (.,,) 2. Las entidades territoriales
autónomas departamentales, asignarán como mínimo el diez por ciento (10o/o) de los recursos
provenientes de la copafticipación y nivelación del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, previa
deducción del treinta por ciento (30%) destinado a la Renta Dignidad.

En el numeral 5 del Parágrafo I del A¡tículo 38o, establece: "1. Los recursos económicos descritos
en los numerales 2 y 3 del Parágrafo I del presente Artículq serán únicamente inveftidos o utilizados
en el ámbito teritorial departamental y municipal, respectivamente. 2. Los bienes inmuebles,
muebles, equipamiento y tecnología preventiva pública, adquhidos con los recursos económicos
asignados en los presupuestos depaftamentales, regionales, municipales e indígena originario
campesinos a seguridad ciudadana, serán utilizados únicamente por la Policía Boliviana para
segun:dad ciudadana y administrados por el Ministerio de Gobierno en coordinación con la Policía
Boliviana (...)".

Asimismo, el AÉículo 45o referente al Equipamiento policial determina lo siguiente: 'Y. El Ministerio
de Gobierno y las entidades teritoriales autónomas, adquirirán y transferirán a título gratuito a la
Policía Boliviana, a solicitud de ésta, de acuerdo al Plan Nacionalde Seguridad Ciudadana, tos planes,
programas y proyectos, el equipamiento necesario para la prevención, mantenimiento y
restablecimiento de la seguridad ciudadana. II. El equipamiento transferido por las entidades
tenitoriales autónomas, será utilizado únicamente en su jurisdicción, según corresponda. IIL Se
entiende por equipamiento a todo el material logístico de uso policial, utilizado en materia de
seguridad ciudadana'i
Con relación a la Tecnología Preventiva Pública, el Artículo 47o indica lo siguiente: "El Ministerio de
Gobierno y las entidades teritoriales autónomas, dotarán a la Poticía Boliviana de sistemas de
monitoreo y vigilancia electrónica para el control y prevención de delitos, fattas y contravenciones,
así como centros automáticos de despacho para optimizar la atención de tas necesidades,
requerimientos y auxilio a la sociedad. Todos los sistemas de monitoreo y vigilancia electrónica serán
operados por la Policía Boliviana'i

ElAttículo 53o sobre provisión de combustible y lubricantes a la Policía Boliviana establece que, "El
Ministerio de Gobierno y las entidades teritoriales autónomas, proveerán de centros de
mantenimientq carburantes, lubriantes y repuestos necesarios para las unidades motorizadas de la
Policía Boliviana de manera permanente y sostenida, de acuerdo a los requerimientos efectuados por
la Policía Boliviana'i
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El Parágrafo I del AÉículo 55o referente a los Servicios Básicos dispone: 'Las entidades territoriales
autónomas depaftamentales, son las responsables del pago de los servicios básicos de toda la
infraestructura carcelariá ubicada en el Departamento':

Respecto a los Proyectos Educativos en materia de Seguridad Ciudadana, el Artículo 620 indica, "El
Ministerio de Gobierno a través del Viceministerio de Seguridad Ciudadana, las entidades territoriales
autónomas y la Policía Boliviana, en coordinación con los Ministerios de Educación y de Comunicación,
deberán planificar, diseñar y ejecutar programaq proyectog estrategias y ampañas de comunicación
socialeducativas en materia de: seguridad ciudadana, prevención del delitq factores de riesgo y todo
tipo de violencia'i

Por determinación del Artículo 660, los Programas de Reeducación, Rehabilitación y Reinserción
Social, deben ser llevados a cabo por:

"L El nivel nacional y las entidades teritoriales autónomas crearán y dirighán programas de
reeducación, rehabilitación y reinserción social dirigidos a niños, niñas y adolescentes en
situación de riesgo social.

IL EI nivel nacional y las entidades teritoriales autónomas, crearán y dhighán programas de
reeducación y rehabilitación social dlrigidos a personas drogodependientes y atcohóticas'i

Según lo dispuesto por elArtículo670,los Centros de Rehabilitación y Reinserción social, deberán
ser establecidos bajo las siguientes directrices: "1. El Minbtenb de Gobierno y las entidades
territoriales autónomas depaftamentales, diseñarán e implementarán de forma progresiva Centros
de Rehabilitación y Reinserción Social en las ciudades capitales de Departamento, bajo un modelo
formativo-educativo y de responsabilidad centrado en la apticación de una metodotogía orientada en
la reconducción de la conducta, rehabilitación, reinserción social y familiar. IL Et nivet nacional del
Estadq a través del Ministerio de Gobierno y las entidades teritoriales autónomas departamentates,
suscribirán convenios Intergubernativos, para la provisión de los recursos necesarios para la creación
y funcionamiento de los Centros de Rehabilitación y Reinserción Social".

El AÉículo 680 en relación a la Reinserción Laboral Productiva, establece: "1. El Ministerio de
Gobierno y las entidades teritoriales autónomag financiarán la creación y funcionamiento de los
centros de capacitación laboral productiva, al interior de los recintos penitenciarios det paíq con la
finalidad de promover el trabajo remunerado y la reinserción laboral. IL EI nivel nacional del Estado,
a través del Ministerb de Gobierno y las entidades teritoriales autónomas, suscribirán convenios
Intergubernativos, para la provisión de los recursos necesarios para la creación y funcionamiento de
los Centros de Reinserción Laboral Productiua. (...)".

2,1.20. LEY NO 836, QUE MODIFICA Y COMPLEMENTA A LA LEY NO 264 DEL §I§TEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA "PARA UNA VIDA SEGURA", DE 27 DE
SEPTIEMBRE DE 2016

Se modifica el numeral 1 del Aftículo 10 de la Ley N" 264 de 31 de julio de 20t2, del Sistema Nacional
de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:
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1. Formular y ejecutar en el departamentq en concurencia con el nivel nacional det Estado tos
planes, programas y proyedos departamentales en materia de seguridad ciudadana, en
suieción a la política pública nacional, al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y al Artícuto
38 Parágrafo I numeral 2, Artículo 43, Artícuto 50 Parágrafo III, Artícuto 55 Parágrafo I,
Artículo 67 y Disposición Final Segunda de la presente Ley".

Se modifica el numeral 3 del Aftículo 13 de la Ley No 264 de 31 de julio de 20L2, del Sistema Nacional
de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

2, Formular y eiecutar en el ámbito teritoriat de la autonomía indtgena originario campesina,
concurrentemente con el nivel nacional del Estado, las entidades teritoriales autónomas
depaftamentales, municipales y regionaleg en el ámbito de sus competencias, los planes,
programas y proyectos en materia de seguridad ciudadana, de acuerdo a lo dispuesto en el
Artículo 24 Parágrafo IV, Artículo 30 Parágrafo 11, Artículos 36, 3Z 39, 42, 44, 45 4Z 53,
54, Artículo 55 Parágrafo IV, Attículos 62, 66 y 68 de la presente Ley. La formutación será
con pafticipación de la Poltcía Boliviana."

Se modifica elArtículo 42dela Ley No 264 de 31de julio de20L2, delsistema Nacionalde Seguridad
Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

Artículo 42. (INFRAESTRUCTURA POLICIAL). Et Ministerio de Gobierno y las entidades
territoriales autónomaE mediante la suscripción de convenios con la Poticía Boliviana, destinarán
recursos económicos para la construcción, refacción, arendamiento yamptiación de la infraestructura
polictál o carcelaria'i
Se modifica el Parágrafo I del Artículo 44 de la Ley No 264 de 31 de julio de 20t2, del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana "Para una Vida Segura", con el siguiente texto:

"1. Las entidades teritoriales autónomag en elámbito de sus competencias, son responsables
del frnanciamiento para la conseruación y mantenimiento de los bienes muebles sujetos a
registro gue sean asignados a los seruicios de seguridad ciudadana en su jurisdicción."

Se modifica el Parágrafo II del Artículo 45 de la Ley No 264 de 31 de julio de 20L2, del Sistema
Nacional de seguridad ciudadana "Para una Vida segura", con el siguiente te*o:

'TL EI equipamiento transferido por las entidades territoriates autónomas, será utilizado
únicamente en su jurisdirción, según coresponda.

2.t-.21". DECRETO SUPREMO No 29322 DE DTSTRIBUCTóN DEL IDH, DÉ,24 DE oCTUBRE
DÉ.20fJ7

Que modifica la distribución del IDH realizada por el Decreto Supremo 28421, para las prefecturas,

Municipios y Universidades, con el objetivo de fomentar el desarrollo productivo local y profundizar
el proceso de descentralización en el marco del Plan Nacional de Desarrollo

2,L,22' DECRETO SUPREMO No 29577, QUE REGLAMENTA LA LEy No 3787 DE REGALÍA
MINERA, DE 2L DE MAYO DE 2008

Que establece la base de calculo de la regalía, la recaudación, distribución y destino de las mismas.
Siendo destinatarios aquellos municipios en los cuales se encuentren yacimientos minerales.
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2,'..23, LEY NO 341, LEY DE PARTICTPNCTór,¡ Y CONTROL §OCIAL, DE 05 DE FEBRERO
DE 2013

La presente Ley establece el marco general de la Pafticipación y Control Social definiendo los fines,
principios, atribuciones, derechos, obligaciones y formas de su ejercicio, en aplicación de los Artículos
241y 242 de la Constitución Política del Estado.

El AÉículo 23o garantiza la Participación y Control Social en las Entidades Territoriales Autónomas,
de acuerdo a las siguiente disposiciones: "-L Las entidades territoriales autónomas garantizarán el
ejercicio de la Participación y Control Social, de acuerdo a la Ley Marco de Autonomías y
Descentralización y sus estatutos, a través de sus Estatutos Autonómicos Depaftamentateq Cartas
Orgánicas Municipales y Estatutos Regionales y Estatutos Indígena Originario Campesinoq en el
marco de la Constitución Política del Estadq la presente Ley y demás normas apticabtes. II. Los
gobiernos autónomos depaftamentales, municipales y regionales, garantizarán ta Pafticipación y
Control Social, en la construcción participativa de legislación y normativa según coresponda, en la
planificación, seguimientq ejecución y evaluación de la gestión púbtica, en la relación de gasto e
inversión y otras en el ámbito de su jurisdicción y competencia. III. Las autonomías indígenas
originario campesinas, garantizarán a través de sus Estatutos la Participación y Controt Sociat de
acuerdo a la organicidad, identidad y visión de cada pueblo; en la definición y gestión de formas
propias de desarollo económicq social, políticq organizativq cuttural; en la administración de los
recursos naturales en el marco de la Constitución Política del Estadq la presente Ley y demás normas
aplicables."

Asimismo, el Parágrafo VI del Aftículo 41o, determina el uso y control de los recursos necesarios
para hacer efectiva la Participación y Control Social, señalando que: " VI. Los recursos destinados a
los comités de vigilancia en los gobiernos autónomos, pasan al fortalecimiento de ta Participación y
Control Social representado por los tipos de actores establecidos en et Artícuto 7 de la presente Ley.
El uso y destino de estos recursos estará sujeto a fiscalización por pafte de la Contraloría General del
Estadq de acuerdo a reglamentación'i

2,L.24. REsoLUcróN §uPREMA No 216768, NoRMAs BÁsrcAs DEL srsrEMA NAcToNAL
DE rNVER§ró¡¡ pÚSL¡CA, DE 18 DE JUNrO DE 1996

Que define el conjunto de principios y procedimientos para formular, evaluar, priorizar, financiar y
ejecutar proyectos de inversión pública.

2,1.25. RESOLUCIóN sUPREMA NO 225558, NORMAS BÁSICAS DEL SISTEMA DE
PRESUPUESTO, DE 01 DE DICIETIBRE DE 2005

Que define el conjunto de principios y procedimientos para la aplicación del Sistema de presupuestos

en las entidades públicas

El Aftículo 15o determina las Directrices de Formulación Presupuestaria: 'Y. El Ministerio de
Hacienda emithá, para cada gestión fiscal, las Dhectrices de Formulación Presupuestaria, disponiendo
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los lineambntos fundamentales de la Política Presupuestaria y la técnica de formulación det
presupuesto. II. La formulación, aprobación y presentación de los Anteproyectos de Presupuesto
Institucionales deberá sujetarse a las Diredrices de Formulación Presupuestaria emitidas".

El AÉículo 160 establece la oblígatoriedad del uso de los Clasificadores Presupuestarios: "Todas las
entidades y órganos públicos deberán utilizar obligatoriamente los Clasificadores Presupuestarios
emitidos y aprobados por el Ministerio de Hacienda para cada gestión fiscal".
2.r..26. DECRETO SUPREMO No 36O7t QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE

MODIFICACIONES pRESUPUE§TARIAS, »E 27 DE JUNIO DE 2018

Que en su Artículo 1 establece que tiene por objeto establecer los procedimientos para elaborar,
presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuesto en el Presupuesto General del Estado;
y en su AÉículo 2 relativo al ámbito de aplicación señala que comprende todas las instituciones del
sector público que comprenden los órganos del Estado Plurinacional, instituciones que ejercen de
control, de defensa de la sociedad y del Estado, entidades territoriales autónomas, universidades
públicas, empresas públicas, instituciones financieras bancarias y no bancarias, instituciones públicas
de seguridad social y todas aquellas que formen parte del Presupuesto General del Estado.

2,L.27. DECRETO SUPREMO No 2145, REGLAMENTO DE LA LEy N" 348 *LEy TNTEGRAL
PARA GARANTIZAR A LA§ MUJERE§ UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA", DE 14 DE
OCTUBRE DE 2014

Establece que las entidades territoriales autónomas declararán aleda en un territorio determinado a

través de una Ley emitida por autoridad competente.

Los parágrafos I, II y V del Aftículo 13o define el uso de los recursos del IDH, de acuerdo a lo
siguiente: "1. Los gobiernos autónomos departamentales, utilizarán el treinta por ciento (30%o) det
total de los recursos del IDH de seguridad ciudadana, para la construcción y equipaniento de las
casas de acogida y refugios temporales, para mujeres en situación de violencia y sus dependientes,
durante la primera gestión fiscalsiguiente a la publicación del presente Decreto Supremo. II. A partir
del segundo añq los Gobiernos Autónomos Departamentales, utitizarán el diez por ciento (l0o/o) det
total de los recursos del IDH de seguridad ciudadana, para mantenimiento y atención en las casas
de acogida y refugio temporal para mujeres en situación de violencia y sus dependientes, a través
de la provisión de personal y gastos de funcionamténto. V. Det totat de los recursos asignados a
seguridad ciudadana por las entidades teriton'ales autónomas, la Poticía Boliviana solicitará a éstas
como mínimo el cinco por crénto (5o/o) para el fortalecimiento de la Fuerza Especial de Lucha Contra
la violencia - FELCV y cumplir con las funciones establecidas en ta Ley No 348'i

El AÉículo 20o de la presente Ley establece el servicio que prestaran las casas de acogida y refugio
temporal a las mujeres en situación de violencia: "ARTÍCULo 20.- (CASAS DE ACOGIDA y REFUGIO
TEMPORAL). I. La remisión a una Casa de Acogida y Refugio Temporal de una mujer en situación de
violencia, podrá ser adoptada por los promotores de la denuncia, operadores, administradores de
justicia y organizaciones de la sociedad civil que trabajen atendiendo a mujeres en situación de
violencia. II. El personal de las Casas de Acogida y Refugio Temporal, no podrán tener ningún
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contacto con el agresor o con familiares del mismo, ni podrán promover bajo ningún concepto la

conciliación de éste con la mujer en situación de violencia. III. Los refugios temporales públicos
recibirán a mujeres en situación de violencia que requieran permanencia transitoria que no amerite
su ingreso a una casa de acogida".

2.1.28. LEY NO 622, LEY DE ALIMENTACIóN ESCOLAR EN EL MARco DE LA 6oBERANÍA
ALTMENTARTA y LA ECONOMÍA PLURAL, DE 29 DE DTCTEMBRE DE 2014

Tiene por objeto regular la Alimentación Complementaria Escolar distribuyendo responsabilidades a

los diferentes niveles de gobierno, fomentando la economía social comunitaria a través de la compra
de alimentos de proveedores locales.

El Attículo 1O señala las responsabilidades de los Gobiernos Autónomos Depaftamentales
estableciendo lo siguiente;

a, Apoyar de forma concurrente en la provisión de la Alimentación Complementaria Escolar a
las entidades territoriales autónomas de su jurisdicción, previa suscripción de acuerdos o
convenios intergubernativos,

b, Brindar apoyo técnico a las entidades territoriales autónomas de su jurisdicción, para la
provisión adecuada de la Alimentación Complementaria Escolar.

c. Sistematizar información actualizada sobre la situación de la Alimentación Complementaria
Escolar en el departamento, y remitirla a las instituciones del nivel central del Estado con
competencias en la gestión del Sistema de Salud y Educación, para fines de seguimiento,
monitoreo, evaluación y otros.

d. Podrán apoyar y estimular la actividad productiva y generación de proyectos productivos para
la provisión de alimentos para la Alimentación Complementaria Escolar que garanticen la
seguridad y soberanía alimentaria y la reconversión productiva, a organizaciones económicas
productivas y organizaciones territoriales de su jurisdicción.

e. Podrán apoyar en la implementación y ejecución de planes, programas y proyectos sobre
Alimentación Complementaria Escolar, de forma coordinada y concurrente con el nivel central
del Estado y las entidades territoriales autónomas de su jurisdicción.

f . Realizar acciones de concientización y sensibilización sobre el consumo de alimentos sanos,
nutritivos y culturalmente apropiados, en concurrencia con las entidades territoriales
autónomas de su jurisdicción.

2.1..29. LEY NO 578, DECLARA EL 12 DE ENERO DE CADA AÑO, "DÍA NACIONAL DEL
TURISMO EN BOLMAi DE 10 DE OCTUBRE DE 2014

El Aftículo 2 de esta Ley establece que, "Las instancias competentes det Órgano Ejecutivo y las
entidades tenitoriales autónomas, en coordinación con las instituciones púbticas y privadas,
implementarán programas y actividades de promoción turística para la conmemoración de dicha
fecha'i
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2.1.30, LEy No 977, DEcLARA EL nÍn zo DE ocruBRE DE cADA año "oÍe NAcIoNAL DE
LA LECHE", EN EL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, DE 3 DE OCTUBRE DE
20r.4

De conformidad al Artículo 2 de la presente disposición se señala a las entidades responsables de
promocionar el consumo de leche: "Et órgano Ejecutivo a través del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economía Plural, es responsable de garantizar la realización de actividades de promoción
de consumo de teche a nivel nacional, con los actores del Fondo de Apoyo at Comptejo Productivo
Lácteo ' PROLECHE en coordinación con los gobiernos autónomos departamentaleg gobiernos
autónomos municipales, gobiernos autónomos regionales, gobiernos autónomos indígena originario
campesinos e instttuciones públias y priuadat'.

2,1.3L, LEy No 602, LEy DE GESTIÓN DE RIESGOS, DE 14 DE NOVTEMBRE DE 2014

En el A¡tículo 1, se describe el propósito de esta disposición indicando que "La presente Ley tiene
por obieto regular el marco institucional y competencial para la gestión de riesgos que incluye la
reducción del riesgo a través de la prevención, mitigación y recuperación y; ta atención de desastres
y/o emergencias a través de la preparación, alefta, respuesta y rehabilitación ante riesgos de
desastres ocasionados por amenazas naturales, socio-naturales, tecnológicas y antrópicas, así como
vu lnera bilidades socia les, económ icas, frsicas y am bienta let' .

2,t'.32, LEY No 520, DECLARA EL 04 DE SEPTIEMBRE coMo uÍt n¡nC¡oNAL DE LA
EDUcAcróN sExuALY REPRoDUcrrvA REspoNsABLE, DE 16 DE ABRrL DE 2014

El AÉículo 2 de esta disposición indica que: " El Órgano Ejecutivo y tas Entidades Teritoriales
Autónomas en el marco de sus competencias, en coordinación con las instituciones públicas y
priuadas involucradas, implementarán programa, campañas, ferias, talleres, seminarios de
información integral, respetuosa y preventiva en cuanto a la educación en salud sexualy reproductiua
responsabld'.

2.1.33. LEY NO 4g2,LEY DE ACUERDOS Y CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS, DE 25 DE
ENERO DE 2014

Tiene por objeto regular el procedimiento para Ia suscripción de acuerdos o convenios
Intergubernativos entre gobiernos autónomos o entre éstos con el nivel central del Estado, en el
ejercicio de sus competencias y atribuciones.

2.L.34. LEY NO 650, TLEVA A RANGO DE LEY LA 'AGENDA PATRIóTICA DEL
BTCENTENARIO 2025", DE L5 DE ENERO DE 2015

Por disposición de su Artículo 10, se eleva a rango de Ley, la "Agenda Patriótica del Bicentenario
2025" , que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana:

1. Eradicación de la extrema pobreza.

2. Socialimción y universalización de los seruicios básicos con soberanía para Vivir Bien.
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3. Salud, educación y deporte para la formación de un ser humano integrat.
4. Soberanía científia y tecnológica con identidad propia.
5. Soberanía comunitaria financiera, sin seruilismo alcapibtismo financiero.
6. Soberanía productiva con diversificación y desarrollo integral, sin ta dictadura del mercado

capitalbta.
7. Soberanía sobre nuestros recursos naturales con nacionalización, industrialización y

comercialización, en armonía y equilibrio con la Madre Tierra.

B. Soberanía alimentaria a través de la construcción del saber alimentarse para Vivir Bien,
9. Soberanía ambientalcon desarollo integral, respetando los derechos de la Madre Tiera.
10. Integración complementaria de los pueblos con soberanía.
11. Soberanía y transparencia en la gestión pública bajo los principios del no robar, no mentir

y no ser flo¡b.
12. Dtlsfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra música, nuestros ríos, nuestra

amazonia, nuestras montañas, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros
sueños.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegría, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

Asimismo, por disposición de su Artículo 2 se establece que " El Órgano Ejecutivq a través de ta
representación presidencial de la'Agenda Patriótica del Bicentenario 2029', en coordinación con los
Órganos Legistativq Judiciat y Etectorat, entidades territoriales autónomas, universidades
públicas, y demás instituciones públicas en general, en el marco de sus competencias, quedan
encargados de garantizar el desarrollo e implementación de los trece (73) pitares de la
Bolivia Digna y Soberana, establecidos en la 'Agenda Patriótica del Bicentenario 2O2g'.

2.1.35. tEY DEPARTAMENTAL NO 46, LEY DE ERRADICAC¡ÓT,¡ PTI TRABAJO INFANTIL Y
PROTECCIóN DEL ADOLESCENTE TRABAJADoR Y TRABAJADoRA, DE 26 DE
]ULIO DE 2012

Según lo dispuesto por el Aftículo 1, ésta Ley tiene por objeto "(...) establecer las directrices básicas
para la erradicación progresiva del trabajo infantil; proteger a las y los adolescentes trabajadores;
erradicar las peores formas de trabajo infantil o adolescente y garantizar el cumplimténto de los
derechos fundamentales de los niños, niñas y adolescentes, con la frnatidad de promover su desarrollo
integral en el Departamentd'.

El Aftículo 12 indica que "(...) se establecerán mecanismos de coordinación con et Tribunat
Depaftamental de Justictá, Jueces de niñez y adolescencia, Jueces cautelares, Ministerio Publico,
Defensoría de la Niñez y Adolescencia, lefatura Departamentat det Trabajo-SCZ y otras instancias a
nivel nacional, departamental y municipal, siendo la erradicación progresiua det trabajo infantit y ta
protección del trabajo de las y los adolescentes una responsabilidad compartida".

2'1.36. LEY NO 154, LEY DE CLASIFICACIÓN Y DEFINICIÓN DE IMpuEsTos Y DE
REGULACIóN PARA LA CREACIóT'¡ v/O MoDIFIcAcTÓTu pT IMPuEsTos DE
DOMTNTO DE LOS GOBTERNOS AUTÓNOMO§, DE 14 DE JULIO DE 2011
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Según lo dispuesto por su Tllulo I, Clasificación y Definición de Impuestos de Dominio Nacional,
Departamental y Municipal, este tiene por objeto "(...) clasificar y definir los impuestos de dominio
tributario nacional, departamental y municipal, en aplicación del Artículo 323, parágrafo III de la
Constitución Política del Estado".

2,L.37. LEY No 165, LEy GENERAL DE TRANSPORTE, DE 16 DE AGOSTO 2011

Por disposición de su Artículo 1, ésta Ley tiene por objeto "(...) establecer los lineamientos normativos
generales técnicos, económicos, sociales y organizacionales del transporte, considerado como un
Sistema de Transporte Integral - STI, en sus modalidades aérea, terrestre, ferroviaria y acuática
(marítima, fluvial y lacustre) que regirán en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia a fin
de contribuir al vivir bien" y conforme lo determinado por su Artículo 2, dicha norma se rige por la
Constitución Política del Estado, los Tratados, Convenios e Instrumentos Internacionales y la Ley
Marco de Autonomías y Descentralización.

2.1.38. LEY NO 777 I LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACIóN INTEGRAL DEL EsTADo SPIE,
DE 21 DE ENERO DE 2016

La Ley No 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto "establecer el Sistema de Ptanificación
IntegraldelEstado (SPIE), que conducirá el proceso de planificación deldesarotto integral detEstado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Wvir Bien.'

ElAftículo 7 de la Ley777 de 21de enero de 2016 establece que dentro delsistema de Planiflcación
Integral del Estado le corresponden a las Entidades Territoriales Autónomas, elaborar sus planes
afticulados y en concordancia con el PIan General de Desarrollo Económico y Social, y el Plan de
Desarrollo Económico y Social; Implementar sus planes en el ámbito de sus atribuciones o
competencias; Realizar el control, seguimiento y evaluación al logro de sus metas, resultados y
acciones contenidas en sus planes y los ajustes que correspondan e Implementar los subsistemas,
plataformas e instrumentos del Sistema de Planificación Integral del Estado, de acuerdo a
lineamientos del Órgano Rector.

EIAÉículo 12 del mismo cuerpo legal establece que los responsables de la planificación integral del
Estado son los siguientes: "Planificación Territorial de Desarrollo Integral. Los Gobiernos de las
Entidades Territoriales Autónomas serán responsables de la planificación territorial del desarrollo
integral que se realiza en su jurisdicción territorial con participación de los actores sociales según
corresponda. Realizarán planificación territorial del desarrollo integral, las autonomías indígenas
originaria campesinas, en el marco de la planificación de la gestión territorial comunitaria",

El AÉículo 23 establece que los Planes Operativos Anuales "son la programación de acciones de
cotto plazo de cada entidad pública" y que contemplarán la estimación de tiempos de ejecución, los
recursos financieros necesarios, la designación de responsables, así como las metas, resultados y
acciones anuales. Aclarando que las entidades públicas podrán formular un presupuesto plurianual
de manera articulada a la planificación de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.
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De igual manera/ establece que las Máximas Autoridades Ejecutivas, podrán realizar ajustes al Plan
Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de gestión, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional y la planificación de mediano plazo, conforme a normativa vigente

2.1.39. DECRETO SUPREMO No 324q NORMAS BÁ§ICAS DEL SISTEMA DE
PROGRAMACTÓTr¡ OT OPERACIONES (NB.SPO), DE 05 DE JULIO DE 2017

El Artículo 1 establece que 'Zas Normas Básicas detsistema de Programación de Operaciones, son
un conjunto ordenado de principiog disposiciones normatiuas, procesos e instrumentos técnicos, que
regulan el Sistema de Programación de Operaciones, en las entidades del sector público."

El AÉículo 2 indica que,"el objeto de las presentes normas, es regular la apticación det Sistema de
Programación de Operaciones en las entidades delsector públicq determinando tos procedimientos
a emplear, medios y recursos a utilizar, en función al tiempo y espacio, permitiendo la programación
de acciones de cofto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificación Integral del Estado."

El AÉículo 5 establece: El Plan Operativo Anual materialim en acciones de corto ptazq tas
actividades estratégicas de las entidades del sector público, establecidas en sus Planes Estratégicos
Institucionales, mismo que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Teritoriales.

§UB§I§TEMA §E FORMULACION DEL PLAN OPERATTVO ANUAL

Articulo 12.- (Acciones de Corto Plazo)

I. Una acción de cofto plazo es aquella programada para una gestión fiscat, afticulada y concordante
con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional.
II. Los resultados esperados de las acciones de corto plazo, serán medibles y cuantificables a través
de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Artículo 73,- (Formulactón y Contenido del Plan Operativo Anuat)

I.- La Formulación del Plan Operativo Anual en las entidades det sector púbtico debe sujetarse a lo
determinado por el Plan EstratégrCo hstitucional y expresarse en acctones de cofto ptazo.
II.- El contenido del Plan Operativo Anual comprende:

a) tJna programación de las acciones de cofto plazo;
b) La determinación de operaciones;
c) La determinación de requerimientos necesarios.

Artícuto 74,- (qROaRAMACTóN DEACCTONES DE CORTO qLAZO)
I.-Se deben establecer para cada acción de corto plazq los periodos de tiempo de inicio y finatización,
para su ejecución.
IL-Para cada acción de corto plazq debe identifrcarse ta unidad o las unidades organizacionales
responsa bles de ejecuta rla.
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Artícuto 75,- (DETERMTNACIóN DE OqERACIONES)
I.- La programación de acciones de cofto ptazq permitirá ta identificación de tas operaciones a
desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimientq cuantificación y
verificabilidad.

IL-Cada operación debe contener tareas específicas, que conducirán at togro de los resultados
esperados para las acciones de corto plazo.
III.-Las operaciones deben clasifrcarse en categorías de funcionamiento y de inversión púbtica.

Artículo 76.- (DETERMINACIóN DE REQUERIMIENTAS). Para cada acción de corto plazo,
deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, seruicios y
otros necesarios para lograr los resultados esperados para las mismas, así como defrnir un
cronograma de plazos para su dotación.

Attícuto 77,- (ARTTCULACTóN PLAN OPERATTVO ANttAL qRESUqUESTO ANUAL), Et ptan

Operativo Anual se afticula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto
plazo con los programas corespondientes de la estructura programática del presupuesto,

DISPOSICIONES ABROGATORIAS. - Se abroga la Resolución Suprema No 225552 de 1 de
diciembre de 2005 Normas Básicas del sistema de programación de operaciones.

2,1.40. REGLAMENTO ESPECÍFICO DEL SI§TEMA DE PRoGRAMAcIóN DE oPERAcIoNE§
DEL GOBIERNO AUTóNOMO DEPARTAMENTAL §E SANTA CRUZ (RE.SPO).

Aprobado mediante Resolución Departamental No 1466, de 02 de agosto de 2023, que regula el
funcionamiento del Sistema de Programación de Operaciones (SPO) en el Órgano Ejecutivo del
Gobierno Autónomo de Departamental de Santa Cruz, detallando los procesos, medios y responsables
de la formulación, aprobación, seguimiento y evaluación del Plan Operativo Anual (POA) de la entidad.

2,2, BASE LEGAL DE cREAcrórv, cottRETENcrAs y FUNCToNAMTENTo DEL GoBTERNC}
AUTóNOMO DEPARTAMENTAL

La situación legal del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz se encuentra sustentada por
la Constitucíón Polítíca del Estado, el Estatuto Autonómico de Santa Cruz y la Ley Marco de
Autonomías y Descentralización.

La Constitución Política del Estado consolida y establece la organización territorial del Estado
Plurinacional de Bolivia, instituyendo en su Articulo 277o: "El gobierno autónomo departamentat está
constituido por una Asamblea Depaftamental, con facultad deliberatiua, fiscalizadora y legislativa
departamental en el ámbito de sus competencias y por un órgano ejecutivo."
Así mismo, el Artículo 278o, establece:

L La Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz estará compuesta por asambteístas
departamentales, elegidas y elegidos por votación universal, dhecta, tibrq secreta y
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obligatoria; y por asambleístas elegidos por las naciones y pueblos indígena
originario campesinos, de acuerdo a sus propias normas y procedimientos.

IL La Ley determinará los criterios generales para la elección de asambleístas departamentales,
tomando en cuenta representación poblacional, territorial, de identidad cultural y lingüística
cuando son minorías indígena originario campesinas, y paridad y alternancia de género. Los
Estatutos Autonómicos defrnirán su aplicación de acuerdo a la realidad y condiciones
específrcas de su jurisdicción.

Y de acuerdo al Artículo 2790: Et órgano Ejecutivo Depaftamentat está dirigido por la Gobernadora
o elGobernador, en condición de Máxima Autoridad Ejecutiua.

Las competencias del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz descritas en el Artículo 38
(Régimen General) del Estatuto Autonómico Departamental establecen:

I. Las competencias del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz deriuan de lo
dispuesto en la Constitución, y le habilitan para establecer políticas propias que se ejercerán
conforme a los principios de lealtad constitucional, gradualidad y responsabilidad directa de
sus autoridades.

II. Cuando la efrciencia de la acción pública y el benefrcio de la ciudadanía así lo exigiesen, el
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz solicitará la transferencia o detegación de
competencias del nivel central del Estado o de otras entidades teritoriales de su jurisdlcción.
Del mismo modo y por idénticos motivos podrá transferir o delegar competencias propias.

IIL EI Gobbrno Autónomo Departamental soltZitará al nivel central del Estado ta asignación de
aquellas competencias no previstas ni listadas en la Constitución Política del Estado, en
aplicación al principio de subsidiariedad.

IV. Si se optase por la delegación se especificará el período de tiempo durante el cual se asume
la competencia delegada, sus condiciones de e¡ércicio si las hubiere y las consecuencias
vinculadas a su eventual revocación.

V. La transferencia o delegación de competencias deberá ser ratificada por las enildades
territoriales implicadas. En el caso del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz, la
ratificación será uálida cuando la apruebe la Asamblea Legistatiua Departamental mediante ley,
en la que necesariamente establecerá el costeo competencial de los seruicios y programas
asignados, traspasados o delegados.

El Estatuto Autonómico de santa cruz, refiere en su Artículo 18 (conformación):

I. La Gobernación eiercerá las funciones administrativas, ejecutiuas y técnicag y ta facultad
reglamentaria del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, además de las
atribuciones que le confiere el presente Estatuto.

II. Está compuesta por el Gobernador o la Gobernadora, el Wcegobernador o la Vicegobernadora,
los Secretarios o las Secretarias Departamentales, los Subgobernadores o las Subgobernadoras
y otros seruidores públicos previstos por Ley Depaftamental.

III. El Gobernador o la Gobernadora, el Wcegobernador o la Vicegobernadora, los Secretarios o
la s Secreta ria s D epa rta m en ta les co n fo rm a rá n el Ga b i n ete Depa rta m en ta l.
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IV. El Vicegobernador o la Wcegobernadora se elegirá junto al Gobernador o Gobernadora. Su
forma de elección, periodo y pérdida de mandato se regirá por las mismas reglas apllcadas
para el Gobernador o Gobernadora.

V. Los Secretarios o las Secretarias Depaftamentales se designan por el Gobernador o
Gobernadora a través de Decretos Depaftamentales. Su función principat es resolver los
asuntos inherentes a su competencia mediante resolución expresa.

VL Las Secretarías Departamentales, en cualquier casol no deben sobrepasar el número de quince
(1s).

3. MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACIÓN

3,1. GOBIERNO NACIONAL

3,1.1, WSIóN FUTURO

La Agenda Patriótica Nacional plantea la siguiente visión: "Hacia el bicentenario de Bolivia, con la
nueva Constitución Política del Estado iniciamos nuestro camino hacia el Pachakuti, o los tiempos de
equilibriq fortalecidos siempre con nuestros movimientos sociales, ahora nos toca construir con
claridad los pilares fundamentales para leuantar una nueva sociedad y Estado, más incluyente, más
pafticipatiua, más democrática, sin discriminación, sin racismq sin odios y sin división como manda
la Constitución Polítia del Estadq cumpliendo los 13 pilares de la Bolivia digna y soberana'l

3,1,2. PILARES DE LA AGENDA PATRIóTICA.2025

La Agenda Patriótica 2025, plasma en su contenido la realidad actual de Bolivia y la realidad que
queremos para el país el año 2025, con mejores condiciones de vida para los bolivianos en los ámbitos
de salud, educación, depoftes, integración, con soberanía alimentaria y con acceso soberano al
Océano Pacífico. Para este efecto, se han planteado 13 Pilares sobre los que se levantará la Bolivia
digna y soberana.

1. Erradicación de la Pobreza Extrema
2. Socialización y Universalización de los Servicios Básicos con Soberanía para Vivir Bien
3. Salud, Educación y Deporte para la Formación de un Ser Humano Integral
4. Soberanía Científica y Tecnológica con Identidad Propia
5, Soberanía Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero
6. Soberanía Productiva con Diversificación y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado

Capitalista
7. Soberaníia sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalización, Industrialización y

Comercialización en Armonía y Equilibrio con la Madre Tierra
B. Soberaníia Alimentaria a través de la Construcción del Saber Alimentarse para Vivir Bien
9. Soberanía Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra
10. Integración Complementaria de los Pueblos con Soberanía
11. Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública bajo los Principios de No Robar, No Mentir

y No ser Flojo
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12, Disfrute y Felicidad Plena de Nuestras Fiestas, de Nuestra Música, Nuestros Ríos, Nuestra

Selva, Nuestras Montañas, Nuestros Nevados, de Nuestro Aire Limpio, de Nuestros Sueños
13. Reencuentro Soberano con Nuestra Alegría, Felicidad, Prosperidad y Nuestro Mar.

3.1.3. PLAN DE DESARROLLO ECONóMICO Y SOCIAL PDES 2021 - 2A25

El Plan de Desarrollo Económico y Social "Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, Hacia la
Industrialización con Sustitución de Impoftaciones" (PDES, 2O2L - 2025) del Estado Plurinacional de
Bolivia, fue aprobado por la Asamblea Legislativa Plurinacional mediante Ley No 1407 de 09 de
noviembre de 2A2l; este retraso en la planificación del Estado, se debe a la Pandemia Mundial por
Coronavirus (COViD-19) que afectó en todos los ámbitos.

El Plan de Desarrollo Económico y Social se constituye en el marco estratégico y de priorización de
Metas, Resultados y Acciones a ser desarrolladas sobre la base de la Agenda Patriótica 2025, mismo
que plantea 10 Ejes estratégicos vinculados a los 13 Pilares de la Agenda Patriótica, señalados en el
acápite anterior.

3.2. GOBIERNO AUTóNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

3.2.1. PLAN TERRTTORIAL DE DESARROLLO TNTEGRAL (PTDI) PARA VIVIR BIEN DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ 2021-2025 AJUSTADO A MEDIO TÉRMINO

El Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz en cumplimiento a la Ley No 777 del Sistema
de Planificación Integral del Estado (SPIE), realizó el ajuste de medio término del Plan Territorial de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Depaftamento de Santa Cruz 202L-2025, con el propósito de
redireccionar los recursos técnicos y financieros necesarios para el logro de los resultados esperados
en beneficio de la sociedad y/o explicar las razones que justifican las modificaciones que sufren los
alcances de metas trazadas en el PTDI Inicial, en función del presupuesto inicial de la gestión de la
gestión 2024 y del presupuesto aprobado mediante Ley Departamental N" 338 de 16 de septiembre
de 2024 para la gestión 2025 y en el marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo Económico y
Social (PDES).

Cabe resaltar algunos factores que inciden en los presupuestos, así como en las metas plasmadas en
la formulación del PTDI realizada en la gestión 2022, por los cuales se modificaron los alcances de
metas al 2025 del Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Depaftamento de Santa
Cruz2O2L-2025 Ajustado a Medio Término:

a. Los escalamientos de costos.
b. La reducción de ingresos.
c. La postergación, aumento y modificaciones en la estructura de intervenciones que hacen

parte de la arquitectura de los logros esperados en cada acción de mediano plazo del plan.

d. La ocurrencia de eventos imponderables naturales y/o de origen antrópico que obligan a
ampliar o reducir intervenciones.
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Finalmente, la adecuación de las metas físicas y la programación financiera reflejada en el Plan
Territorialde Desarrollo Integral para Vivir Bien del Depaftamento de Santa Cruz202l-2025 Ajustado
a Medio Término, obedece a la actualización de los montos registrados en la Matriz de Planificación
a fin de adecuar los mismos a lo expresado en el presupuesto institucional Inicial del Gobierno
Autónomo DepaÉamental de Santa Cruz de la Gestión 2024 y el presupuesto aprobado mediante la
Ley Depaftamental No 338 de 16 de septiembre de 2024 para la Gestión 2025.

3.2.1.1. EL ROL DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ RESPECTO A LOS PRINCIPIOS
DEL VIVIR BIEN

La planificación departamental de Santa Cruz no es disonante con las bases y valores presentados
en la construcción ideológica del "Vivir Bien", desarrollados en los pilares de la agenda patriótica
(PGDES 2025) y los ejes del PDES 202L-2025. Si bien la visión y el enfoque polftico del departamento
no utiliza las mismas palabras en el desarrollo de sus roles e ideas, como es propio de un pueblo con
una interpretación propia del lenguaje, marcada por sus experiencias históricas, tradiciones y pueblos
con pafticularidades que lo diferencian del resto del país, la visión de Santa Cruz hacía el futuro
compafte muchas de las bases y objetivos planteados en el "Vivir Bien".
Mientras que los principios del "Vivir Bien" nacen con una definición negativa, entendiendo como
definición negativa el hecho de que los mismos indican lo que no se debe de ser (No ser flojo, no ser
mentiroso, no ser ladrón). El"Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento
de Santa Cruz202L-2025" incorpora principios con valores equivalentes desde una definición positiva,
entendiendo la misma como la incorporación de valores que indican cómo se tiene que ser (ser
dinámico, ser veraz, ser honesto).

Cuadro 1.- Relación de los Principios Ét¡cos Fundamentales detVivir Bien con los

Fuente! Plan Territor¡al de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz2OZl-2025 Ajustado a Medio Término,

Mientras el"Vivir Bien" plantea como principios éticos y fundamentales del estado el Ama Qhilla (No
seas flojo), Ama Llulla (No seas mentiroso) y el Ama Sua (No seas ladrón), el Plan Territorial de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 202L-2025 y el Gobierno
Autónomo Departamental Santa Cruz, plantea en su visión valores concordantes, que permiten la
guía y el avance de su trabajo con miras hacia el futuro del departamento y el país.

Objetivos del Plan Gobernador

DINAMISMO

RUZ40'

TJpERAR rA AUToNor\4fA HAc

5MO

ilóN púBucA r\rooERNA, Hor

DE TA 6EN1E

Am Llulla: No seas mntiroso I) iT

Ama Sua: No seas ladró¡ f)
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El dinamismo expresado por la visión departamental en su rol de convertir y consolidar al
departamento en un centro productivo e industrial, refleja las mismas bases que el "Ama Qhilla" (No
seas flojo). Un depaftamento que produce bienes y seruicios de forma continua, se encuentra en un
constante estado de actividad. Este dinamismo es impulsado por la planificación depaftamental en
concordancia con los principios del "Vivir Bien".

La honestidad y la integridad, trabajan de manera coordinada, al igual que lo hacen los principios del
Ama Llulla (No seas mentiroso) y el Ama Sua (No seas ladrón) en la búsqueda de garantizar un
depaftamento y un estado veraz y honesto con su proceder y sus actividades. La visión del Plan
Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz202L-2025 incorpora
dentro de sus roles Ia necesidad de garantizar mecanismos que permitan la correcta flscalización del
accionar público en el depaftamento por parte de la población, construyendo instrumentos
transparentes y pafticipativos que aseguren la aplicación de justicia y el cumplimiento de las leyes y
NOTMAS. PRINCIPIO ÉNCO FUNDAMENTAL DEL VIVIR BIEN

3,2.1.2. ENFOQUE POLÍTICO DEL PLAN TERRITORIAL DE DESARR.OLLO INTEGRAL
(PTDI) PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ 2021.2025
IT'USTADO A MEDIO TÉNMTUO

E! Horizonte de Desarrollo del Depaftamento de Santa Cruz
Desde sus inicios el Departamento de Santa Cruz se caracterizó por poseer una dinámica propia de
desarrollo, marcada por las particularidades de su evolución histórica, su dinámica productiva y luchas
sociales, que lo diferencian del resto de los depadamentos del país y que establecieron tendencias
de planificación que desde sus inicios se orientarían al logro de condiciones de vida dignas,
saludables, socialmente armoniosas y en equilibrio con el medio ambiente, en el marco de un contexto
planificador, pafticipativo y de consenso con estilo propio.

La planiflcación departamental aprovecha las lecciones aprendidas del pasado, las cuales estuvieron
marcadas por la capacidad de dar respuestas planificadas a las necesidades insatisfechas mediante
la iniciativa, el espíritu emprendedor, cooperativo y proactivo de cruceñas y cruceños en contextos
de diálogo y concertación. Estas lecciones, en conjunto con la lejanía y el olvido sistemático del poder
central generaron las condiciones que permitieron desarrollar ei estilo de desarrollo cruceño, un
enfoque en construcción e históricamente exitoso, estructurado por respuestas a los desafíos
planteados a lo largo del tiempo. Este enfoque ha llevado a que la región incida positivamente en las
diferentes etapas del desarrollo, merced a características positivas como:

La capacidad de formar, ampliar y sostener el capital social.
La identificación de los cruceños con su territorio.
El enfoque territorial del desarrollo en consideración de sus potencialidades, ventajas
competitivas y comparativas.
La gestación de proyectos y visiones compartidas, como la defensa de la democracia y la
lucha por la autonomía
La competitividad de los sectores productivos motores y su importante rol en la economía
nacional.
Las diferentes iniciativas de desarrollo económico local de los municipios y provincias.
Potenciales concentracíones de inversiones que generan o consolidan ejes de desarrollo.

a)
b)
c)

d)

e)

0
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El contexto y los procesos de planificación departamental responden a una evolución participativa en

la construcción de consensos, evolución que se inició con la participación corporativa de actores
públicos y privados en el seno de la Corporación de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ) y avanzó
de manera progresiva en amplitud e inclusión. Responden también a una evolución político

administrativa que pasa por propuestas y logros de desconcentración y descentralización, culminando
en la gestión de Ia autonomía municipal y depaftamental emergente de la madurez de los liderazgos
y en base a propuestas concedadas.

El anhelo por la descentralización y desconcentración, tanto política como administrativa, marcarían
el inicio de un nuevo proceso de transformación institucional que transformarían no solo el
departamento sino también al país en su conjunto, Este proceso permitiría la incorporación de la

autonomía en la Constitución Política del Estado (CPE), aprobada en el año 2009 luego de un proceso
constituyente. La nueva CPE estableció, además, un marco competencial para las nuevas autonomías
departamentales, municipales e indígena originario campesinas al reconocer la vigencia de Gobiernos
Autónomos Depaftamentales con facultades ejecutivas y legislativas.

Hoy la descentralización toma una nueva forma, en la que el debate por el federalismo se constituye
como un próximo paso del proceso descentralizador impulsado por el departamento. Este proceso,
que propone mejorar las condiciones y optimizar y el aprovechamiento de los recursos técnicos,
económicos y financieros departamentales, permite mirar con esperanza al futuro, al aplicar procesos

de planificación armónica con las exigencias constitucionales y los mandatos sociales, que orienten
eficazmente los esfuerzos públicos en beneficio del desarrollo depadamental y apliquen políticas
públicas armoniosas con las características y particularidades del territorio y la población.

El Diálogo Santa Cruz 2010 - 2025 muestra una radiografía de la situación del Depaftamento de
Santa Cruz en 2010 pero, al mismo tiempo, identifica las tareas inexcusables que se deben encarar
para llegar a alcanzar un desarrollo integral hacia el 2025, dejando estructurada una visión de
desarrollo que guía el camino.

"Santa Cruz, en el año 2025, es un departamento autónomq integrado, productivo, competitivo y
exportador; se basa principalmente en la agroindustria, manufaduras y el turismo; con una población
saludable, emprendedora, innovadora que promueve la equidad e inclusión social; es solidaria con
las cruceñas y cruceños con capacidades diversas; que valora la diversidad cultural; tiene un elevado
nivel de vida y acceso a seruicios de calidad; aprovecha en forma sostenible los recursos naturales
preseruando la calidad ambiental en un marco de gestión pública y de ordenamiento teritorial
eficientes, con instituciones sólidas y un capitalhumano formado'i

"Las ciudades de nuestro Departamento son ciudades con seguridad ciudadana garantizada para sus
habitantes, con una identidad valorada por todos y todas, que ha profundizado su característica
solidaria con el país y con nuestros compatriotas y que profesa y lidera en Bolivia y para Bolivia
p ro fu n dos ua lores de m o crá ticos ".

Esta visión compuesta es el principal horizonte polltico que orienta al Plan Territorial de Desarrollo
Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz2021-2025
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3.2.1.3. POLÍTICA§ Y LINEAMIENTOS E§TRATÉGICOS DEL PLAN TERRITORIAL DE

DESARROLLO INTEGRAL (PTDI} PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE
§ANTA CRUZ 2021.2025 AIUSTADO A MEDIO TÉRMINO

3,2.1.3.1. POLÍTICAS POR ÁMBITO

Po!ítica para el Foftalecimiento de la Gestión Pública

El foftalecimiento de la gestión pública en el departamento adquiere una gran importancia cuando
se consideran los crecientes desafíos que se deben enfrentar en el futuro. El crecimiento poblacional
constante incrementa la demanda de servicios sociales y exige una adecuación y fortalecimiento del
sector público para lograr una respuesta eficaz y oportuna a las necesidades de la población.

El curso de las acciones y estrategias a implementarse en el periodo 202L-2025 se enfocan no solo
a garantizar la dotación de servicios ofertados por el estado, sino también a mejorar la calidad y
eficiencia institucional en el departamento, con un enfoque dirigido a garantizar la transparencia en
sus actividades, de manera que la población tenga acceso opoÉuno a información que permita la

correcta fiscalización del sector público departamental.

La propuesta cruceña de desarrollo integral plantea fortalecer la gestión pública en el Departamento
mediante la aplicación de la siguiente política:

a) Mejorar la gestión y transparencia de las instituciones púbticas del departamento.

Política para el FoÉalecimiento de la Institucionalidad Indígena

La planificación a mediano plazo contempla el fortalecimiento de las capacidades, alcance y
organización de las instituciones indígenas, con miras a lograr desarrollar las diferentes comunidades
y hacer más efectivo el funcionamiento de las mismas.
Este fodalecimiento se avala en la importancia de mantener la cultura y la preservación de tradiciones
y costumbres de los pueblos autóctonos del departamento, con un enfoque integrador que incentiva
la participación de los mismos en todas las esferas de la vida política y social y que incorpore y
potencia liderazgos territoríales y de género.

Para lograr esto se desarrolla la siguiente política:

a) Promover, incrementar y coordinar las instancias públicas y privadas de apoyo social

Políticas para el Fortalecimiento de la Gestión y Protección del Medio Ambiente y el
Patrimonio Natural

La conservación de la calídad ambiental y la defensa del patrimonio natural depaftamental son un
componente central para la planificación del desarrollo en el Departamento. La convivencia con
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nuestro entorno natural, respetando sus caracterkticas, capacidades y necesidades, se contempla
como un componente central en la definíción de acciones y estrategias con miras al 2025.

El foftalecimiento de las capacidades de control y gestión de la calidad ambiental y la preservación
del patrimonio natural y la biodiversidad, permiten orientar el desarrollo cruceño a contemplar un
enfoque sostenible, que permita reducir los impactos ambientales negativos ocasionados por el
accionar humano y que involucran a la población en el esfuerzo por mitigar los daños ambientales y
preseruar la naturaleza y el medio ambiente.

El Departamento de Santa Cruz contempla la necesidad de planificar el desarrollo en armonía con la
naturaleza y afticula los esfuerzos por preservar y asegurar la calidad del medio ambiente aplicando
las siguientes políticas:

a) Asegurar la calidad ambiental

Política para Mejorar el Acceso a Saneamiento Básico, Agua Potabte y Energía Eléctrica

El incremento poblacional del Departamento supone el reto de brindar acceso a servicios básicos de
alcantarillado, agua potable y energía eléctrica a las familias y comunidades de las diferentes regiones
del territorio. De manera que se fomentan las capacidades de desarrollo de las mismas y se mejoren
las condíciones de habitabilidad, permitiéndoles acceder a una mejor calidad de vida.

La planiflcacíón a mediano plazo del Departamento de Santa Cruz contempla la importancia de
incrementar el acceso a estos servicios en las diferentes comunidades, contemplando un enfoque
solídario y de priorización según vulnerabilidad, mediante la implementación de la siguiente política:

a) Mejorar las condiciones de acceso y calidad al agua potablq saneamiento básicq energía
eléctrica, seruicios de telecomunicaciones, gas domiciliario y vivienda propia

Políticas para Foftalecer el Desarrollo Productivo en el Departamento

Santa Cruz es el motor económico y productivo del país y el modelo de desarrollo cruceño es un
ejemplo de éxito que ha generado las condiciones necesarias para el incremento de la prosperidad y
el crecimiento depaftamental, conviftiendo al mismo en un foco de atracción para migrantes tanto
internos como externos que llegan a Santa Cruz para desarrollar sus actividades, emprender y aportar
con su trabajo al desarrollo del departamento y el país.

El foftalecimiento de la producción agropecuaria, la industria y la provisión de servicios en las
diferentes regiones del Departamento, es un punto clave para mantener y potenciar el éxito y la
prosperidad económica generada por los emprendedores, que con su esfuerzo, visión y trabajo han
logrado posicionar a Santa Cruz como un referente nacional e internacional de desarrollo.

La planeación a mediano plazo del Departamento contempla el foftalecimiento de los diferentes
sectores mediante la incorporación de valor agregado a la producción, la aplicación de nuevas
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tecnologías, el mejoramiento en la calidad y el incremento en el volumen de producción, con un
enfoque sosteníble y responsable con el medio ambiente, que contemple las vocaciones productivas
y el potencial turístico de las diferentes regiones, pueblos y comunidades, en la aplicación de la
siguientes políticas:

a) Incrementar la productividad delsector primario con énfasis en la materia prima destinada a
la transformación y en los alimentos básicos tanto para consumo como para exportación

b) Incrementar y mejorar el aprovechamiento de las potencialidades turísticas tangibles e
intangibles que ofrece el departamento

c) Ampliar las oportunidades de participación económica y social Cabe destacar que la potítica
'ilncrementar la productividad del sector primario con énfasis en la materia prima destinada
a la transformación y en los alimentos básicos tanto para consumo como para exportación"
involucra además el desarollo de esfuerzos para la transformación de ta producción primarb
en produdos industriales y manufactureros que aprovechen su potencialidad productiva."

Política para Fortalecer la Red Vial, la Integración y la Conectividad en el Depaftamento
de Santa Cruz

Mejorar la integración y la conectividad en el Departamento de Santa Cruz es un eje central para
potenciar el desarrollo y la productividad en el Departamento. EI fortalecimiento de las condiciones
logísticas y de transpofte permite incrementar el dinamismo y facilitan el traslado, humano y material,
que mejora el abastecimiento de bienes y servicios en el departamento.

Las necesidades de integración y conectividad logran atenderse mediante la implementación, mejora
y mantenimiento de infraestructura vial y logística, que están contempladas en la planificación a
mediano plazo del Depaftamento y que apuntan a foftalecer de manera transversal el desarrollo
productivo y la dotación de servicios.

Se plantea mejorar estos aspectos tomando en cuenta un enfoque de articulación entre los difer,entes
territorios del departamento mediante la aplicación de la siguiente política:

a) Fortalecer la articulación territorial modal y mult¡modal permanente.

Políticas para FoÉalecer tas Capacidades y Calidad de los Seruicios de Salud en el
DepaÉamento de Santa Cruz

El foftalecimiento del sector salud es un eje fundamental en los esfuerzos departamentales por
mejorar la calidad de vida de la población. Las necesidades y falencias detectadas durante los
diferentes diagnósticos de las problemáticas departamentales y sectoriales destacaron la necesidad
de reforzar y foftalecer las capacidades del sector en el Depaftamento, de manera que la población
pueda acceder a un servicio de calidad y de manera oportuna.
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El fodalecimiento del sector salud, planteado por el Departamento de Santa Cruz, comprende ámbitos
relacionados a implementación y mejora de infraestructura, equiparniento, recursos humanos
sistemas tecnológicos, logística, coordinación entre los diferentes niveles de atención y otros puntos
que apuntan a mejorar la calidad, acceso y capacidad resolutiva del sector, en miras a mejorar la

calidad de vida de la población con un enfoque preventivo y social.

El fomento al deporte se posiciona como una forma de fomento a prácticas saludables que
complementan al servicio de salud, con un enfoque preventivo, bajo la idea de que la práctica
deportiva fomenta un estilo de vida saludable que a su vez reduce el riesgo de contraer
enfermedades.

Para dirigir los esfuerzos y acciones en estos ámbitos, se diseñaron las siguientes políticas:

a) Implementar y foftalecer seruicios de salud de calidad en todo el territorio con capacidad
resolutiva.

b) Fomentar la práctica físico depoftiva, orientada al fottalecimiento de ta satud, at
esparcimiento sano y a mejorar los niveles de competitividad.

Política para Fortalecer y Mejorar la Educación en el DepaÉamento de Santa Cruz

La educación es un factor determinante en la concepción del desarrollo del Departamento. Pues esta
apunta a mejorar las condiciones de acceso a una educación de calidad, que además de impartir
conocimientos contemple la promoción de valores positivos y prácticas saludables en todos los
servicios de educación.

La planificación a mediano plazo del Departamento de Santa Cruz apunta a transmitir el conocimiento
técnico necesario para la especialización según la vocación productiva de las regiones, pero además
contempla la necesidad de educar en la importancia de preservar el medio ambiente y en valores
que mejoren la convivencia en sociedad mediante la implementación de la siguíente política:

a) Implementar y fortalecer los seruicios de educación, formación y capacitación con propósitq
para la salud, la producción, el medio ambiente y la vida.

Política para Fortalecer los Mecanismos y Servicios de Seguridad Ciudadana y la Gestión
de Riesgos.

La seguridad ciudadana adquiere una gran importancia en la planificación a mediano plazo del
Departamento de Santa Cruz. La necesidad de responder de forma oportuna y eficaz a las demandas
de seguridad de la población hace necesario que se implementen esfuerzos para fortalecer las
capacidades de respuesta de las diferentes instituciones con competencias en seguridad del
Depaftamento, entre las que se destaca la labor de la policía boliviana. Este proceso de
fortalecimiento que apunta a mejorar las condiciones hacia el 2025, involucra mejoras en la
infraestructura, coordinación, equipamiento, mantenimiento de predios, foftalecimiento a
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instituciones del orden y otros componentes que se orientan hacia el logro de los objetivos trazados
a mediano plazo por el Depaftamento.

Otro componente de la seguridad ciudadana considerado en la planificación depaftamental está
relacionado a la gestión de riesgos y se busca reforzar las capacidades de respuesta con un enfoque
preventivo.

Todos estos componentes se encuentran inmersos en el diseño de la siguiente polltica:

a) Foftalecer y coordinar las instancias públicas y priuadas con competencias en seguridad.

Políticas para Fortalecer !a Asistencia y Apoyo Social en el Departamento

Los esfuerzos del Depaftamento por brindar asistencia y apoyo a grupos vulnerables responden al
carácter solidario de la población cruceña con los menos favorecidos. Por eso, en el marco de la
planificación a mediano plazo, se apunta al fortalecimiento y atención, efectiva y oportuna de las
necesidades de apoyo que surgen de estos grupos.

La impoftancia de foftalecer la capacidad de brindar atención y respuesta efectiva a víctimas de
violencia, maltrato y otras condicíones negativas de carácter urgente, se encuentra inmersa en la
planificación depaftamental que apunta a mejorar la disponibilidad y calidad de la infraestructura
para refugio, la asistencía y atención a víctimas con un carácter generacional y de género y la
inclusión de la población en estado de vulnerabilidad.

Dichos esfuerzos se encuentran inmersos dentro de la siguiente política:

a) Promover, incrementar y coordinar las instancias públicas y privadas de apoyo social

Políticas para Fortalecer la Promoción y Difusión de la Cultura en et Departamento de
Santa Cruz

La promoción de la identidad cultural cruceña y de los pueblos autóctonos de su territorio se
encuentra considerada en la planificación departamental como un ámbito necesario para asegurar la
expresión y conservación de tradiciones, prácticas y valores propios de la cultura depaftamental.

La planificación del Depaftamento de Santa Cruz contempla la generación de condiciones para la
manifestación cultural y artística, con mejora e implementación de infraestructura, promoción y
construcción de espacios adecuados para su promoción.

Los ámbitos anteriormente expresados se encuentran sintetizados en las siguientes políticas:

a) Generar condictbnes para la reatización y diversifiación de las manifestaciones artísticas y la
industria cultural
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Políticas para el Desarrollo Tecnológico de! Depaftamento

El desarrollo tecnológico constituye un pilar fundamental en la construcción de la "Santa Cruz 4.0".
La tecnología perm¡te potenciar, de forma transversal, el desarrollo de los diferentes sectores del
Depaftamento. Incrementando la productividad y mejor.ando la calidad y velocidad de los servicios
ofeftados por los diferentes actores Depaftamentales.

a) Promover e incentiuar las iniciativas tecnológicas en los diferentes sectores de desarollo del
Depaftamento de Sanb Cruz

3.2.L.3,2, POLÍTICA§ADESARROLLAR§E

El desarrollo del Departamento está marcado por una constante evolución y mejora de los
lineamientos y políticas a aplicarse en el territorio como horizonte del desarrollo y la planificación.

Actualmente se cuenta con una Política Departamental de Manejo integral de fuego aprobada
mediante Decreto Departamental, que se constituye en la primera política en materia de gestión de
incendios forestales a nivel latinoamericano. Dicha política ya cuenta con una estrategia
departamental y un plan de acción, teniendo entre sus pilares fundamentales la creación del Servicio
Depaftamental de Manejo Integral de Fuego; instancia a través de la cual se pretende fortalecer las
acciones de prevención y control de incendios contemplando tres pilares fundamentales: Manejo
integral de fuego (prevención, control y liquidación, alefta temprana, etc.), Ecología de fuego y
cultura del fuego.

La implementación del Servicio Departamental de Manejo Integral de fuego, se considera una acción
estratégica en materia de prevención y control, puesto que se espera que permita fortalecer las
capacidades institucionales e interinstitucionales, en todos los ámbitos relativos a la temática de
incendios, generando mayor sopode en las acciones preventivas y planificadas, así como respuestas
más opoftunas y conceftadas para la atención de emergencias por incendios.

Esta necesidad de mejorar los instrumentos que orientaran el desarrollo se transforma en el motivo
para trabajar en la aplicación de la Política Departamental de Manejo integral de fuego enfatizando
en la aplicación de las correspondientes estrategias emergentes de esta con énfasis en:

a) hntrol y gestión de fuegos

3,2,1.3.3. LINEAMIENTOS ESTRATÉETCOS

A continuación, se describen los lineamientos estratégicos del territorio aplicados en el plan Territorial
de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz202l-2025 Ajustado a Medio
Término
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Cuadro 2.- Lineamientos Estratégicos del Departamento de Santa Cruz

Implementar una gest¡ón por resultados basada en la planif¡cación de corto,
mediano y largo plazo.

Incentivar la aplicación y el desarrollo de tecnologías de la información y la
comunicación para el foftalecimiento productivo e institucional del
Depaftamento de Santa Cruz.

Fortalecer las comunidades indígenas y campesinas para el desarrollo social
y/o económico.

Simplificar y agilizar la prestación de servicios de la administración pública.

Implementar mecanismos de transparencia en las instituciones públicas
depaftamentales.

Gestionar la transferencia de recursos a instituciones e iniciativas públicas, de
acuerdo al marco normativo e institucional,

Aplicar estándares departamentales de calidad ambiental, comparables con
los mejores del resto del continente

Incrementar la inversión pública cooperativa en Seruicios Básicos y
electrificación rural.

Investigar, desarrollar, aplicar, adaptar y transferir tecnología de vanguardia
a pequeños y medianos productores, con énfasis en agropecuaria,
agroforestería, minería y otras actividades que propicien agregación de valor,
y/o disponibilidad y accesibilidad alimentarias.

Identificar, desarrollar y foftalecer productos turísticos en correspondencia
la demanda y en función a las vocaciones territoriales, arqueológicas
histórico culturales y sociales.

Implementar espacios adecuados para las manifestaciones y fomento a la
cultura y el arte en un ambiente de intercambio,

Encadenar las inversiones privilegiando las sinergías tendientes a fortalecer
complejos productivos y tecnológicos en base a cadenas productivas
diversificadas y priorizadas en el Plan Productivo con inclusión.

E1.1

E7.L

E11.2

E1.2

E1.3

E1.4

E2.L

E3.1

E4.2

E5.2

E8.2

E4.5
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E9.2

Implementar un sistema de salud único con acceso universal y autonómico,
bajo rectoría departamental, con recursos humanos, físicos, financieros y
tecnológicos de calidad, necesarios, con capacidad resolutiva en la
prevención secundaria y terciaria.

E10.1
Implementar el sistema depaftamental de educación (constructor del auto
aprendizaje, integral), y basado en la excelencia, la investigación, el

desarrollo y uso de nuevas tecnologías.

E11.1
Incrementar la inversión pública e incentivar la intervención no

gubernamental en la gestión de asistencia social.

E12.1
Fodalecer la Integración vial, ferroviaria, fluvial y aérea del Departamento en
una red de transporte orientada a la generación de excedentes sociales y
excedentes del productor.

E13.1 Masificar las actividades físico depoftivas por la salud y competitivas,

E14.1
Implementar el sistema depaftamental de seguridad ciudadana integral con
capacidad de respuesta en prevención, protección e interdicción ante
fenómenos antrópicos y naturales.

de Desarrollo Integral Para V¡v¡r Departamento de Santa Cruz 2OZl-2025 a Medio

3,2.1.4, RESULTADOS DEL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PTDI)
PARA VIVIR BIEN DEL DEPARTAMENTO DE §ANTA CRUZ 2021-2025
ATUSTADO A MEDIO TÉNMTNO

Los Resultados del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) para Vivir Bien del Departamento de
santa cruz 202L-2025 Ajustado a Medio Término, se presentan a continuación:

Cuadro 3.' Resultados del Ptan Territorial de Desarrolto Integral (PTDI) Para Vivir Bien
del DepaÉamento de Santa Cruz2O2L-2025 Ajustado a Medio Término

Incrementar de 0% al 90% la tasa promedio de ejecución física financiera del
presupuesto destinado al fortalecimiento de las capacidades del GAD de Santa Cruz
en el Departamento de Santa Cruz a|2025.

Mantener al 90% la tasa de porcentaje de gestión de gasto público ejecutado, del
Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz al2025.

ID
ESTRATEGIA

1.

2.
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Incrementar de 0% al 100% la Tasa de Mitigación y Adaptación de la Estrategia
Departamental de Cambio Climático, para el control de calidad ambiental y de la
situación de la biodiversidad, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

Incrementar del 960lo al 97o/o la Tasa de Cobertura de Energíia Eléctrica priorizando
el acceso a servicios básicos, en el Departamento de Santa Cruz al2025.

Incrementar del 0olo al 9o/o la Tasa de Mejora de la Producción y Productividad
Agropecuaria, en el Departamento de Santa Cruz a|2025.

Incrementar del 0% al 9o/o la Tasa Promedio de crecimiento del Valor de la

Producción Agrícola en el Departamento de Santa Cruz al2025,

Incrementar de 0olo al 9olo la Tasa de Valor Promedio de la Producción Pecuaria en el
Depaftamento de Santa Cruzal2025.

Mantener al 100o/o la Tasa de Estadía de Visitantes en el Departamento de Santa Cruz
al 2025.

Incrementar de 91olo a 94o/o la tasa de acceso a agua mejorada en el Depaftamento
de Santa Cruzal2025.

Incrementar de 0olo al 100% la Tasa de Preservación y promoción del Patrimonio
Culturaf, en el Depaftamento de Santa Cruz a|2025.

Incrementar de 0olo al 100o/o la tasa de forialecimiento al incremento del valor
agregado manufacturero, en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

Incrementar de 0olo al 100o/o la tasa de Fortalecimiento a la Atención y Gestión de la
Salud en el Depañamento de Santa Cruz a|2025.

Mantener al 100o/o la Tasa de Funcionamiento del Tercer Nivel de atención en salud
en el Departamento de Santa Cruzal2025.

Incrementar de 0% al 100o/o la Tasa de Fortalecimiento a la infraestructura,
cobeftura, permanencia, calidad y equipamiento de la educación técnica en el
Depaftamento de Santa Cruzal2025.

Incrementar de 0olo al 100% la Tasa de Incentivos al Acceso y/o Permanencia de la
Educación Formal en el Depaftamento de Santa Cruz a|2025.

Descripción del Resultado

3.

4.

5.

51.

52.

6.

8.

11.

L2.

13.

131.

14.

t4t.
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15.
Incrementar de 00/o al 100o/o la Tasa de Atención a Grupos en situación de
Vulnerabílidad en el Departamento de Santa Cruz a|2025.

16.
Mantener al 100o/o la tasa de transitabilidad en la red Vial Departamental del
Departamento de Santa Cruz al2025.

L7.
Incrementar de 0olo al 100% la Tasa de Fortalecimiento al Incentivo y Mejora del
Depofte en el Departamento de Santa Cruzal2025.

18.
Incrementar de 0olo al 100 o/o la Tasa de Mejora a la seguridad ciudadana, en el
Depaftamento de Santa Cruz2025.

181.
Incrementar de 0% al 100 o/o la Tasa de Funcionamiento, servicios y mejora de
Prediarios, Cárceles y Centros de Reintegración Social del régimen penitenciario
departamental en el Departamento de Santa Cruz 2025.

19.
Incrementar de 0olo al 100% la tasa de Fortalecimiento de Gestión de Riesgos y
Emergencias en el Depaftamento de Santa Cruz al 2025.

Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Depaftamento de Santa Cruz2O2l a

3.2,2, PLAN E§TRATÉGICO IN§TITUCIONAL (PEI) DEL GOBIERNO AUTóNOMO
DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ 2O2L-2O25 A]USTADO A MEDIO TÉRMINo

El proceso de Ajuste a Medio Término del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo
Departamental de Santa Cruz 2021 - 2025 se realizó en el marco de Ia normativa vigente, en
coordinación constante con las diferentes Unidades Organizacionales del Órgano Ejecutivo del
Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz.

Los cambios realizados en las metas e indicadores del Plan Estratégico Institucional del Gobierno
Autónomo Depaftamental de Santa Cruz202l - 2025 Ajustado a Medio Término se realizaron con el
fin de adecuar los mismos a lo expresado en el PTDI Ajustado a Medio Término.

La adecuación de las metas físicas y la programación financiera reflejada en el Plan Estratégico
Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz 2A27 - 2025 Ajustado a Medio
Término, obedece a las modificaciones en la programación física y financiera de los Resultados y
Acciones planteadas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Departamento de
Santa Cruz 2021-2025 Ajustado a Medio Término, por lo que fue necesario efectuar el
correspondiente ajuste a la matriz de planificación del Plan Estratégico Institucional del Gobierno
Autónomo Depaftamental de Santa Cruz 2021 - 2025 Ajustado a Medio Término, tomando también
en cuenta la actualización de los montos expresados en el presupuesto institucional inicial del
Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz de la gestión 2024 y el presupuesto aprobado
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Por otro lado, la ampliac¡ón en la descripción de los indicadores planteados para varias de las acciones
descritas en el Plan Estratégico Instítucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz
202L-2025 Ajustado a Medio Término facilita la medición a posterior de las metas, incorporando en
su definición a las posibles concesiones que pueda llegar a realizar la institución.

3,2,2,1.. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIoNALES DEL PLAN EsTRATÉGIco
INSTITUCIONAL (PEI) DEL GOBIERNO AUTóNOMO DEPARTAMENTAL DE
SANTA CRUZ 2§2L-2A25 AJU§TADO A MEDIO TÉRMINO

Las Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno
Autónomo Depaftamental de Santa Cruz, 2027-2025 Ajustado a Medio Término se definen a
continuación:

Cuadro 4.- Acciones Estratégica Institucional Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Autónomo DepaÉamental de Santa Cruz2O2L-2025 Ajustado a Medio

Término

Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tasa de Fortalecimiento Institucional del GAD de Santa Cruz
a!2025.

Ejecutar del 0olo al 1000/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento institucional, el desarrollo indígena y la
construcción de la Santa Cruz 4.0 en el GAD de Santa Cruz al2O25

Ejecutar al90o/o la Tasa de gasto de la gestión pública en acciones de coordinación
apoyo/ seguimiento y evaluación ejecutado del GAD de Santa Cruz, en el marco de las
atribuciones y competencias, en el Departamento de Santa Cruz a|2025.

Ejecutar al 90olo la Tasa de gasto de la gestión pública en acciones de legislación,
seguimiento, control y flscalización del GAD de Santa Cruz, en el Departamento de Santa
Cruz al 2025.

Ejecutar al 90% la Tasa de Gasto de la Gestión Pública en Transferencias de Recursos
Económicos para obligaciones, convenios y compromisos de Acuerdo a Normativa
Vigente y Resoluciones Específicas del GAD de Santa Cruz, en el Depaftamento de Santa
Cruz al 2025.

Ejecutar 11 intervenciones de gestión, control de los RRNN, biodiversidad y medio
ambiente en beneficio de la sociedad aplicando altos estándares de valoración de la
calidad ambiental y la sostenibilidad de la explotación de recursos naturales, su
protección y/o conservación en el Departamento de Santa Cruz a|2025.

Ún,A,.cc!61 '.t ,'::l ,yPt In
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1.2.2

2.1.7

2.2.t

2.3.t

3.1.1
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Ejecutar del 0olo al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados a la gestión de los RRNN, la biodiversídad, el medio ambiente
y el cambio climático en el Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa Cruz a|2025

Ejecutar del0o/o al 100o/o la tasa de construcción, ampliaciónylo mejora de los sistemas
de electrificación rural en el Departamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar el incremento del 0olo al 100% la Tasa de Fortalecimiento a la Producción,
Extensión, Mejoramiento y Diversificación Agropecuaria en el Departamento de Santa
Cruzal2025.

Ejecutar del 0olo al 100o/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al Fortalecimiento a la Producción, Extensíón, Mejoramiento
y Diversificación Agropecuaria del Gobierno Autónomo Depadamental de Santa Cruz al
2025.

Ejecutar del 0olo al 100% la Tasa de Fortalecimiento, de la Investigación, Extensión y
Mejoramiento agrícola y del Riego, en el Departamento de Santa Cruz al2025.

Ejecutar de 0o/o al 100o/o la Tasa de Transferencias para el CIAT en el Depatamento de
Santa Cruz a|2025.

Ejecutar de 0% al 100o/o la Tasa de Foftalecimiento de la Producción y Extensión
Pecuaria y Piscícola en provincias en el Departamento de santa cruz al20zs,

Ejecutar de 0olo al 100% la Tasa de Fortalecimiento a las Condiciones Facilitadoras de
la Permanencia del Turista en el Depaftamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar de 0olo al 100o/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento de las Condiciones Facilitadoras de la
Permanencia del Turista del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz al2025

Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tasa de mejora del acceso, conservación de la calidad y uso
adecuado del agua para garantizar su sostenibilidad y beneficio de la población en el
Departamento de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar 11 interuenciones de preservación y promoción del patrimonio cultural en el
Departamento de Santa Cruz al2025.

Ejecutar 10 intervenciones de foftalecimiento al desarrollo de la manufactura, la
industria y sus servicios, con aplicación de tecnología e inclusión en el Depaftamento
de Santa Cruz al 2025.

Ejecutar 13 interuenciones de incremento de la capacidad y atención integral de los
seruicios de salud con énfasis en el potenciamiento del recurso humano en el
Departamento de Santa Cruz al2025.

Pás- 42
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Ejecutar de 0% al 100o/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al incremento de la capacidad y atención integral de los
servicios de salud en el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz al2025.

131.1.1
Ejecutar 10 intervenciones de fortalecimiento y mantenimiento al tercer nivel de
atención de salud en el Departamento de Santa Cruz a|2025,

Ejecutar B interuenciones de fortalecimiento a la educación técnica y tecnológica y la
capacitación según la vocación productiva de las subregiones en el Departamento de
Santa Cruz a!2025.

141.1.1
Ejecutar 25 intervenciones de foftalecimiento a la educación, contemplando
transferencias y asistencia técnica que mejoren las condiciones de acceso y/o
permanencia en el sistema educativo en el Depaftamento de Santa Cruz a|2025.

Ejecutar 18 intervenciones de fortalecimiento a los servicios de asistencia social con
énfasis en la atención opoftuna de la población más vulnerable, incrementando la
equidad social y el ejercicio de los derechos ciudadanos, en el Depadamento de Santa
Cruzal2025.

Ejecutar de 0% al 100o/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos
y programas relacionados al fortalecimiento de los servicios de asistencia social en el
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz al2025.

Ejecutar 60 obras civiles de mejora y/o ampliación de la infraestructura vial de
integración y desarrollo en el Departamento de Santa Cruz al2O2S.

Ejecutar del 0olo al 100o/o la tasa de operaciones de mantenimiento programadas de la
Red Vial Depaftamental en el Depaftamento de Santa Cruz al2025.

Ejecutar de 0% al 100% la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos,
programas y servicios relacionados al mantenimiento, mejora y ampliación de la
infraestructura vial del Departamento en el Gobierno Autónomo Depaftamental de
Santa Cruz al2O25.

Ejecutar 8 intervenciones de mejora de la infraestructura, equipamiento y capacitación
para implementar y foñalecer la práctica deportiva integral en el Depaftamento de
Santa Cruz al2025.

Ejecutar de 0olo al 100o/o la tasa de gasto para el funcionamiento de unidades, equipos,
programas y servicios relacionados a la mejora de las condiciones de infraestructura,
equipamiento y capacitación para la práctica deportiva integral del Gobierno Autónomo
Depaftamental de Santa Cruzal2025
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18.1.1

Ejecutar B intervenciones de promoción al fortalecimiento de la seguridad ciudadana
integral con capacidad de respuesta en prevención y protección y articulando los
esfuerzos de las diferentes instituciones con competencias en el sector en el
Depaftamento de Santa Cruzal2025.

181.1.1
Ejecutar de 0olo al !a1o/o la Tasa de Transferencias para GENVICRUZ en el
Departamento de Santa Cruz al2025.

181.2.1
Ejecutar de 0% al 100% la Tasa de Gasto para el Régimen Penitenciario en el
Departamento de Santa Cruz a|2025.

19. 1. 1

Ejecutar 7 intervenciones de mejora a la capacidad de respuesta oportuna y eficaz ante
emergencias y riesgos departamentales, implementando un enfoque preventivo en el
Departamento de Santa Cruz a|2025.

79.2.t
Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tasa de Transferencias para el SEARPI en el Departamento
de Santa Cruzal2025.

Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Autónomo 2027-2025 Aiustado a Medio

3.2.2.2. vrNculAcrón¡ ecc¡oNEs PLAN EsTRATÉGrco rNsrrrucronAl (pEr) DEL
GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA cRUz 2o2L.2o25
AJU§TADO A MEDIO TÉRM¡NO CON LA PLANIFICACIÓN NACIONAL

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz 202L-2025
Ajustado a Medio Término se articula directamente con el Plan Territorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien del Departamento de Santa Cruz 202L-2025 Ajustado a Medio Término, siendo a la vez
compatible y concordante con la planiflcación nacional, como se constata en el "Informe de
Compatibilidad y Concordancia del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) Ajustado a Medio
Término Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz MPD/VPC/DGPT-INF 004612024",
remitido por el Viceministerio de Planificación y Coordinación, dependiente del Ministerio de
Planificación del Desarrollo, mediante Oficio MPD/VPC/DGPT-NE 022412024, que en su punto 3,
"CONCLUSIONES"especifica que "El PTDI del Departamento de Santa Cruz 2021-2025Ajustado a
Medio Término y el PEI de ta ETA corespondientg así como los PEIs, de tas Entidades
descentralizadas Centro de investigación Agrícola Tropicat, Seruicio de Encauzamiento de Ríos y
Nueua Wda Santa Cruz, son compatibles y concordantes con la planifrcación nacional, puesto que se
enmarcan en los Lineamientos Metodológicos establecidos por el Órgano Rector del SPIE."

Las Acciones Estratégicas Institucionales expresadas en el Plan Estratégico Institucional (pEI) del
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz 2021-2025, se vinculan a los Pilares del plan

General de Desarrollo Económico y Social (PGDES) Agenda Patriótica 2025, y a los Ejes, Metas,
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"Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, hacia la Industrializacíón con Sustitución de
Impoftaciones; teniendo como fin generar un vínculo de articulación y compatibilización con la
planificación nacional, tal como se describe a continuación:

Cuadro 5.- Articulación Acciones del Plan Estratégico Institucional Del Gobierno
Autónomo DepaÉamental de Santa Cruz2O2L-2025 Ajustado a Medio Término con ta

Planificación Nacional

11

7. REFORMA JUDICIAL,
c¡móru púsL¡cA

DIGÍAUZADA Y

TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

sogeRANÍa Nrnoo¡lnL

7.1 IMPULSAR EL ACCESO A

LA JUSTICIA SOCIAL Y

REPAMDOM PARA TODAS Y

TODOS SOBRE LA BASE DE LA

REFORI*14 DEL SISTEI\4A

JUDIcIAL Y or u¡le cesnó¡t
púgLrcA tRANspnnENTE QUE
LUCHA FRONTALMENTE

co¡lru u connupcrór.t

7,T,6 SE HA

PROMOVIDO LA

EFICIENCIA Y BUEN

USO DE LOS

RECURSOS EN LA

¡ot,tIrulsrucIó¡t
púaLrcA.

7.1.6.1 Establtrer
m4anismos de
control para una
Gestión Públlc
efic¡ente, idónea y
eficaz.

t.2.t
Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tas
de Fortalecim¡ento Inst¡tuc¡onal
del GAD de Santa Cruz al 2025,

11

7. REFORMA ]UDICIAL,
cemóru púsucA

DIGITAUZADA Y

TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

soarne¡lÍn rueoorueL

7.1 IN4PULSAR EL ACCESO A
LA JUSTICIA SOCIAL Y

REP-AMDOM PARA TODAS Y
TODOS SOBRE LA BASE DE LA

REFORI{A DEL SISTE¡4A

JUDICIAL Y oe urua ersnó¡l
púsL¡cA rRANspenENTE QUE
LUCHA FRONTALMENTE

corurn¡ Le connupcró¡l

7.T,6 SE HA

PROMOVIDO LA

EFICIENCIA Y BUEN

USO DE LOS

RECURSOS EN LA

¡ot'4¡NrsrRAcrót'¡
púeuce,

7.1.6.1 Establecer
mecanismos de
control para una

Gestión Pública

eficlente, ¡dónea y
eficaz.

1.2.2

Ejecutar del 0olo al 100% la tas
de gasto para el func¡onamiento
de unidades, equipos y
programas relacionados al

fortalecimiento ¡nst¡tucional, el

desarrollo indígena y la

construcción de la Santa Cruz 4.0
en el GAD de Santa Cruz al 2025

11

7. REFORMA JUDICIAI-
crsrró¡l púgL¡cA

DIGITAUZADA Y

TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

soaeRANÍe Ntc¡o¡lel

7.1 IMPULSAR EL ACCESO A

LA JUSTICIA SOCIAL Y
REPAMDOM PARA TODAS Y

TODOS SOBRE LA BASE DE LA

REFORII4A DEL SISTEMA

JUDTcTAL y oe urue c¡snó¡l
púalrcA tRANsp¡nENTE euE
LUCHA FRONTALMENTE

conrn¡ Le connupc¡ót'l

7.L,6 SE HA

PROMOVIDO LA

ERCIENCiA Y BUEN

USO DE LOS

RECURSOS EN LA

eo¡¡¡rutsrucrót't
púsucn.

7.1,6.1 Establtrer
mffanismos de
control para una
Gestión Pública

efic¡ente, idónea y
efiaz,

2.1.L

Ejecutar al 90olo la Tasa de gasto

de la gestión públlB en acc¡ones

de coordinac¡ón apoyo,
segulmlento y evaluación
ejecutado del GAD de Santa Cruz,

en el marco de las atribuc¡ones y
competencias, en el

Departamento de Santa Cruz al
2025,

11

7. REFORMA JUDICIAL,
crmóru púgL¡cA

DIGITAUZADA Y

TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

sog¡RANÍl Nncroru¡t

7.1 TMPULSAR EL ACCESO A
LA JUSTICIA SOCIAL Y

REPAMDOM PARA TODAS Y

TODOS SOBRE LA BASE DE LA

REFOR¡4A DEL SISTEMA

JUDIcIAL y oe u¡tn ceslót'l
púelrcA tRAt'lspNENTE euE
LUCHA FRONTALMENTE

cor,ltR¡ Lt connupc¡ó¡t

7.1,6 SE HA

PROMOVIDO LA

ERCIENCIA Y BUEN

USO DE LOS

RECURSOS EN LA

no¡¿¡t'¡¡srmc¡ór'r
púsL¡cn.

7,1,6.1 Establecer
mecanismos de
control para una

Gestión Pública

eficiente, idónea y
efiez.

2.2,L

Ejecutar al 90o/o la Tasa de gasto

de la gest¡ón pública en acc¡ones

de legislaclón, seguimiento,
control y fiscalización del GAD de
Santa Cruz, en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

11

7. REFORMA JUDICIAL,

eemóru PúBLrcA
DIGTTALIZADA Y
TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

soa¡nmlÍn ¡recro¡rnr

7.1 IMPULSAR EL ACCESO A
LA JUSTICIA SOCIAL Y

REPAMDOM PARA TODAS Y

TODOS SOBRE LA BASE DE LA
REFORMA DEL SISTEMA

JUDTcIAL Y oe u¡l¡ eeslóru
púgt¡c¡ ruuspnnENTE QUE
LUCHA FRONTALMENTE

corutnq Ll connupclót'l

7.1.6 SE HA

PRON4OVIDO LA

EFICIENCIA Y BUEN

USO DE LOS

RECURSOS EN LA

eoNnusrnec¡ó¡t
púsurcA.

7.1.6.1 Establtrer
mffin¡smos de
control para una

Gest¡ón Públie
eficiente, idónea y
ef¡caz.

2,3,L

Ejecutar al 900/o la Tas de
Gasto de la Gestión Públio en

Transferencias de Recursos

Económicos para Obligac¡ones,
Convenlos y Compromlss de
Acuerdo a Normat¡va V¡gente y
Resoluc¡ones Específicas del cAD
de Santa Ctuz, en el

Departamento de Santa Cruz al

2025.

9

8, MEDIO AMBIENTE

SUSTENTABLE Y
EQUIUBRADO EN

enuoruÍa coN LA

MADRE TIERRA

8.3 PROMOVER SISTEMAS DE

VIDA CON UN MEDIO

AMBIENTE SALUDABLE,

PROTEGIDO Y EQUIUBRADO

e¡¡ anMor,¡Íe coN LA MADRE

TIERRA

8.3.1 SE HA

PROMOVIDO UNA

MAYOR CAPACIDAD

DE cesnóru
AMBIENTAL PARA UN

MED¡O AI.,IBIENTE

SALUDABLE, CON

CAUDAD Y MENOR

coNt¡tr4II'ncIó¡¡.

8,3.1,1 Consol¡dar

la gestión ambiental
para proteger y
conseruar el medlo
ambiente; así como
preven¡r y controlar
los impactos
amblentales
negat¡vos,

3.1.1

Ejecutar 11 ¡ntervenciones de
gestión, control de los RRNN,

biodiversidad y medio amb¡ente
en beneficio de la soc¡edad

aplicando altos estándares de
valor¿ción de la cal¡dad ambiental
y la sosten¡bilidad de la

explotac¡ón de recursos
naturals, su protección y/o
conservac¡ón en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

PIlar do
. 

Acción
,'Céd.l
Acción

D€§criBclón de la Acción
Estraüágica Instituclonal
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8. MEDIO AMBIENTE

SUSTENTABLE Y
EQUILIBMDO EN

en¡roruÍe coN LA

MADRE TIERRA

8.3 PROMOVER SISTEMAS DE

VIDA CON UN MEDIO

A¡4BIENTE SALUDABLE,

PROTEGIDO Y EQUIUBMDO
e¡¡ ¡n¡4of!Ín coN LA MADRE

TIERRA

8.3.1 SE HA

PROMOVIDO UNA

MAYOR CAPAC¡DAD

DE GESTION

A¡4BIENTAL PAM UN

MEDIO AMBIENTE

SALUDABLE, CON

CALIDAD Y MENOR

coNtnNlruloón.

8.3.1.1 Consolidar
la gest¡ón amblental
para proteger y
conservar el med¡o

ambiente; así como
preven¡r y controlar
los impactos

amb¡entales

negat¡vos.

J, !,¿

Ejecutar del 0o/o al 100% la tasa
de gasto para el funcionamiento
de unidades, equipos y
programas relacionados a la

gest¡ón de los RRNN, la

b¡od¡versldad, el med¡o amblente
y el cambio climát¡co en el

Gobierno Autónomo
Departamental de Santa Cruz al
)ozs

2

1. RECONSTRUYENDO LA

eco¡¡or{in,
RETOMANDO LA

ESTABIUDAD

MACROECONMICA Y
SOCIAL

1.3 DEVOTVER A LA PoÚnCA
SOCIAL EL CARACTER

PRIORITARIO PARA EL

ESTADO, REDUCIENDO LA

DESIGUALDAD ecoruóurcl,
socIAL Y DE eÉrueno Eru el
MARCO DE LA PLUMUDAD

1.3.3 SE HA

AVANZADO HACIA LA

uNtvenseuzncrór'l
DE LOS SERVIOOS

sÁsrcos

.3.3.4 Extender las

redes

distribución y
transm¡sión de
energía eléctr¡ca en

áreas urbanas y
rurales.

1

de

4.1.1

Ejecutar del 0% al 1000/o la tasa
de construcc¡ón, ampl¡ac¡ón y/o
mejora de los s¡stemas de
electr¡flcaclón rural en el
Departamento de Santa Cruz al

2025.

6

SEGURIDAD

ALIMENTARiA CON

soaenanÍn,pno¡¡ocrón DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO

runÍsnco

3,1 FOMENTAR POLOS DE

DESARROLLO PRODUCNVO

DE ACUERDO A LAS

CAPACIDADES Y

POTENCIALIDADES DE CADA

REGIóN coN MIRAS A LA

IlrtousrrunuznclóN coN
sus¡tucIór'l DE

IMPORTACIONES EN BASE AL

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL Y USO DE

SUELOS, GAMNTIZANDO LA

SEGURIDAD ALIMENTARIA

co¡r soaeRAr'rÍe,

3.1.1 SE HA

CONSOLIDADO LA

SEGURIDAD

AUMENTANA CON

soeeRANÍn EN

PRODUCTOS

ALIMENTICIOS

esrurÉercos que
SUSTITUYAN

INlPORTACIONES.

5.1.1

Ejecutar el incremento del 0olo al

100% la Tasa de Fortalecimiento
a la Producc¡ón, Extenslón,
Mejoramlento y D¡versificación

Agropecuar¡a en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

6

3. SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

soeruruÍe,
pno¡4ocrót{ DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO

runÍsnco

3.1 FOMENTAR POLOS DE

DESARROLLO PRODUfiVO
DE ACUERDO A LAS

CAPACIDADES Y

POTENCIALIDADES DE CADA

n¡e¡ó¡l cot'l MrMS A LA

rNousrRhuzAcróN coN
sus¡rucróm DE

IMPORTACIONES EN BASE AL

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL Y USO DE

SUELOS, GAMNTIZANDO LA

SEGURIDAD AUMENTARIA
cor,,l sogeRANÍe.

3.1.1 SE HA

CONSOLIDADO LA

SEGURIDAD

ALIN4ENTANA CON

soeeRANÍe EN

PRODUCTOS

ALIMENTICIOS

rsrurÉercos que
SUSTITUYAN

IMPORTACIONES.

5.1.2

Ejecutar del 0olo al 100o/o la tasa
de gasto para el funclonamiento
de unidades, equipos y
programas relacionados al

Fonalecimiento a la Producción,
Extens¡ón, Nléjoramiento y
D¡versificación Agropecuar¡a del
Gobierno Autónomo
Depañamental de Santa Cruz al
2025.

6

SEGIJRIDAD

ALIMENTARIA CON

soaenetÍe,
pnouocró¡r DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO

runÍsrco

3,2. DIVERSIFICAR E

INCREMENTAR LA

PRODUCTIVIDAD

AGROPECUARIA PARA EL

ABASTECIMIENTO DEL

MERCADO INTERNO Y LA

tt'tousrp¡¡uz¡cIóN coN
susnrucró¡l DE

IMPORTACIONES, CON ¡4IRAS

A LA ExpoRTAcrón cot'¡
VALOR AGREGADO

3.2,11 SE CUENTA

CON i.4AYOR
pnooucc¡ót,l Y

PRODUCTVIDAD CON

orvens¡r¡c¡c¡óm oe
LA pnooucc¡ót'l

nenicor-l p¡ne L¡
INDUSTRIA Y
pnov¡s¡ór.r DE

ALIMENTOS,

CONSIDEMNDO LA

ecoruoNÍa p¡-un¡1.

3.2.11.1
Implementar
estrateg¡as que

mejoren la

productividad a

travris del acceso a
¡nsumos de
producción, crédito
y otros serv¡cios.

51.1.1

Ejecutar del 0% al 100o/o la Tas
de Fodalecimlento, de la

Investigac¡ón, Extensión y
Mejoramiento agrícola y del
Riego, en el Depañamento de
Santa Cruz al 2025.

6

SEGURfDAD

ALIMENTARIA CON

soaenrurÍn.
pnoMoc¡óN DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO

ruús¡co

3,2. DIVERSIFICAR E

INCREMENTAR tA
PRODUCTIVIDAD

AGROPECUARIA PARA EL

ABASTECIMIENTO DEL

¡4ERCADO INTERNO Y LA

t¡lousrnreuzec¡óN coN
susnruc¡óru DE

IMPORTACIONES, CON MIRAS

n L¡ rxponteclótt coN
VALOR AGREGADO

3.2.11 SE CUENTA

CON MAYOR
pnooucclóru Y
PRODUCNVIDAD CON

orvens¡r¡c¡oó¡r oeLA pnoouccrót'l

¡cnÍcou PAn,q LA

INDUSTRIA Ypnovrslóru DE

AUIVENTOS,

CONSIDEMNDO LA

eco¡ro¡¡Ín pluneL.

3.2.11.1

Implementar
estrateg¡as que

mejoren la

productividad a
través del acceso a

insumos de
producción, €rédlto
y otros seru¡cios.

51.2.1

Ejecutar de 0% al 100% la Tasa

de Transferencias para el CIAT en
el Depaftamento de Santa Cruz al

2025.

'cód.' .

lAcclón'
Descripdón de la Accién
Estratég¡ih lEst¡tuc¡onal.

3.

3.

pá,9.4S 
,



ffi,**,mffi, REF'RMULAD' DEL ,LAN opERArrvo AN,AL

6

SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

soseRAr,,rie,
pno¡4ocrót! DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO

runÍsnco

3.2, DIVERSIFICAR E

INCRE¡4ENTAR LA

PRODUCNViDAD

AGROPECUARIA PARA EL

ABASTECIMIENTO DEL

¡4ERCADO INTERNO Y LA

¡NoustruaL¡zncróN coN
susnruclót'l DE

rMPoRTAcroNEs, coñ MIRAS

A LA ExpoRTAcIót'l cou
VALOR AGREGADO

3.2.6 SE HA

DINAMIZADO LA
pnooucc¡óm DE

CARNE BOVINA PARA

ABASTECER EL

MERCADO INTERNO

GENEMR

EXCEDENTES PARA LA

expontncló¡r.

3.2.6.1
Implementar
programas de
transferencia de
ttrnología,
asistencia técnica,
entre otros, que

incrementen la
poblaclón de
ganado bov¡no; e
instalar una planta
procesadora de
€rne.

52.1.1

Ejecuiar de 0% al 1000/0 la Tasa

de Fortalecim¡ento de la

Producción y Extensión Pecuarla

y Piscicola en provincias en el

Departamento de Santa Cruz al
2025.

6

3. SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

soeeRANÍ¡,
pno¡4ocróN DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO

runÍsnco

3.4. PROMOVER EL

oEsnnnoLLo tunÍsrrco oeL
pais eN e¡se A NUEsTM
DIVERSIDAD NATUML Y

CULTUML, PROMOVIENDO

LOS EMPRENDIMIENTOS, LA

]NICIATIVA PNVADA Y LAS

ALTANzAS esrmrÉerces

3.4.2 SE CUENTA CON

UNA ESTMTEGIA
PARA EL DESARROLLO

DEL TURISMO

INTERNO Y DE BASE

COMUNITARIA DEL
peÍs

3.4.2.1 Establtrer
estrategias de
articulación de
productos loÉles
turísticos, rutas y
redes de tur¡smo de
base comunÍtaria

6.1.1

Ejecutar de 0% al 100o/o la Tas
de Fortalecimiento a las

Condlcions Fac¡l¡tadoras de la

Permanenc¡a del Tur¡sta en el
Departamento de Santa Cruz al
2025.

6

SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON

soar&cNÍe,
pno¡4ocróN DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO

runÍsr¡co

3.4. PROMOVER EL

oesnnnollo tuúsr¡co oel
pnis eN e¡se A NuEsrM
DIVERSIDAD NATUML Y

CULTUML, PRO¡4OVIENDO

LOS EMPRENDIMIENTOS, LA

INICIATIVA PRIVADA Y LAS

eueruz¡s ¡stnnrÉelcns

3.4.2 SE CUENTA CON

UNA ESTMTEGIA
PARA EL DESARROLLO

DEL TURISMO

INTERNO Y DE BASE

COMUNITANA DEL
pnis

3.4.2,1 Establffer
estrateglas de
artlculación de
productos loca¡es

turíst¡cos, rutas y
redes de tur¡smo de
base comunitaria

6.1.2

Ejecutar de 0olo al 100o/o la tas
de gasto para el func¡onamlento
de un¡dades, equipos y
programas relacionados al

fortalec¡m¡ento de las

Cond¡ciones Facilitadoras de la

Permanenc¡a del Turista del
Gobiemo Autónomo
Departamental de Santa Cruz al
2025

2

1. RECONSTRUYENDO LA

rcoNot'4Í¡,
RETOMANDO LA

ESTAB]UDAE
MACROECONMICA Y
SOCIAL

t.¡ oevoLv¡n e Le poLÍtce
socIAL EL CamCren
PRIoRITAÚo PARA EL

ESTADO, REDUCIENDO LA

DESTGUALDAD rcoruóvrcn,
socIAL Y oe cÉr'l¡no ¡¡r er
MARCO DE LA PLUMUDAD

1.3.3 SE HA

AVANZADO HACIA LA

u¡l¡vensnuacró¡rl
DE LOS SERVIOOS

aAs¡cos

1.3.3.3 Gestionar y
ejecutar programas

de saneamiento en
áreas urbanas y en

áreas rurales, en

coord¡nac¡ón con

todos los niveles del
Estado.

8.1.1

Ejecutar de 0% al 100o/o la Tasa

de mejora del acceso,

conservación de la cal¡dad y uso
adecuado del agua para
garantizar su sosten¡bilidad y
benef¡cio de la población en el
Departamento de Santa Cruz al

2025.

12

10. CUL.TURAS

o¡scoLou¡zacrór,r y
oespnrru¡ncauacló
¡¡, pm¡ Ln nevotuc¡ór¡
oe¡locmr¡cn
CULTUML

10,2. PROMOVER LA

iNDUSTRIA CULTUML, EL

ARTE INDIVIDUAL Y

COLECTIVO DE LAS

BOL¡VIANAS Y BOLIVIANOS

L0.2.2 SE HA

PROMOVIDO EL ARTE

Y LA INDUSTRIA

CULTUML DE LAS Y

LOS BOLIVIANOS.

10.2.2.1 Fomentar
la producción y
comercializac¡ón de
seruic¡os y bienes

atístico culturales.

11.1.1

Ejecutar 1I interuencions de
preseruación y promoción del
patr¡monio cultural en el

Departamento de Santa Cruz al
2025.

6
z. ¡trtousrnrluz¡ctót'l
cot'l sumtuclóru oe
IMPORIACIONES

2,2 INCREMENTAR

vouúurrues oe pnoouccló¡¡
DE BIENES DE CONSUMO

IMPORTADOS Y DE INSUMOS,

BIENES Y SERVICIOS

SUSTITUTOS DE

¡upontec¡ót't

2.2.4 SE HA

INCREMENTADO LA
p¡nnc¡pnqó¡l DE

LAS UNIDADES

PRODUCNVAS

(GRANDES,

MEDIANAS,

eequsñas, urcnos¡
Y ARTESANOS EN EL

I'4ERCADO INTERNO

coN pnoouccró¡l

NACIONAL HECHO EN

BOLIVIA,

FORTALECIENDO LOS

SISÍEMAS DE

CALIDAD Y LAS

CAPACIDADES DE

enooucclóru, aana
Ll susmuclóru oe
IMPORTACIONES.

2.2.4.1 Incrementar
la partic¡pación de
las Unldades
Productivas
(grandes.

medianas,
pequeñas, m¡cros) y
artsnos¿ en el

mercado interno
mn la producc¡ón

Nacional HECHO EN

BOLIVIA, a través
de la ampllación de
la cobertura de
laboratorios de
metrología e
¡mplementación de
sistemas de calidad,
de inteligencla
comerc¡al para la

sustituc¡ón de
lmDortaciones.

12,LL

Ejecutar 10 intervenciones de
fortalecim¡ento al desaüollo de la

manufactura, la industria y sus
seru¡c¡os , con apliGc¡ón de
tecnología e ¡nclusión en el
Depañamento de Santa Cruz al

2025.

''. Aco'ón

3.

3.
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6. SALUD Y DEPORTES

PARA PROTEGER LA

VIDA CON CUIDADO

INTEGML EN TIEMPOS

DE PANDEMIA

6.2 FORTALECER Y
UNIVERSAUZAR u pot-Í¡ca
NACIONAL DE SALUD

FAMILIAR COMUNITARIA

INTERCULTUML (SAFCD QUE
pn¡on¡zr u pnouoc¡ó¡l oe
LA sALUD y u pneverucrór.¡

DE ENFERMEDADES EN LOS

TREs NrvELEs oe lreructót',t,
RECUPEMNDO LA MEDICINA

TMDICIONAL ANCESTML,

6,2.1 SE HAN

REDUCIDO LAS

ENFERMEDADES

TMNSMISIBLES Y NO

TMNSMISIBLES EN
gns¡ e LA poüncA
NACIONAL DE SALUD

(SAFCD, QUE
PNORIZA LA
pneve¡¡c¡óru be u
ENFERMEDAD Y LA

Pnouoclóru o¡ r,r
SALUD,

13.1.1

Ejecutar 13 interuenc¡ones de
¡ncremento de la capacidad y
atención integral de los servicios
de salud con énfas¡s en el
potenc¡am¡ento del recurso
humano en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

3

6. SALUD Y DEPORTES

PARA PROTEGER LA

VIDA CON CUIDADO

INTEGML EN TIEMPOS

DE PANDEMIA

6,2 FORTALECER Y

UNTvERSALIZAR r-¡ poLÍtce
NACIONAL DE SALUD

FAMILIAR COMI]NITARIA
INTERCULTUML (SAFCD QUE
PNoR¡zA LA pnouocróru or
LA sALUD y r-¡ pneve¡¡cróru

DE ENFERMEDADES EN LOS

TREs NtvELEs oe me¡lc¡ó¡r,
RECUPEMNDO LA MEDICINA

TMDICIONAL ANCESTML.

6.2,! SE HAN

REDUCIDO LAS

ENFERMEDADES

TMNSMISIBLES Y NO

TMNSMISIBLES EN
gese n LA poLi¡cA
NACIONAL DE SALUD

(sAFcD/ QUE
PRIORIZA LA
pneve¡lcró¡r o¡ r¡
ENFERMEDAD Y LA
pnouocróru oe u
SALUD.

13,1.2

Ejecutar de 0% al 1000/0 la tas
de gasto para el func¡onam¡ento
de unidades, equ¡pos y
programas relacionados al

incremento de la capac¡dad y
atención integral de los seruicios
de salud en el Gobierno
Autónomo Departamental de
Santa Cruz al 2025.

3

6. SALUD Y DEPORTES

PARA PROTEGER LA

VIDA CON CUIDADO

INTEGML EN TIEMPOS

DE PANDEN4IA

6.2 FORTALECER Y

UNIVERSAUZAR u poúlct
NACIONAL DE SALUD

FAN4ILIAR COMUNITARIA

INTERCULTUML (SAFCD QUE
puontzt Ln pnouoc¡ón oe
LA sALUD y r-r pneve¡lcrór.t

DE ENFERMEDADES EN LOS

TRES NIVELES oe nrcrucróru,
RECUPEMNDO LA I4EDICINA

TMDICIONAL ANCESTRAL.

6.2,I SE HAN

REDUCIDO LAS

ENFERIVIEDADES

TMNSIUISIBLES Y NO

TMNSN1ISIBLES EN

alse e u poúncA
NACIONAL DE SALUD
(sAFcD, QUE
PRIORIZA LA
pnEverucróru or Ln
ENFERI\4EDAD Y LA
pnouoclóru or rn
SALUD.

131.1.1

Ejecutar 10 lnteruenciones de
fortalecimiento y mantenim¡ento
al tercer nivel de atención de
salud en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

3

EDUCACION,

rruvesnencrólt,
c¡emcre y tectoloeÍ¡
PARA EL

FORTALECIMIENTO Y

DESARROLLO DE

CAPACIDADES Y
POTENCIALIDADES

PRODUCNVAS

5.2 ARTICULAR Y PROMOVER

LA ¡oucnctó¡t
ESPECIALIZADA, LA

tr.¡vesncnc¡ót't Y LA

I¡l¡¡ov¡c¡ó¡r recruolóercn,
ORIENTADA A FORTALECER

LAS CAPACIDADES Y

POTENCIALiDADES

PRODUCTIVAS,

CON ENFOQUE DE IDENTIDAD
v pno¡4ocró¡l DEL coNsuMo
DE LA pnooucc¡ót,t

NACIONAL

5.

DESARROLLADO UNA

eoucecróu rÉcrurce,
rrcnolóc¡ca,
PRODUCNVA Y
oerurÍncn,
ARTICULADA AL

DESARROLLO

PRODUCTIVO Y

recruoLócIco, eml
r-¡ sus¡nucróru oe
IIVfPORTACIONES Y EL

RESPETO A LA MADRE

TIERRA.

HASE2.1

5.2.1.1 Integrar la

educación y
formación técnica,
tecnológica y
científica con el

sector product¡vo e
¡ndustr¡al¡zac¡ón con
sust¡tución de
importaciones.

14.1.1

Ejecutar 8 intervenc¡ones de
fortalec¡m¡ento a la eduGc¡ón
técn¡ca ytecnológica y la

capacitación según la vocación
produdiva de las subreg¡ones en
el Departamento de Santa Cruz al
2025.

3

roucncróru,
¡Nvrsleec¡óru,
cIENcrA y tecnoloeÍe
PARA EL

FORTALECIMIENTO Y

DESARROLLO DE

CAPACIDADES Y
POTENCIALIDADES

PRODUCÍIVAS

5.1 GAMNTIZAR EL

E'ERCICIO DEL DERECHO A
utu eouctctór'r TNTEGML,
INTERCULTUML Y
PLURIUNGÜE coN CALIDAD Y
sIN olscnlulnactóru DE

RqzA, oRrcEN, eÉrueno,
CREENCIA Y DISCAPACIDAD

EN TODO EL SISTEMA

EDUCANVO PLURiNACIONAL

5.1.1 SE HA

PROMOVIDO EL

ACCESO,

PERMANENCIA Y
cor'rcr-usló¡l or los
ESTUDIANTES EN EL

SiSTEMA EDUCATIVO

PLURINACIONAL.

5.1.1,2 Generar
incent¡vos para el

acceso,

permanencia y
conclus¡ón de las y
los estudiantes,

141,1,1

Ejecutar 25 interuenc¡ones de
fortalecimiento a la eduGción,
contemplando transferenc¡as y
asistencia técnica que mejoren
las condic¡ones de acc6o y/o
permanencia en el sistema
educativo en el Departamento de
Santa Cruz al 2025.

céd.
Acc¡ón

Descripcló¡ de la Acclén
EstratéE¡ca Institucional

(



ta**..*
**Z::*&"" REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ta*la*gr.

7. REFORMA JUDICIAL,
cemón púsLrcA

DIGTTAUZADA Y

TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

sogenerufu ruAc¡otrl¡L

7.2 FORTALECER PROGMMAS

oe I¡lcruslót't y EeUIDAD
SOCIAL PARA LAS PERSONAS

NPS WLNEMBLES CON

É¡¡r¡s¡s e¡¡ ¡rrños, rurñes y
ADOLESCENTES, ADULTOS

MAYORES Y PERSONAS CON

DISCAPACIDAD,

CONSIDEMNDO LA

DIVERSIDAD

SOCIOCULTURAL.

ATENDIDO LAS

NECESIDADES DE LOS

VULNEMBLE Y SU

rr.rcrus¡óru socrAl
EN TODOS LOS

ÁNs¡ros DE LA

SOCIEDAD EN

IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES Y

CON ENFOQUE DE

eÉneao

7,2,2.2 Prcmoción y
defensa de los

derechos de las
personas en
situación de
vulnerabilidad,
priorizando zonas

rurales y
comun¡dades

alejadas y énfásis

en n¡ños, n¡ñas,

Adolescentes,
jóvenes y mujeres

Ejecutar 18 interuenciones de
fortalec¡m¡ento a los serv¡c¡os de
asistenc¡a social con énfasis en la

atención oportuna de la poblac¡ón

más vulnerable, incrementando
la equidad social y el ejercic¡o de
los derechos ciudadanos, en el

Depatamento de Santa Cruz al
2025.

7. REFORMA JUDICIAI,
GEsTIóN PÚBLIcA
DIGIIALIZADA Y

TMNSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

SOBEMNÍA NACIONAL

7.2 FORTALECER PROGMMAS

oe t¡¡ct-usróN y EqUIDAD
SOCIAL PARA LAS PERSONAS

MAS WLNEMBLES CON

Érur¡srs e¡l NIños, NrñAs y
ADOLESCENTES, ADULTOS

MAYORES Y PERSONAS CON

DISCAPACIDAD,

CONSIDEMNDO LA

DIVERSIDAD

SOCIOCULTURAL.

7.2.2 SE HAN

ATENDIDO LAS

NECESIDADES DE LOS

VULNEMBLE Y SU

INCLUSIóN SOCIAL

EN TODOS LOS

ÁFte¡ros DE LA

SOCIEDAD EN

IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES Y

CON ENFOQUE DE

eÉueno

defens de los

derechos de las
personas en

s¡tuación de
vulnerabilidad,
priorizando zonas

rurales y
comunldads
alejadas y énfas¡s

en niños. n¡ñas.

Adolesentes,
jóvenes y mujeres
con

Ejecutar de 0olo al 100% la tas
de gasto para el funcionamiento
de unidades, equipos y
programas relaclonados al
fortalec¡miento de los servic¡os de
asistenc¡a soc¡al en el Gob¡erno

Autónomo Depadamental de
Santa Cruz al 2025,

ALIMENTARIA CON

SOBERANÍA,

PNO¡¡OCIÓru DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y
DESARROTLO

TURÍsrrco

3.3 IMPULSAR LA

INTEGMCIóN NACIONAL E

INTERNACIONAL PARA

FORTALECER LOS CENTROS

PRODUCflVOS CON

SISTEMAS DE TMNSPORTE
cARRETERO, AÉREO, ¡ÉnneO,
FLUVIAL Y URBANO

3.3.1 SE HA DOTADO

DE MAYOR

INFMESTRUCTURA

VIAL CONSTRUIDA Y
REHABILITADA, PARA

ME'OMR LA

TMNSTTABILIDAD DE

LA POBLACIóN, LAS

ACTIVIDADES

PRODUCNVAS Y

LOGÍSTICA.

ylo rehabilitar

nuevos tramos
carreteros
vinculados a la Red

Vial Fundamental
que perm¡tan una

vinculación
Gm¡nera y estén
orientados a la

integración del país

y a la promoc¡ón del
desrrollo
productivo

¡ndustrial.

Ejecutar 60 obras civ¡les de
mejora y/o ampliación de la

¡nfraestructura vial de ¡ntegración
y desarrollo en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

ALIMENTARIA CON

SOBERANÍA,

PROMOCIóN DE

EXPORTACIONES CON
VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO

TURÍSNCO

3.3 IMPULSAR LA

INTEGMcIóN NAcIoNAL E

INTERNACIONAL PARA

FORTALECER LOS CENTROS

PRODUCTIVOS CON

SISTEMAS DE TMNSPORTE
cnnnrreno, nÉneó, rÉnneo,
FLUVIAL Y URBANO

3.3.1 SE HA DOTADO

DE MAYOR

INFMESTRUCTUM
VIAL CONSTRUIDA Y
REHABILITADA, PARA

ME'ORAR LA

TMNSTABILIDAD DE

LE POSLACIóN, LAS

ACIVIDADES

PRODUCNVAS Y

LOGÍSilCA.

ylo rehabilitar
nuevos tramos
Grreteros
vinculados a la Red

Vial Fundamental
que permitan una

vinculac¡ón
@minera y estén
orientados a la

integrac¡ón del país

y a la promoción del
desarrollo
product¡vo

¡ndustrial.

Ejecutar del 0% al 100o/o la tasa
de operac¡ones de mantenimlento
programadas de la Red Vial
Departamental en el
Departamento de Santa Cruz al

2025.

. Pilar ' Eje

72

GRUPOS DE

15.1.1

72

GRUPOS DE

15.1.2

6

3. SEGURIDAD

J,J,l.l LOnSTU¡r

16.1.1

6

3. SEGURIDAD

16.2.t
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SEGURIDAD

ATIMENTARIA CON

sogeRAf.tÍa,
pno¡4oc¡ót'l DE

EXPORTACIONES CON

VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO

runÍslco

3.3 IMPULSAR LA

¡¡lten¡cró¡r NAcIoNAL E

INTERNACIONAL PARA

FORTALECER LOS CENTROS

PRODUCNVOS CON

SISTEMAS DE TMNSPORTE
c¡nnrreno, ¡Éneo, rÉnneo,
FLUVIAL Y URBANO

3.3,1 SE HA DOTADO

DE MAYOR

INFRAESTRUCTUfuA

VIAL CONSTRUIDA Y

REHABILITADA, PARA

N4EJORAR LA

TMNSITABIUDAD DE

u coaucróru, us
AfiVIDADES
PRODUCTIVAS Y

locÍsncr.

3.3.1.1 Construir
ylo rehab¡litar

nuevos tramos
carreteros
vinculados a la Red

V¡al Fundamental
que permitan una

v¡nculac¡ón

c2minera y estén
orientados a la

¡ntegración del pak
y a la promoción del
desrrollo
productivo

industrial.

16.2.2

Ejecutar de 0olo al 100o/o la tasa

de gasto para el funcionamiento
de un¡dades, equipos, programas
y serv¡c¡os relacionados al

mantenimiento, mejora y
ampl¡ac¡ón de la infraestrudura

vial del. Departamento en el

Gobierno Autónomo
Departamental de Santa Cruz al

2025,

3

6. SALUD Y DEPORTES

PARA PROTEGER LA

VIDA CON CUIDADO

INTEGML EN TIEMPOS

DE PANDEMIA

6.5 INCENNVAR LA PRACIICA
DEPoRTTvA eN sus ÁMgrros
PREVENTIVO, RECREATIVO,

FORIVATIVO Y COI\4PMTIVO
DE DIVERSAS DISCTPLINAS,

PRIORIZANDO EL ACCESO AL

DEPORTE A TEMPMNA EDAD.

6.5.1 SE HA

FOMENTADO EL

DEPORTE

COMPETTTIVO Y

FORMATIVO EN TODO

EL TERRTTORIO

NACIONAL

6.5.1.1 Promover la

organ¡zación y el

desarrollo de
ad¡v¡dades
deportivas.

17.1.1

Ejecutar I interyenciones de
mejora de la ¡nfraestructura,
equipam¡ento y capac¡tación para
¡mplementar y fortalecer la
práctlca deportiva ¡ntegral en el

Departamento de Santa Cruz al

2025.

3

6. SALUD Y DEPORTES

PARA PROTEGER LA

VIDA CON CUIDADO

INTEGML EN TIEMPOS

DE PANDEMIA

o.s trucerurtvln Le pnÁcnc¡
DEPoRTTvA eN sus Árqs¡ros
PREVENTIVO, RECREATIVO,

FOR¡4ATIVO Y CO¡4PENTIVO

DE DIVERSAS DISCIPLINAS,

PRIORIZANDO EL ACCESO AL

DEPORTE A TEMPMNA EDAD.

6.5,1 SE HA

FOMENTADO EL

DEPORTE

COMPEÍTNVO Y

FORMATIVO EN TODO

EL TERRTTORIO

NACIONAL

6.5.1.1 Promover la

organizac¡ón y el

desrrollo de

actlvidades
deportivas.

17,t.2

Ejecutar de 0% al 100o/o la tasa
de gasto para el funcionamiento
de unidades, equipos, programas
y serv¡c¡os relacionados a ¡a

mejora de las condic¡ones de
¡nfraestrudura, equipamiento y
capac¡tación para la práctica

deport¡va integral del Gobierno
Autónomo Departamental de
Santa Cruz al 2025

!2

7. REFORMA JUDICIAL,
c¡mó¡l púeL¡cn

DIGTTAUZADA Y

TMNSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

sogennruin ¡l¡c¡orual

7.4 GARANNZAR LA DEFENSA

DE LA SOCIEDAD Y LA

co¡lsenucró¡¡ DEL oRDEN
púsr¡co n ruvÉs or Lt
por¡cÍe gouvie¡¡¡, LUcHAR

con-rn¡ el rn¡r¡co ¡t-Ícro
DE SUSTANCIAS

CONTROLADAS¿ CONTROLAR

CULT¡VOS EXCEDENTARIOS

DE COCA Y PREVENIR EL

CONSUMO DE DROGAS

7.4.2 SE HA

FORTALECIDO LA

r¡wecuclór'¡ DEL

SISTEMA NACIONAL

DE SEGURIDAD

CIUDADANA EN

coonol¡ltcIót'¡ cot't
LAS ETA Y LA

SOCIEDAD CIVIL
ORGANIZADA CON EL

RN DE CONTAR CON

uN peÍs MAs

SEGURO, PARA

TODAS Y TODOS LOS

BOUVIANOS,

18.1.1

Ejecutar 8 ¡nteryenc¡ones de
promoción al fortalec¡mlento de la
segur¡dad c¡udadana ¡ntegral con
capacidad de respuesta en
prevención y protección y
articulando los esfueaos de las

d¡ferentes instituciones con
competencias en el sector en el
Departamento de Santa Cruz al

2025.

L2

7. REFORMA JUDICIAL,

cesnúv púaucq

DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

soaeRANÍn Nacro¡'ltL

7.4 GAMNTIZAR LA DEFENSA

DE LA SOCIEDAD Y LA

co¡lsenvecróru DEL oRDEN
púsuco r rn¡vÉs oe u
poL¡cfu aouv¡¡¡¡n, LUcHAR
conru el rMr¡co ¡lÍcro
DE SUSTANCIAS

CONTROLADAS, CONTROLAR

CULTIVOS EXCEDENTARIOS

DE COCA Y PREVENIR EL

CONSUMO DE DROGAS

7.4.1 SE HA

NIODERNIZADO EL

srsre¡,le oe eesuó¡r
PENITENCIARIA,

GAMNNZANDO LAS

CONDICIONES DE

HABITABILIDAD DE

LAS PPL,

PRIORIZANDO

ACCIONES PARA SU

ne¡Nsencrót'¡
SOCIAL.

181.1.1

Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tasa
de Tranferenc¡as para
CENVICRUZ en el Depanamento
de Santa Cruz al 2025.

t2

7. REFORMA JUD¡CIAL,

cemó¡¡ púsLrcA

DIGTTALIZADA Y
TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGML CON

soa¡RArr¡Ín N¡c¡o¡teL

7.4 GAMNTIZAR LA DEFENSA

DE LA SOCIEDAD Y LA

co¡lsEnvecrór'¡ DEL oRDEN
púsLrco I ruvÉs oe u
poL¡cin aouvlANn, LUcHAR

col,rtR¡ eL m¡r¡co rrÍcro
DE SUSTANCIAS

CONTROLADAS, CONTROLAR

CULTIVOS EXCEDENTARIOS

DE COCA Y PREVENIR EL

CONSUMO DE DROGAS

7,4.1 SE HA

¡4ODERNIZADO EL

s¡sreun oe ces¡ót't
PENITENCIARIA,

GAMNTIZANDO LAS

CONDICIONES DE

HABITAB¡LIDAD DE

LAS PPL,

PRIORIZANDO

ACCIONES PARA SU

ner¡ls¡nc¡ó¡l
SOCIAL,

181.2.1

Ejecutar de 0olo al 100o/o la Tasa

de Gasto para el Réglmen

Pen¡tenc¡ar¡o en el Departamento
de Santa Cruz al 2025.

B¡E ' tteta .rC&.
Acc¡,ón

Descr¡pcton de ta Acclón
Estratárica Institucional

3.
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8. T4EDIO AMBIENTE

SUSTENTABLE Y
EQUIUBMDO EN

AR¡4ONÍA CON LA

MADRE TIERRA

8,2 IMPULSAR ACCIONES DE

MINGACIóN, ADAPTACIÓN Y

MONITOREO PAM EL CAMBIO

CUMÁTICO, CON MEDIDAS DE

RESPUESTA EFECNVA A SUS

IMPACTOS EN ARMONÍA Y
EQUILIBRIO CON LA MADRE

TIERRA

8.2.3 SE HA

PROIIOVIDO UNA

MAYOR CAPACIDAD

EN GESTIÓN DE

RIESGOS DE LA

POBLACIóN EN

REGIONES

VULNERABLES

8.2.3.1

Implementar

mecan¡smos que
permitan desarrollar
Gpacidades en la
gestión de r¡esgo de

desastres en

regiones
vulnerables.

Ejecutar 7 ¡nteruenciones de
mejora a la capac¡dad de
respuesta oportuna y ef¡caz ante
emergencias y riesgos

departamentales. implementando

un enfoque preventivo en el

Departamento de Santa Cruz al

2025.

8. ¡4EDIO AMBIENTE

SUSTENTABLE Y
EQUIUBMDO EN

ARMONÍA CON LA

MADRE TIERRA

8.2 IMPULSAR ACCIONES DE

MITIGACIóN, ADAPTACIóN Y

MONITOREO PARA EL CAN1BIO

CUMÁTICO, CoN I\4EDIDAS DE

RESPUESTA EFECNVA A SUS

IMPACTOS EN ARIVONÍA Y

EQUITIBRIO CON LA FIADRE

TIERM

8.2.3 SE HA

PROIUOVIDO UNA

MAYOR CAPACIDAD

EN GESNÓN DE

RIESGOS DE LA

POBLACIóN EN

REGIONES

VULNERABLES

8.2.3.1

Implementar

mecanismos que
permitan desaffollar
cpacldades en la

gestión de r¡esgo de
desstres en
regiones
vulnerabls.

Ejecutar de 0olo al 1000/0 la Tasa

de Transferencias para el SEARPI

en el Depaftamento de Santa

Ctuz al 2025,

Fuente: Pfan Estratégico Inst¡tucional (PEI) del Gobierno Autónomo Departamental de Santa üuz2\?1.-z)zs.

4, ANÁLISIS DE SITUACTórr¡ Y ENTORNO

Como parte del proceso de actualización de información para el Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Autónomo Depañamental de Santa Cruz 2027-2025 Ajustado a Medio Término se realizó
una actualización del diagnóstico institucional en un proceso participativo con personal de nivel
ejecutivo del órgano Ejecutivo del Gobierno Autónomo bepartamental de Santa Cruz.

4,',. ANÁLISI§ INTERNO
Se analizó la situación interna de la institución, con base a los siguientes factores de éxito:

1. Recursos Humanos.
2. Tecnología
3. Situación Económica - Financiera.
4. Relacionamiento y Comunicación.
5. Administración
6. Situación Jurídica-Normativa.
7. Infraestructura.

La consolidación de la información y opiniones de las diferentes unidades organizacionales permitió
identificar las siguientes fortalezas y debilidades según criterios o factores de éxito:

Cuadro 6.- Foftalezas Identificadas por Factor de Éxito

La mayoría de las Áreas Organizacionales cuentan con recursos humanos suficientemente
capacitados y calificados para cumplir de forma idónea sus funciones.

Los recursos humanos de la institución cuentan con la formación y experiencia idónea para
el ejercicio de sus competencias.

Los recursos humanos de la institución son amigables y empáticos con la población.

Pil?t D€scr¡pdón de la Accién
. Estr.tfo ¡ca Instituc¡onal

6 19.1.1

6 19.2.1

Fl.1

FL.2

Fl.3
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Ft.4 Los recursos humanos de la institución están motivados para el cumplimiento de sus
funciones.

F1.5 Los recursos humanos están comprometidos con la institución,

F1.6 Los recursos humanos de la entidad se apegan al código de ética institucional.

Ft.7 La mayoría del personal de planta es joven (Menor de 40 años).

F1.B
La mayoría del personal de planta es profesional o cuenta con formación técnica y/o
universitaria (87 o/o de los servidores públicos).

F2.t El software utilizado para el desarrollo de servicios relacionados con seguridad ciudadana
y gestión de riesgos está actualizado y es adecuado,

F2.2
La entidad cuenta con estándares de calidad y personal propio para brindar asesoramiento
especializado en la adquisición de equipos y/o tecnología a la mayoría de las Áreas
Organizacionales.

F2.3
La mayoría de los equipos utilizados por las Áreas Organizacionales cuentan con
asesoramiento y asistencia técnica que garantizan su funcionamiento,

F2.4
La mayoría de los sistemas utilizados por las Áreas Organizacionales de la entidad cuentan
con asesoramiento y asistencia técnica que garantizan su funcionamiento.

F2.5 Parte de los sistemas informáticos de la entidad son interoperables entre diferentes Áreas.

F2.6 La entidad, mediante su personal especializado, desarrolla sus propios sistemas.

F2.7
El personal encargado del área jurídica tiene conocimiento en la normativa vigente y brinda
asesoramiento eficaz y oportuno

F3.1
LamayoríadelasAreasorganizacionalesdetaentio
para cumplir con el desarrollo de sus productos aun cuando sufren reducciones
presupuestarias.

F4.t El relacionamiento y la comunicación de la mayoría de las Áreas Organizacionales al interior
de la entidad es fluida, opoftuna y eficiente.

F4.2
La mayoría de las dependencias de la entidad se caracterizan por mantener una
coordinación constante.

F4.3
La entidad cuenta con capacidad de convocatoria y comunicación suficiente para mantener
espacios de coordinación interinstitucional.

á\



FoÉalezas identificadas por Factor de Éxito

5. Administracién

F5.1
Las Áreas Organizacionales de la entidad atienden de forma oportuna y ágil los
requerimientos e informes de auditoría,

F5.2
Los procesos y procedimientos de la entidad en su mayoría son fáciles de aplicar,
monitoreables y efectivos.

6. Situación furídica-Normatiya

F6.1
La entidad cuenta con un claro y amplio respaldo legal para el desarrollo de las funciones
de sus diferentes Áreas Organizacionales.

F6.2
La mayoría de las Áreas Organizacionales aplican plenamente las competencias exclusivas
concurrentes y compaftidas de la entidad, relacionadas a las funciones de su área.

Fuente: Elaboración del Equipo de Planificación del GAD-SCZ en base a información reglstrada por Secretarios Depaftamentales y Directores
en formularios ¡nternos de D¡agnóstico hstitucional para el Ajuste a Med¡o Término del pEI 2021-2025.

Cuadro 7.- Debilidades Identificadas por Factor de Éxito

Ilebilidades identificadas por Factor de Éxito

1. Recurcos Humanos

Dl.1 Los recursos humanos con los que cuenta la entidad son insuflcientes en cantidad para
el desarrollo de las funciones asignadas a cada Área Organizacional.

D1.2
Existe una sobrecarga de trabajo entre el personal de planta, ocasionada por la falta de
personal.

2. Tecnología

D2.t En promedio los equipos tecnológicos con los que cuenta la entidad están
desactualizados con relacíón al medio, dificultando el cumplimiento eficaz de las tareas.

D2.2
No todas las Áreas Organizacionales de la entidad cuentan con una conectividad estable
y constante a internet y a la intranet de la institución.

D2.3 El estado de conectividad en áreas desconcentradas y provincias no es el adecuado.

D2.4 Algunos procesos clave en el área de tecnología no se encuentran automatizados.

D2.5 No se cuenta con las suflcientes licencias actualizadas de software especializado.

3. Situación Económica-Financiera

D3.1
La entidad no cuenta con disponibilidad oportuna de recursos económicos para el
desarrollo de sus productos.

,
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La comunicación de las Secretaríias Departamentales al exterior de la entidad es lenta y
burocrática

No todas las áreas organizacionales aprovechan a cabalidad el acceso a medios digitales
y/o tradicionales para comunicar sus avances y logros.

La entidad no cuenta con normas y reglamentos para todos sus procesos y
procedimientos.

El marco normativo interno de la entidad necesita cambios para facilitar el desarrollo de
productos.

Algunas Áreas Organizacionales tienen dificultades para coordinar el tratamiento de
leyes y/o la reglamentación de las mismas.

Los casos de acefalía del personal de apoyo provocan incumplimiento de los plazos
administrativos.

La infraestructura del ediflcio central no se adecua a las necesidades para el desarrollo
de las actividades de todas las áreas organizacionales.

Existen áreas organizacionales en el edificio central cuya infraestructura no es cómoda
para el desarrollo de tareas.

La infraestructura de la entidad no es mantenida y refaccionada de forma opoduna,

La infraestructura utilizada por las subgobernaciones no cuenta con personal de
vigilancia y seguridad.

No se cuenta con monitoreo por cámaras de seguridad en la mayoría de los ambientes
utilizados.

Equipo de Planificación en base a información reg¡stradas por y Directores
en formularios internos de Diagnóstico Institucional para el Ajuste a Medio Término del pEI 2021-2025.

4.2. ANÁLISIS DEL ENTORT{O

Como resultado del proceso de actualizacióndel Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autónomo
Depaftamental de Santa Cruz 202t-2025 Ajustado a Medio Término se identificaron las siguientes
oportunidades y amenazas:

E

D4.1

D4.2

D5.1

D6,1

D6.2

D6.3

D7.t

D7.2

D7.3

D7.4

D7.5
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Cuadro 8.- Opoftunidades Identificadas

Fuente: Elaboración del Equipo de Planificación del GAD-SCZ en base a información reglstradas por secretarios DepaÉamentales y Directores
en formularios internos de Diagnóstico Institucional para el Ajuste a Medio Término del pEI 2021-2025.

Cuadro 9.- Amenazas Identificadas

ReduccióndelosingresosregionaleSporregalíaseIDHypocadis@
central para un pacto f¡scal más justo,

Huelgas, bloqueos y conflictividad creciente afectan el desenvolv¡miento y desarrollo de actl'v¡darcs
del Gobierno Autónomo Departamental.

Marco normativo claro y preciso facilita la aplicación de leyes y decretos.

Las buenas relaciones y comunícación con la sociedad civil y la ciudadanía aprovecnanOo frc+
redes sociales, plataformas digitales y medios de comunicación tradicionales masifican la difusión
de la información de resultados y actividades del Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa
Cruz.

La población y los actores del medio reconocen el rol planificador del Gobierno Depaftamental.

Disponibilidad en el mercado de tecnologías y programas de control y administración que fac'ilitan
el desarrollo de tareas administrativas, reduciendo la carga laboral y acelerando los procedimientos
del Gobierno Autónomo Departamental.

La sociedad civil organizada facilita la coordinación interinstitucional para la concreción de
convenios o alianzas público-privadas.

Se gestiona la asistencia técnica y la consolidación de alianzas estratégicas con organismos
internacionales y proveedores de tecnologia, facilitando la implementación de nuevas herramientas
y programas para Ia investigación y desarrollo, incluyendo la capacitación al personal para su uso.
Ofeftas de capacitación académica, con posibilidades de financiamiento, en universidadés privadal

Disponibilidad en el mercado de nuevos métodos y tecnologías para mejorar la sistematización de
información, procesos y procedimientos.

La sociedad civil participa en la planificación departamental de programas, proyectos, políticaq
estrategias y otras actividades.

Acuerdos y convenios de cooperación y financiamiento externo de programas y proyectos, que
puedan ejecutarse en coordinación con organismos internacionales.

Ofeda tecnológica que facilita el acceso de la sociedad civil a información institucional.

Acceso al mercado externo ampliado para la compra y venta de tecnología e insumos tanto por
pafte de la población como del Gobierno Autónomo Depaftamental.
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Intereses de grupo, políticos y pafticulares debilitan la autonomía.

Transferencias y desembolsos inoportunos de recursos asignados al GAD-scZ.

Politizacióncrecientedelaparatopúblicoanive1
judicial y de control posterior se maneje como instrumentos de poder polftico, cuya presión pueden
afectar negativamente a la gestión jurídica.

Centralismo, injerencia y presión polltica limitan el acceso al financiamiento externo y a las fuentes
de crédito y dificultan los procesos administrativos del Gobierno Autónomo Departamental.

Corrupción e inseguridad.

Lentitud y desatención a solicitudes del GAD-SCZ por pafte de instituciones externas.

Insuficiente coordinación entre ministerios, municipios y Gobernaciones.

Sistema Financiero nacional con deficiencias y poca confiabilidad internacional,

Poca unidad y conectividad entre actores públicos y privados en el Depaftamento,

Algunos medios de comunicación transmiten información distorsionaOa referente a gestiones del
GAD-SCZ.

Normas nacionales sin reglamentación.

Deficientes condiciones de infraestructura tecnológica de las redes de telecomunicaciones.

Inestabilidad política y económica de países vecinos.

La normativa nacional no es específica en su contenido ni en el impacto que busca generar.

La población y otros actores desconocen la situación jurídica actual o la normativa vigente.

Puestos ejecutivos del GAD-SCZ sufren retraso en el desarrollo de sus actividades por ta oUfigac¡on
de cumplír con procedimientos correspondientes a procesos penales,

Fuente: Elaboración del Equipo de Planificación del GAD-SCZ en base a información registradas por Secretarios v
en formularios internos de Diagnóstico Institucional para el Ajuste a Medio Término delpEI202l-2025.

5. ACCIONES DE CORTO PLAZO

La Norma Básica del Sistema de Programación de Operaciones, aprobada mediante Decreto Supremo
No 3246 de 05 de Julio de 20!7, en el Capftulo III "Componentes del Sistema de programación de
Operaciones", Sección I "subsistema de Formulación del Plan Operativo Anual", en su artículo 12,
indica: "1. Una acción de corto plazo es aquetla programada para una gestión fisal, articulada y
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concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional. IL Los resultados
esperados de las acciones de corto plazq serán medibles y cuantificables a través de indicadores,
debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico institucional.'i

Asimismo el artículo 13, numeral II inciso a) del mismo cuerpo normativo, respecto al contenido del
Plan Operativo Anual, señala que el mismo incluye "lJna programación de acciones de corto plazo
(...)"y el artículo 14 Programación de Acciones de Corto Plazo, Numeral I, establece que: "Se deben
establecer para cada acción de cofto plazq los periodos de tiempo de inicio y frnalización, para su
eiecuciód', y el Numeral II, señala que: "Para cada acción de corto ptazq debe identificarse a la
unidad o las unidades organizacionales responsables de ejecutarla'í Por último, en el aftículo 20,
numeral II expresa " La aprobación de las modificaciones al Plan Operativo Anual es responsabilidad
de la máxima instancia resolutiva facultada para etefecto (...)".

5.1. REFORMULACTóN DE LAS ACCTONES A CORTO PLAZO (ACp)

Conforme a lo establecido en las Directrices de Formulación Presupuestaria, la definición de Acciones
de CoÉo Plazo constituye la tarea principal de las entidades del sector público a través de la
elaboración de un Plan Operativo Anual. En este sentido, las Acciones de Corto Plazo son
proposiciones concretas de orden cuantitativo, principalmente vinculados a la producción institucional
de bienes, seruicios o normas/ los cuales se relacionan a los productos intermedios, finales y
terminales, que generan las entidades. Asimismo, representan aspiraciones de la entidad pública que
quiere lograr en una gestión anual, en el marco de sus atribuciones (mandato legal y social), los
cuales se descuelgan de las acciones de mediano plazo definidos en el Plan Estratégico Institucional.

Las Acciones de Corto Plazo, constituyen el fundamento y dirección para las operaciones
institucionales a ejecutarse, deben ser simples, medibles y realistas, a fin de establecer lo que puede
y lo que debe lograr la entidad durante una gestión.

A continuación, se detallan las Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual 2025 del Gobierno
Departamental de Santa Cruz:
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CRITERIOS DE EFICACIA Y EFICIENCIA PARA LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

Considerando que la norma vigente no define con especiflcidad los criterios de evaluación de
eficiencia y eficacia se procedió a realizar un análisis comparativo de la metodología implementada
por otras Entidades Territoriales Autónomas y por otras Entidades dependientes del Nivel Central del
Estado con la intención de determinar criterios similares para ser aplicados en el Plan Operativo Anual
(POA) Reformulado de la Gestión 2025.

Como resultado de este análisis metodológico, se decidió adaptar la metodología utilizada por el
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y otras Entidades Territoriales, como antecedentes de
metodologías similares utilizadas por otras entidades públicas, para la definición de un Indicador
Anual de Eficiencia de las Acciones de Corto Plazo en el Gobierno Autónomo Depaftamental de Santa
Cruzy Criterio de Eficacia.

A. EFICIENCIA.

IAEACP = INDICADOR ANUAL DE EFICIENCIA DE I.AS ACCIONES DE CORTO PLAZO

Fórmula: IAEACP= [o/o Ejecución Física / o/o Ejecución Financiera] x 100

Donde:
o/oEjecución Física = Valor porcentual de la Ejecución Física anual de la Acción de Corto Plazo
registrado en el Formulario D del Plan Operativo Anual de cada Área Organizacional.

o/o Ejecución Financiera = Valor porcentual de la Ejecución Financiera anual de la Acción de
Corto Plazo registrado en el Formulario D del Plan Operativo Anual de cada Área Organizacional.

Para determinar si la ejecución anual de una Acción de Corto Plazo fue eficiente se determinan los
siguientes criterios o rangos para la medición del indicador:

A,1.Si IAEACP > 100 Eficiente
A.2.Si IAEACP < 100 Si el valor del indicador es menor al 100o/o no se considerará eficiente, sin

embargo esto no quiere decir que la acción no pueda cumplir con los criterios de Eficacia.

B. EFICACIA

En la misma línea, se determinaron los Criterios de Eficacia para las Acciones de Corto Plazo,
considerando los aplicados en las Normas Básicas del Sistema de Control Gubernamental,
definiendo el mismo según se detalla en el RE-SPO.

Para determinar si la ejecución anual de una Acción de Corto Plazo fue eficaz se determinan los
siguientes criterios o rangos para la medición del indicador:

B. 1. Igual o mayor a70o/o se considera Eficaz
B. 2. Igual o menor a 69 se considera Ineficaz.
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T. EsrRUcruRA oRGANTZAcIoNAL DEL cogrEnruo nurór,¡oMo DEpARTAMENTAL DE
SANTA CRUZ

La Estructura Organizacional del Gobierno Autónomo Depadamental de Santa Cruz, fue aprobada
mediante Ley Departamental No 335 de 28 de agosto de2024,la cualse encuentra conformada por
el Órgano Ejecutivo representado por la Gobernación y sus instituciones, a través de las cuales ejerce
sus competencias y el órgano Legislativo representado por la Asamblea Legislativa Departamental
que tiene la facultad deliberativa, legislativa y fiscalizadora del Gobierno Autónomo Departamental
de Santa Cruz.

A continuación se detalla la Estructura Organizacional del Órgano Ejecutivo y del Órgano Legislativo
del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz:

7,L. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL óNENruo EJEcuTIVo DEL GoBIERN0
AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE 6ANTA CRUZ

La Estructura Organizacional del Órgano Ejecutivo del Gobierno Autónomo Departamental de Santa
Cruz cuenta con siete (7) Unidades Organizacionales de Apoyo, Asesoramiento y Control más las
Subgobernaciones de las 15 Provincias y ocho (B) Secretarías Departamentales de las cuales tres (3)
son Administrativas y cinco (5) Sustantivas.

1 Despacho del Vicegobernador

2 Dirección de Despacho

3 Dirección de Protocolo

4 Auditoría General

5 Asesoría General

6 Oficina Anticorrupción

7 Coordinación Social

B Subgobernaciones de las 15 Provincias

9 Secretaría Departamental de Gestión Institucional

10 Secretaría Departamental de Hacienda

11 Secretaría Depadamental de Justicia

t2 Secreta ria Departamenta I de Desa rrol lo Económico

13 Secretaría Departamental de Salud y Desarrollo Humano

t4 Secretaría Depaftamental de Pueblos Indígenas

15 Secretaría Depaftamental de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

16 Secretaría Depaftamental de Seguridad Ciudadana



t:rÉé#tt

{ffi&*,, REFoRMULADo DEL pLAN opERATrvo ANUAL
?atiltj{?ttr

7,1.1, DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL GOBERNADOR

DIREccIÓN DE
cooPEMctóN y

RELACIONES
INlERNACIOMLES

EQUIPO DE
PREVENctóN y

TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

NIVEL
DESCONCENTRADO
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7.L.3. SECRETARÍA DEFARTAMENTAL DE HACIENDA

secR¡tenía DEpARTAMENTAL DE HAcIEN DA
DESPACHO DEL GOBERNADOR

NIVEL
DESCONCENTRADO

EQUIPO DE POOL
DE VEHfcULoS Y
¡,IAI\]ENIMIENTO
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7,L,4. SECRETARÍA DEPARTAMENTAL DE ]USTICIA

SEC RETARíA D EPARTAMENTAL DE JU STI CIA
DESPACHO DEL GOBERNADOR

NIVEL
DESCONCENTRADO
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7.1,,7. SECRETARÍA DEPARTAMENTAL DE PUEBLOS INDiGENAS

SECRETARíR OEPRRTAMENTAL PUEBLOS INDíGENAS
DESPACHO DEL GOBERNADOR
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7,L.8. SECRETARÍA DEPARTAMENTAL DE DEsARROLLo sosTENIBLE Y MEDIo
AMBIENTE

Sgcnel¡Rh DEPARTAMENTAL DE DESARRoLLo SosTENIBLE
Y MEDIO AMBIENTE

DESPACHO DEL GOBERNADOR

NIVEL
DESCONCENTRADO

NIVEL
DESCENTRALIZADO
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7,L.9, SECRETARÍA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARÍA DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD C¡UDADANA
DESPACHO DEL GOBERNADOR

NIVEL
DESCENTRALIZADO I
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INF.SH.DPC. NO 36
26 demarzo2025

INFORME TECNICO

ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO REFORMULADO GESTIÓN 2025

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Mediante Ley Departamental N' 338 de fecha 16 de septiembre la Asamblea Legislativa
Departamental aprueba el Anteproyecto de Presupuesto del Gobierno Autónomo
Departamental de Santa Cruz por Bs. 1.204.414.795,00 (Un mil doscientos cuatro millones
cuafrocientos catorce mil setecientos noventa y cinco bolivianos con 00/100 bolivianos).

La Ley N" 1613 de fecha 0l de enero de 2025'Ley del Presupuesto General del Estado
Gestión 2025", aprueba para el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz un
Presupuesto Ley de B,s. 2-159.758.754,00 @os mil ciento cincuenta y nueve millones
setecientos cincuenta y ocho mil setecientos cincuenta y cuatro bolivianos con 00/100).

Al respecto, se puede verificar que en el Presupuesto Ley existe un incremento de recursos
de Bs. 955.343.959,00 (Ir{ovecientos cincuenta y cinco millones fiescientos cuarenta y tres
mil novecientos cincuenta y nueve bolivianos con 00/100) con relación al anteproyecto de
presupuesto remitido por el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz al órgano
Rector. Dicho incremento corresponden a los siguientes recursos:

o Fuente 41 (Transferencias T.G.l| organismo 111 (Tesoro General de la Nación) por
Bs' 876.978.418,00 (Ochocientos setenta y seis millones novecientos setenta y ocho
mil cuatrocientos dieciooho bolivianos con 00/100) destinados a financiar:

ITEMS SEDEGES SANTA CRUZ _TGN

HOGAR DE NIÑOS TERESA DE LOS ANDES
SEDES SANTA CRUZ - TGN
SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD
UNIVERSAL Y GRATUITA- SUS.

Bs. L0.684.903,00
Bs. 225.000,00
Bs. 79O.585.704,OO

Bs. 75.481.811,00

Fuente 42 (Transferencias de Recursos Específicos) organismo 230 (Otros Recursos
Específicos) por Bs. 8.365.541,00 (Ocho millones trescientos sesenta y cinco mil
quinientos cuarenta y ur-Io bolivianos con 00/100.) correspondiente a ingresos por
Peaje destinados al servicio Departamental de caminos (SEDCAM para el
mantenimiento de üas de la red departamental.

Fuente 70 (crédito Externo) organismo 314 (copERACIoN ANDINA DE
FOMENTO (CAF)) por Bs. 70.000.000,00 (Setenta millones bolivianos con 00/100)

Li.

a@el
BiCl \i l Il.l/\PlC DL

BOLIVIA

Av. Omar Chávez Esq. pozo
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correspondiente a financiamiento para la consüucción del camino Norte Integrado -
Yapacani.

AJ24 demaÍzo de2025 el Presupuesto Vigente de Recursos asciende a Bs. 2.163.898.214,00
(Dos mil ciento sesenta y tres millones ochocientos noventa y ocho mil doscientos catorce
boliüanos con 00/100).

Existe un incremento con relación al Presupuesto Ley de Bs. 4.139.460,00 (Cuatro millones
ciento teinta y nueve mil cuatrocientos sesenta boliüanos con 00i100),

o Fuente 4l (TGND organismo 119 (IDH) por la inscripción de saldos de caja y bancos
para el proyecto "CONST. SIST. ELECTRIF. COMUMDADES YAPACANÍ,
aprobado mediante ResoluciónN' 13/2025 de fecha 20 de febrero de2025

PREST]PTIESTO DE INGRES OS
2025

(Expresado en bolivianos)

,14,.2.2.t

!4.3

31.2.2:t

37.2.X.t

79i2:1,6

Í9.2:I:t

79.2.1.2

35.1.1

19;2.:!2

12.2

13.4.1

35,1.1

35.4.1

t9.2..1.1

Total general
Ft E¡ÍTEI PRIST PUESTO

necünsós bsvEñcADó§
r-'{g coER4Pgs PoB

Por Subsidios o Subvenoiones

Regallas Mineras
1I%REGALIAS

DEPARTAMENTAI-ES
Reg&Íia; Ágropecuarú I

... ... . , ..I.q!.qrtalSq....... . ... ..

Monetizable

Monetizable

rmao ae Cornpqlúión
Depertament¿l

Po Subsidios o Subvenciones

it ¿ópqrti-"ipación Tri¡utaria
Disninuoión de Cajo y

Bq,"qq.......... 
..

Por Coparticiprción Tributuia

Úát¿ ¿e sérvi"ios dJ hi --

........ Adm_ini-qE1qio..qqs..... .....
IMPUESTO ALA

sucesróN upn¡DITARLA
Y

. Tgsc§ .

Mi}llas
Ohos Ingresos no

. . pqpeqificqdo¡.. 
.

DEI,OS ORGANOS
LEGISLATIVO, JUDICIAL

De las Instituciones Privadas
Disninución de Ceja y

Bancos

20

20

2zl0

220

220

3t4

16.224.238,00

611t?85335:00

7 132:227:00

0

179.926982,00

70.000.000,00

16.224.238,00

u1l,*'1":"

7 822n,ü!

70.000.000,00

179.92698200

22.t94.451,00

12.939.742,00

lg,tiQ.sit-.01a

9,oo

71.987.302,00

74.731.026,00

35.000.000,00

io.1»it1{,90
l,q.0g,7ee-p-0-

21.437.886,00

0,00

0,00

o,óo

4:13e:160,0!

0,00

.16¿4.238,N
urr*r111:99

,lurrr:09

70.0m.000,00

179.926.982,00

22.194.451,00

12.939.742,00

+s.noir!ry,6

o,1?*o:r9

71.987302,W

74.73t.026,00

35.000.000,00

yo,1» i1z,p
..i,8gq:7e?:q9..

214.31.816::0

56.665.541,00

!o,oqq,g,og,m_

3.786.536,00

Lotio.ogg,Qó,

1.800.000,00

0,00

9f9
0,00

0,00

413

.4:1

4l

41

4t

4l

116

119

1li
119

tt7

22194 45t,00

12.939.742,00

+e,z7o,iit,oo

0

71.987.302,00

74.731.026.00

35.000.000,00

to,siw ilt.oo
3.800.799,00

2t.437.886,00

20

20

20
2A

20

230

230

ziói
230

230

o:9o

0,00

.odo
9,qq

0,00

15.9,r

tS,g:q

t9.2.2

'20
.20

.:a-:,
'42

48.300.000,00

ig,ooo,gqqq0

3.786.53600

4,qgo.ooo.oo

1.800.000,00

230

iiot

230

xo
230

8.36s.541,00

876.978 tru.rt.ott oo 0,00 876.978.418,00

56.665.541,00

tq goq,ooo,oo

3.786.536,00

l,OOqlOO,Oq

1.800.000,00

0,00

0,0q

0,00

0,ga;

0,00

0

1.204.414795,00 955,343.959,00 2.159.758.75400 4.139.460,00 2.163.898.2I4m

l11
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PRESUPUESTO DE GASTOS

El Presupuesto de Gastos está estimado en función de los instumentos de planificación a

mediano y corto plazo,el PTDI y POA, respectivamente, para sostener la efectiva ejecución

de todas las Acciones a Corto Plazo que representan los programas y proyectos de inversión

identificados en eI POA y los gastos de funcionamiento necesarios para la contratación de

personal, compra de bienes, contratación de servicios y otros gastos en actividades que

coadyuven al cumplimiento de metas y resultados.

Por principio de equilibrio presupuestario ente Ingresos y Gastos, el presupuesto inicial de

gastos del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz de la Sierra es de Bs.

2.159.758.754,00 (Dos mil ciento cincuenta y nueve millones setecientos cincuenta y ocho mil

setecientos cincuenta y cuatro bolivianos con 00i100) y el Vigente de Bs. 2.163.898.214,0A
(Dos mil ciento sesenta y tres millones ochocientos noventa y ocho mil doscientos catorce
bolivianos con 00/100.) segun el siguiente cuadro.

PRESI]PUISTODE GASTO
en bolivian

DEUDA
GASTO CORRIENTE
HóSprrnLr§ óE 3ER
NIVEL
rñVER§ióñ
PROGRAMA NO
RECURRENTE
TGN
TRANSFERENCIA

212.063.368,00
144:606:332,00

,328.025:375,00
404,860,60,8,90

171.881:J83,00
801:496 607100

0!00

. o,roo

:73:735r33
4:139:460,00

73:7_35,33

- 0100

212.063.368,00
144,606:332,00

327:951639!67
409,000.068100

-171:954:9:18,33
801.496:6-07,00
96.825.281,0096.825.281,00 0,00

Total general 2.159.758.754,00 4.139.460,00 2.163.898.214,00

Como se mencionó en el Presupuesto de Ingresos se tiene un incremento por saldos de caja
y bancos de Bs. 4.139.460,00 con la fuente y organismo 41-119 (IDH) para el proyecto
..CONST. SIST. ELECTRIF. COMUNIDADES YAPACANI.

Adicionalmente mediante Resolución No 01812025 la ALD aprueba la adición de
presupuesto para el Programa Fort¿lecimiento a la Gestión Integral Hospitalaria de los
Estableoimientos de tercer Nivel - FORGEI - II por un importe de Bs. 515.000,00 que tienen
como origen los Hospitales de 3er Nivel (Hospital de Niños Dr. Mario Ortiz Suarez y
Hospital de Montero), a la fecha de corte del presente reformulado solo se tiene un importe
aprobado de Bs. 73.735,33, la diferencia se está a la espera del levantamiento de excepción por
parte del Ministerio de Economía y Finanzas.

Este importe se disminuye del Presupuesto de Hospitales y va a incrementar a los Programas No
Recurrentes.

Gobierno
Autónomo
Departamental
Santa Cruz

Av. Omar Chávez Esq. pozo
Telf.: of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001

www.santacruz.gob.bo
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PRESUPUESTO REFORMULADO

En el marco de la Reformulación del POA por la actualización de la articulación de los planes
de mediano y corto plazo, se solicitó mediante Comunicación Interna CIR.SDGIiDPLA N"
00612025 a las Unidades Ejecutoras se remitan la reformulación de presupuesto que involucre
modificaciones presupuestarias con las que se cambian en forma significativa las
asignaciones presupuestarias en la que los objetivos de gestión se re-define, re-direccionan o
involucran cambios en varias reparticiones o estructuras.

Se tiene las siguientes Comunicaciones e Informes:

Comunicación Interna IT.SH.DPC. N' 23DA25 e Informe Técnico de Modificación
Presupuestariapara el Programa "PROG. PARA IMPLEM. DEL SISTEMA ILUMN. DEL
ESTADIO NAUÓN TAHUICHI AGUILERA COSTAS (CONCESIONES)", CON EI
objetivo general de:

Contribuir en la modernización de la infraestructura del Estadio Ramón Aguilera Costas
mediante lo incorporación de tecnología ovanzada en iluminación que cumpla con los
estándares internacionales de la CONMEBOL, que, complementados con otras iniciativas
de concesión y de inversión pública directa, permita tener habilitando el estadio como un
escenario apto pora eventos deportivos de alto perfil y de impacto internacional

Obj etivos Específioos :

o Gestionar la implementqción de pantallas LED de alta definición en el Estadio
Ramón Tahuichi Aguilera Costas.

o Gestionar la instalación de un sistema de iluminación LED en el Estadio Ramón
Tahuichi Aguilera Costas

Se detalla a continuación el origen y destino de presupuesto:

ENT D
A

U.
E

PRO
G

NY AC
T

FTE ORG PARTID
A

E
T

uoscmrctótt
PARTIDA »rsn¡r¡.¡ucró

N

NOMBRE
PROGRAMA

%7 » 88 000 00 049 20 230 2.5.2.20 0
Consultores Individuales de
Línea 10.000,00

ACTIVIDADES
DE LA
sscREtARÍA
DPTAL DE
DE§ARROLI,O
BCOI¡Ót,ttCO

TOTAL DISMnIUCIÓN 10.000.m

ENT D
A

U.
E

PRO

^
PROY AC

T
FTE ORG PARTII)

A ET DESCRIPCIÓN
PARTIDA aorcróN NOMBRE

PROGRAMA

%7 29 tz7 440 00 081 20 230 3.9.5 0
Ildles de Esoritorio y
Oflcina 10.000,00

PKOLi. PARA
MPLEM. DEL
SISTEMA
ILUMIN. DEL
ESTADIO
n¿nóN
TAHUICHI
AGUILERA

E,@@
Bicf.¡1rÚ.rikro DE

BOLIVIA

Av. Omar Chávez Esq. pozo
Telf.: of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001

www.santacruz.gob.bo
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Comunicación Interna C.I. SDDE DOOPP N' 24412025 de la Dirección de Obras Públicas e

Informe Técnico INF. SDDE DOOPP N" 091/2025, solicita la Liberación de recursos
asignados al proyecto : "REPAR. CONJUNTO HIDRAULICO SAN RAF AF.L" toda vez que
por priorización Institucional se deben reasignar al proyecto: MEJ. ESTADIO RAMON
TAHUICHI AGUILERA COSTAS (SANTA CRUZ) y que en posteriores modificaciones
presupuestarias, en marco gestiones de financiamiento que estiin en curso se repondrán los
recursos necesarios que permita iniciar con el proceso de Licit¿ción para ejecución del
proyecto.

Proyecto: MEJ. ESTADIO RAMON TAHUICHI AGUILERA COSTAS (SANTA CRUZ)

Objetivo general:

Contribuir a mejorar las condiciones de infraestructura del área deportiva del estadio Ramón
Tahuichi Aguilera Costas localizado en el municipio de Santa Cruz de la Sierra,parapoder
desarrollar campeonatos locales e internacionales (sistema de iluminación, sonido y pantallas
leds de televisión y mejoras de la infraestructura), para poder desarrollar campeonatos locales
internacionales, de acuerdo a requerimientos del Manual de Clubes CONMEBOL; a través
de construcción de una nueva estructura para soportar luminarias necesarias para los eventos
deportivos.

Obj etivo s Específicos :

o Mejorar el sistema de iluminación y sonido de la cancha del Estadio Ramón Aguilera
Costas.

o Implementar un Sistema de sonido (PA System) para estadios, deben ser equipados
con un sistema PA (public Address System) que no sea afectado aun en el caso de
falla del sistema de energía principal. Es un sistema de altavoces empleado para una
correcta comunicación con el público.

o Implementar pantallas gigantes y canal de TV para estadios con pantalla gigante,
marcadores o tableros electrónicos, los operadores de las instalaciones deberá
asegurar que estos estén disponibles para tansmitir correctamente, para eso se
procederá a elaborar el Estudio de Diseño Técnico de Pre Inversión (EDTP)

Se det¿lla a continuación el origen y destino de presupuesto:

DE

t,
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EN
T.

D
A

U
E

PRO
tl PROY

AC
T.

FT
f,'__

OR
al

FIN.F
IIN

PARTI
DA PROYECTO

MONT
o

x7 29
12
7 40

090741765-
00000 00 )ñ 220 810 42240

MEJ. ESTADIO RAMON TAHUICHI AGT]ILERA
COSTAS (SANTACRUZ)
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTO REFORMULADO

GASTO CORRTF',NTE

HOSPITALES DE 3ERNIVEL
n¡vnnsróN
PROGRAMANO RECURRENTE
TGN
TRANSFERENCIA

Total geneml

212:9§3.?§8,00

!!!:606.?32,00
328.025.375-§0

{0{gq0.l0q.g0
171.88 1.183,00

80r.496.607,00
.825.241

2.159.75&754,00 4.139.460,00

0
0

:t3.73,5,33

4.139.460,00

73.735,33

0

0

?!2.063.369,09
144.606.33¿00
327.951.639,67
409.000.068,00

171.9s4.918,33

801.496.60200
96.825.281

2.163.89&214,00

0r00

:10.900?90

. o,9Q

. oro9

1q:000,00
0,00

212.063.368,00

t44.596 332,00
3n.e!.93:e,61

.40?.q00,06!?90
. 17t.e§4.e!18 1

E0 l_496.607,00
96.825.281

2.I63.898.214,m

Las modificaciones solicitadas en el presente informe disminuyen en Bs. 10.000,00 al gasto
corriente, importe que se incrementa a Programas No Recurrentes, por la creación del
PTO TAMA PROG. PARA IMPLEM. DEL SISTEMA ILUMIN. DEL ESTADIO RAMÓN
TAHUICHI AGUILERA COSTAS (CONCESIONES) cuyo origen de recursos es de las
Actividades de la Secretaria de Desarrollo Económica.

CONCLUSIONES

o Aprobación del Presupuesto Departamental: La Asamblea Legislativa Departamental
de Santa Cruz aprobó el Anteproyecto de Presupuesto por Bs. 1.204.414.7g5,00,según la
Ley Departamental No 338. Posteriormente, la Ley Financial No 1613 del 0l de enero de
2025 aprueba un Presupuesto General del Estado para Santa Cruz de P¡s.2.159.75g.754,00,
lo que refleja un aumento significativo de recursos.

o fncremento de Recursos: El incremento en el presupuesto entre el anteproyecto y el
Presupuesto Ley es de Bs. 955.343.959,00, destaciándose principalmente en tres fuentes de
financiamiento:

Fuente 41 (Transferglgias T.G.N) organismo 111 (Tesoro General de la Nación)
: Incremento de Bs. 876.978.418,00 para financiar el sus , Items de sEDEGES y
SEDES y el Hogar de Niños Teresa de los Andes.
Fuente 42 (Transferencias de Recursos EspeeÍficos) organismo 230 (Otros
Recursos Específicos): Un monto de Bs. 8.365.541,00 destinado al mantenimiento
de vías de la red departamental a través del Servicio Departamental de Caminos.
Fuente 70 (crédito Externo) organismo 314 (copERACIoN ANDINA DE
FOMENTO (CAF):Bs. 70.000.000,00 provenientes de la cooperación internacional
pxala construcción del camino Norte Integrado - yapacani.
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I Presupuesto Vigente: A fecha del24 de marzo de 2025, el Presupuesto Vigente asciende
a Bs. 2.163.898.214,00, con un aumento adicional de Bs. 4.139.460,A0 respecto al
Presupuesto Ley aprobado, debido a la inscripción de saldos de caja y bancos para el proyecto
de elecfrificación en comunidades de Yapacani.

o Reformulado Presupuesto: en el marco de la reformulación del POApor la actualización
de la articulación de los planes de mediano y corto plazo en atención a la Circular
CIR.SDGVDPLA N' 00612025, en la cual se solicitó a las unidades se remitan la
reformulación de presupuesto que involucre modificaciones presupuestarias con las que se
cambian en fonna significativa las asignaciones presupuestarias en la que los objetivos de
gestión se re-define, re-direccionan o involucran cambios en varias reparticiones o
estructuras. Consideramos recomendable la atención a los requerimientos de las
Modificaciones Presupuestarias en el presente reforrlrlado (Anexo 3), solicitadas por la
Dirección de Obras Públicas dependiente de la Secretaria Departamental de Desarrollo
Económico, toda vez que con dichas Modificaciones Presupuestarias se facilitará mejoras en
el Estadio Ramón Tahuichi Aguilera Costas

El documento de exposición anexo al presente informe cuenta con la siguiente información
a detalle del Presupuesto Reformulado Gestión2025:

o Presupuesto de Ingresos.
o Presupuesto de Gastos.
. Origen y destino por partida del Presupuesto Reformulado.
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ANEXO 1

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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ANEXO 2

PREST]PUESTO DE GASTOS
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402 0 055

402 0:056

402,0:157

0970 115

. .110
09070169000000

0
09070 169100000

000
110

09a701727ü0000
000
120'

090701565000!0
000

120.
09070157600000

090?0162800000

09070166300000
000

' 120
09070r66500000

000 '

t22
09070174500000

000
123

.09070 175800000

150
9070108200000

ü907017460ó000

INSTITUTO ONCOLOGICO DEL ORIENTE
BOLIVIANO.

BANCO DE SANGRE REGIONAL SANTA
CRUZ.

HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE
MONTERO.

PREI,'ISION PARA GASTOS DE INVERSION
PARA!R9II¡{QIA§

CONST. SIST. ELECTRIF. SAN VICENTE -
sAN BARTOLO (SAN TGNACIO).

CONST. SIST. ELECTRIF. COMUNIDADES
YAPACANÍ

CONST. SIST. ELECTRIF. PUEBLOS
RURALES MUNICIPIO VALLEGRANDE

IMPLEM. Y MEJORAM. PRODUCC.
PECUARIA DOBLE PROPÓSNO P. GUARANÍ

(PRol/. qoRDI-LLERA)

MEJ. SIST, DE RIEGO EL TTNEL (EL
TRIGAL)

IMPLEM. Y MEJORAM. Db FRUT]CULT'URA
Y HORTICULTURA EN COM. INDfGENA§

PROV.GUARAYOS

CON§T. SIST. RIEGO PIOCOCA S.JO§É DE
CHIQUTTOS

CONST. SIST. RIEGO LA ANGOSTTIRA (EL
TRIGAI)

IMPLEM. COSECHA DE AGUA EN
CAPITANÍAS DE LA NACIÓN GUARANI

(P&ov: Co.RDI!LERA)
CONST. DE GALPÓN¡ T¡.ISTIT.

TECNOLÓCICO AGROPECUARIO
PORTACHUELO

7s:80.0:000,90 0100

2.635.432,00 0,00

697.478,00 0,00

1.700.000,00 0,00

0,00 4.139.460,00 4.139.460,00

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

697.478,00

1.700.000,00

400.000,00

835.085,00

49.586,00

660.000,00

400.000,00

29 6t3 364,.00

3-3:125:3et90

D347.704,00

29.613 364,00

33:425:395p0

12.307.704,00

7s:-810:000:00

2.635.432-00

300.000,00

500.000 00

1.000.000,00

800.000 00

350.000,00

750.000,00

800.000,00

.'..'','.'''.'-,"
179.y26.98200

300.000,00

oPo

9,oo

0,00

29 613 364:00

33.425.395,00

12.307.704,00

75300.000:oo

2.63s.43200

4 139.460,00

,*o,ooo,o1.

697.478,00

1.700.000,00

¿100.000,00

835.085,00

49.586,00

660.000:00

400.000,00

I 000:000,00

25.981.059,00

10:000,00

300.000,00

500.000,00

1.000.000,00

800.000,00

350.000,00

7s0:0:o,oo

44.318.94t,W

,or roo-1,

179.926.982,00

300.000,00

400.000,00 0,00

835.085,00 0,00

49.586,00

660.000,00

400.000,00 0,00

CONST. SISTEMADE AGUA SAN ISIDRO 1.OOO,OOO,OO O,OO 1.OOO.OOO,OO

.iffLlY,Ji3,3ffi',fr'§ffiii'3"1'r, 70 300000,00 -44.3ts.s4t,oo 25 e8r.05e,00

CoNsr. Cese eNcEsrRAL culrunel-
coMUNIDAD rN»lcrNa yecuARu pnov. 100.000,00 0,00 100.000,00

G]J4iBiA.rOS
ue¡. s¡sr. »p rneñ§Fóru. y

COMERCIALIZ. DEL CACAO PUEB.
vuRACAB,ÉMgJEño sqz

CONST. CAMINO MAIRANA -
QUIRUSILLAS

MEJ. CARRETERA OKINAWA II - III

CONST. CAMINO RF,I-KM 17 A CLARA
c¡rucnfo (wenNBs)

coñsr. pue,Nre vEHIcuLAR
COLORADILI,O -SAN ANTOMO DE

LOMERIO

CONST. CAMINo CUATRo CAÑADAS.
PUERTO PACAY

:

CONST. CAMINONORTE INIEGRADO -
YAPACANI

CONST. CAMINO SAIPINA - CHILON

CONST. CON PAVIMENTO CAMINO FAJA
NoRTEIYA?ACAND

CONST. PIJENTE COMT]N. LAS PETAS -
CANDELARIA

0,00

0,00 44.318.941,00 44.3t8.94t,00

0,00

0,00

230
osoz0tsgoooooo

000
350

09070162900000
000
430

09070I30000000

430.
09070158400000

430
09070r¿r6900000

430 
.

,09070167100000
000

: 430.

09070167300000
, 000

300.000,00

500.000:00 ,:oo

1.000000:00 0,00

800.000,00 0,00

350 000,00 o:0,

750.000,00 0,00

8001000,00 0,00

1799269s200 0,00

300.000,00 0,00

'09070167500000

430
09070171200000

' 000
430

'09070175500000

430
0907017t70000o

000.

I
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350.000,00 0,00 350.000,00

800.000,00 0,00 800.000,00

500.000,00 0,00 500.000,00

350.000,00 0,00 350.000,00

57.818.35200 0100 57:818:357100

480.532,00 0,00 480.53¿00

0;00 0,00 0;00 181.98400

350.000,00

800.000,00

500.000,00

350.000,00

57.8 18.357,00

480.532,00

181.984,00

n0.000,00

987.156,00

1.81 8,016;00

409¡000¡068,00 i

1 090 000:00

300.000,00

4.222.s40,00

2.%0.98200

120.000,00

1_ 9',? 
09-o:oo

1.000:000,-00

200.009:90

:oo:9ooroo

700.000,00

500.000,00

800.000,00

100.000,00

;';;o,,o'

375.000,00

'9o llo:09

250.000,00

250.000,00

: ^ ororoiiároooo co¡.¡sr. rsreclóN pot-rcrAl TNTEGRAL

I 000 *ei-Nsl" 
'' 270'000'00 0'00 270'000'00

' 9SO

| . 09070161600000 coNST. MoDULoPoLICIALCOTOCA 987.156,00 0,00 987.156,00
: 000

i ororuTfoooooo REPAR CoNJLNToT{IDRAUI-ICo'SAN 2:000.000,00 0,00 2.000,000,00 -181.98400

__ oo'o-""""" RAFAEL

Total
i n{VEnSfóN '104.8601608'00 4.139¡460;00 409.ü10;068,00 0;{X}

ii}!ffi*ry" l' rooorros ' it?fr[3ffi&lr',*:l';ll?¡l ,0e0000,00 o,oo ,*oo,o,*
i 

-

i 100 0 106 PROG DPTAL- PARt,fftJfffir"'"* ot 300.000,00 0,00 300.000,00

i 1000 i07 *orc,'dffi*rtj.ffiS3ilffi?t' 4.222.54t).00 0,00 4.zzzsu.oo
i

PROGRAMADE FORTALECIMIENTO A LA , OI , 1000108 -'*"'--GElrroñ'^ñ*ñi;;."""*' 2.e00.e82,00 0,00 2.e00.es2,00

i PROG. FORTAL. ALAGESTIONDE

I UNIDADESDECONSERVACIONDEL

i 
I 1000110 tffi¡,"tgfrl3#Ef-ÁS"rf 120'000'00 0'00 120000'00

i . BIOCEANICO
PROG. PARA MANEJO INTEGRAL DE - .

ia€er4*"#ffi+#?¡ffi{ i000lll ";;ur,iAiiivsdiiüi;pro]t'c7."" 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00ElffiÉ¿q§:a¿ffiE T.AUNA ülLvr,i

ffiPRoG.PARAELMANEJon'rrBcnel-opt.l.000.000,000,00,.ooo.ooo,oo
ffi ,ffi*i¿+,+t"rlr'3,ffffi"r1',i) 200000,00 0,00 200000,00

f" Tüi'?iX;-S;[i3Pfüffi'J"^?*) 
600'000'00 0'00 600000'00

ffi ' , PRoG.ALDESARROLLOPRODUCTIVO

ffi1200t43].:':CoNTECNoL.RENovABLESP.YURACARE700,000,000,00700.000,00
ffi o*oooo'o rJÍflftT?r. DE HrrERros

ffi7220:064.:escuerA\ffif;PARTAMENToDE500.000,000,00500.000,00
ffi pnocn.n¡TpcnALDEsANIDADE

ffi r,zoots ,rr+o,fiHl?Br'#É*bi$+,,8^, 800.000,00 0,00 800.000,00

fu HORTOFRTJTTCOL

ffi *;ñT;ilT^"r1f'*'"%Hfl',r'&'r", 100000,00 0,00 100000,00

ffi,-"1§38¿l3,§ltl*láHlg¿?H5,lt. 300000,00 0,00 ,oo,o,oo
ffi PRoo.FoRrAl.er»psemoilo
ffin2ao6gPRoDUCTtVoAGRICoLAFoREsTALP.375.000,000,00375.000,00
M AYoREo

M uooo;l3ffits:x'Byir"¿?I;'^R;*A ¡ooooo'oo 0,00 300000,00

ffi rRoG.MEJoRAM.DEIRoDUC.v
ffil220;..15I.]].:PRoMoCIoNDEcerÉp.yuaecenÉ250.000,000,00250'000,00
ffi our*. r*orr"Yffrl?ra¡o Éeu.eco

ffi,,,,.,u....ENMUNICIPIoStJRUBICHAYA.DE250.000,000'00250.000,00

I

^^;; , MEJ. CAMINO ACCESO SAM{PATA - EL
FUERTE

CONST. VI,ADUCTO EN PTO. QUUARRO

Ácrrvp¿oes DEL sERVICIo DPTAL. DE
cA\4INo§ ( SEDCAT\,{ )

REPAR. CAMINO MONTERO - EL SIDRAL
(MoNrERo)

Av. Omar Chávez Esq. pozo
Telf.: Of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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L22.0:156,

t22A fi:l

t22§ t72

722'0[1t

123.0066

123'OO'll

t23.0 012

I23 0.116

7% A 743

t23 0 .t45

r23 0 I50

t23 0 152

t23'0 L54

I23:A'155

D3,A15',7

123 0 158,

123 0:t63

123 0 165.

rzttr:0,L10.

l?J 0 r71

130 0 087

13000,91

150 0 073,

160 0 oe4

160,0 Í47

160.0:.150

160 0,154,

160'0.1 56

160 0 158

160.0 r71

t60 0.172

IMPLEM. YCOMERC. DELCULTIVO DE
PLATANO BELLACO COMUNID. P.

YURACAREMOJEÑO
PRoG. ÁPoio TECN]Co PRoD. SEMILLÁ
MEJORADAARROZ, MAIZ Y MANI PROV.

GUARAYO

cl,áslc4,
PROG. FORTAL. PARA I!GJói{AR LÁ

PRoD.rJccloN APrqol4 P cH¡QxIT.ANo
PROG. FORTAL. PARA CRIA Y MANEJO DE

GALLINAS PONEDORA§ EN COMUN.
AYOREAS

IMPLEM. PROGR. DE BTIENAS PRACTICAS
PECUARIAS

PROGR. DE I\4EJORAM. DE PRODUCCION
PORCINA P. YURACARÉ MOJEÑO

PROGR. IMPLEM. DEGRANJAS APICOLAS
P. GUARAYOS

DESARR. PROG. PRODUCCION ESPECIAL.
GANADERIA MUN. URUBICHA. PROV

Gfj4B.lYoq
PROGR. DE APOYO A PRODUCCION DE

AVES CON ENFOQUE SEG. ALIMENTARI,A
P. YVBACABEMoTEÑo-

PROGR. FORTALEC. A PRODUCCION
PECUARIA COMUN. PUEBLO GUARANI

PROC. FORTALEC. PRODUCCIOÑ
GANAD_ERA B: CHIQUITANo.

pnoo[. rónrer.. e lÁ pnoouiC¡óÑ
MEL-ÍFEI'A PllEElo AYoREg

PROGR. DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
Y SAN]D P GANAD^ERA Dlro..s9Z

FORTALEC. CAPACiDADES TECNICAS
PROJUCCIO.,.1..IPORCINAryIEPI-OAYORE!

FORTAL. PARALA PRODUC. Y
COMERCIAITZACION APICOLA EN

cAPrTANll,§ P:.c.ui814Nr
DESAR. PROG. GEST. Y FORTAL. TURISMO

INTEG. TERRIT. GWARAYU PROV.
GU.ARAfTO

PROG. FORTAL. PARA LA PROMOCION
TURr§TICAENplro:SCZ

PROG. IMPLEM. INTEGRAL DE REC.
HIDRICOSDTTO SCZ

Parg_ipa9ió¡¡ y Coqtol §Cg¡gl
SERVICIOCIVIL

óTRÁ§ comsloñps Y GASros
BANCARIOS

PROG, DE CONSOLIDACION DE LA
A§- PN§lA.IRrEf JTARTA pIrrALj §c?

FORTALECIMIENTO A LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEAMIENTO

rEBBITor]4Lscz
FORTALECIMIENTO A LOS LIMITES INTRA
INTEB pEP4BT4\4ElyrAL Dr §ANrA qBU4

PROG. FORTAL. PARA PROMOCION DE
INvPR§lgN fRrv4Dr.El_.r PPro scz

PROG. DE FORTALEC. PARA EL
DESARROLLO DE LAREGION

METRoTO_L¡rANA qANrA cRUz
PROG. DE FORTAL. PARA EL DESARROLLO

DELANACIoN GU4¡4NI
PROG. DESARROLLO COMUNICACIONAL

EN PROV. DPTO SCZ
PROG. COMUNICACIÓN ESTR ATEOICA

PARASANTACRVU
PROG. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

250.000,00

250.000,00

390:ooo:oo

400.000,00

590.000f0

300.000,00

250.000,9,0

250_000,00

300.000,00

497 
.246.00

1:300:000:00

3s0:100100

lrruot :19

375:000,09

205.n6,00

350.000,00

r16.20e:90

2.699.990,00

r.000,so,

ln:T§'09

]00,00

1 297 214,00

300.000,00

300.000,00

ioo árr,o,

1.973.000,00

240 
900,00

500,000:09

500.000,00

0,00 250.000,00 250.000,00

250.000,00

'lo,oo9:o.o

3'o loorlo

s21.474,00

300:000:00

400.000,00

3s0 090,00

92t/t74,00

500.000,00

300 000,00

210:oo0:00

250.000,00

300.000,00

497.246,00

t ,oá ooo,oo

3:9:000,00

I 550:900100

375.000:?9

ns.n6,00

350.000,00

109:oero9-

2_699.990,00

i.póo,qq 
_

t?7:179,09

101:'l
1..297.21400

300.000,00

'1g 
o99,gg

109:000,00

1.973.000,00

z0:000,01

5!0:009i09

s00.!00:09

500.000,00

""ffil3iiif}i,P"'"ffii$3ff^í"s 
250.000,00

coMERCIALZ. DEL cACAo p. cuARAyos z)o'uuu'uu

IMPLEM. PROGRAMA DPTAL. DE
ERne¡tcecróN DE pESTE poRCIN A 921.474,00

0,00

o:90

o:oo

0,00

o:oo

0,00

0100

o:,

9:o.o

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,d

o:*

:,09

o:,

0,00

0,00

0,00

0,00

ó,o0

Lgg

o:o.o

o:'1

0,00

o:9'

0,00

0,00

0,00

9:ol

0,00

250.000,00

it9 
o'o:90

250 00f:90

92t.474,00

300.000,00

400.000,00

150:000,00

ez:l47490

50o:000190

300.000,00

25.0.00o.90

250.000,00

300.000,00

497.U6,00

1',0.0.'*ro'
3:0:000:00

l:5501000,:0

37::000109

205.276,00

350.000,00

196 29q90

2.699.990,00

t,0óo,oq
!?7-:79.00

790100

12n 214,00

300.000,00

,lo.o9r:19

100:000,00

1.973.000,00

240:010,10

to9 
99o:oo

500.000,90

500.000,00

PROGRAMA FORTALEC. PRODUCCION .r§o ooo 0ó
AI'ES DE CORRAL PUEBLO CHIQUITANO -' ,---''-

IMPLEMEN.PROG.INTEGRALDESANIDAD ort 
^11^AVIAR DPTO. SCZ

160 0:173

zGD@
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160 0 r75

160 0 176 .

i600 178'

160 0 179

230 0:096

230 0 100

30-:0.1ql

230,0:104

230 0 X05

230 0 t07

230'0,108

25?.0 092

260.0 086

260 0 08E

260,0r089,

260 0090

350 0 086:

350 0,087

350 0 088'

350 0:089

¿m0 0 0(

400 0 r54

.100 0159.

400 01161

400 0 163

¿100i0:164

rl00 0t165-

q20.753

4209 t
420

4200llt

440 0 081

0 080

500.000,00

500.000,00

3:30&425190

3.500.000,00

350:o9o19o

359.000100

450.000,00

400:000,00

200;000,00

209:o9o:oo

1.000::9

ó53.209,00

174.800,00

494.575,00

,rtrt66*

299.599,00

230.000,00

;;;,;;
250.000,00

300.000,00

-eo.!si l+!Qo

500.000,00

400 000100

400:000:g?

298.890,00

9.246.200,00

,ooráá,áo

.t+o oooroo

0,00

»NZ,OA,OO

-9-r?P29-pg.

346.881,00

,:¡,,'0;00,,,,..

191,{71pq.
203.077,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

,:,
0,00

o:oo

o:oo

0,00

0,00

0,00 
.

0,00

9:oo

'r*
0,00

0,00

0,00

0,00

73.735,33

500.000,00

500.000,00

3.308.425,00

3.500.000,00

350_000,00

350:000,00

450.000,00

400 000,00

200.000,00

200.000,00

1.000,00

653,209,00

174.800,00

494.57s,00

1_732866,00

299.599,00

230.000,00

ooo.ooo,oo

250.000,00

300.000,00

a,e .sjs.s+z,oa

500.000,00

400.000,00

400.000,00

298.890,00

9.246.200,00

200.000,00

l+o ooo,oo

73.735,33

s.s62.o42,OO

952.929,00

346.88 1,00

0,00

435.473,00

203.077,00

500.000,00

500.000,00

3.308.425,00

3.500.000,00

350.000,00

350.000,00

450.000,00

¿1001000:00

200 000,00

200 000:00

1.000p0

653.209,00

i74.800,00

494.575,00

t.732.866,00

299.599,00

230.000,00

*o ooo,oo

250.000,00

300.000,00

aa,11o.i+7q

500.000,00

400.000,00

¿100 000,00

298.890,00

9.246.200,00

200.000,00

r+o.iioo,oo

73.735,33

g Nzoqi,oo
952929,00

346.881,00

10,000,00

431.473,00

203.077,00

PROGRAMA DE DESARROLLO E
n n¡ovectÓN mc¡¡olÓclca carl scz

(DEIT)
PROG. FORTAL. PARA LA IMPLEM.

PLATAFoRMATecuot óctce ce» scz
(FIPTEC)

PROG. DE FORTAL. AL DESARROLLO
ruBIDIgo qisTrruclo\{Al" cAD scz.

PROG. FORTAL. AL TRANSPORTE
TERRESTRE INTERMUNICIPAL E

T.I\ryER},ROJ/INCIAL DEL DPTQ :. SICZ. .,
FORTAL. TALLADO RUSTICO PUEBLO

,, AYORE,O 
,

PROG. FORTAL. A LA CULTURA
4NCESTR4L PUEBLO A-YOREO
pRoc. erovo el- op§Ánnollo
.ABIESAN4.L P: cIrrQUrrANo

FORTAL. A LA IDENTIDAD CULTTIRAI DEL
puiBl-o yuRACAgE MoJEño

PROG, PRESERV. Y CONSERV. DE SITIOS

. 3allEqlócrcos pmo scz
PROG. FORTAL. PARA PRODUC.

AR'TESANAL P. clV BlA.YU
PROG. MEMORI,AS HISTOzuCAS

CULTURAIES DYIO. SCZ
pnocn- irriaorrccióñ v ÁreñCróñ

TNTEGRAL A MUTERES EN strutclóN os
}{IO-LENCIA.DPTO, SC_Z:

PROG, EMPODERAMIENTO Y
DESARROLLO INTEGRAI DE JOVENES

DPTO. SCZ.
PNOC. PNEVPN. Y PROTEC, INTEGRAL A

NNAENDPTO. SCZ
PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO

DE PRTMERA !!r'ANC_rA eADEPI)
PROG. DE PREYEN. Y ATENCION TERAP.
PARA NNA VICTIMAS DE VIOLENCIA (

CEPAT )
PROG. FORTALEC. INSTITUCIONAL AI

IARQUE I\,'DVsrRrAL
FORTAL A INICIATTVA§ ARTESANALES

PUEPLoAf,OREq
FORTAL. CAPACIDADES PARA GESTION
DE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

P]JEPLOGUARAYOS
FORTAL. pene la pno»uc. y

COMERCIAIZACION DE ARTESANIAS
NAc.lo.Ngu4R4Nl

sERvrclo DE qArlP - rrEMS
PROGRAMA DE APOYO CONTINUO DE

SALT]D INTEGRAL PUEBLO YURACARE -
MoJEÑo

ronrel. A LA sALUD INTEanar nÉl-
!UEBLgAYqREO

pRoG. FoRTALEc. e seLuo inpv¡wlve
E TNTEcRAL EN cae-_¡T 4y_fas ¡..q_r¿4¡4,Nf

pRoG. FoRTAL. pARA LA cALIFIcectóN e
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

(FOCAPEDD
PROG. DPTAL. DE INOCUIDAD

ALI\4ENTA8IA Y cONrRoL S ANrrARro
pnoc. ronreL. Á LÁ seluo nrs,cnel

EN Ml¡f-{lqPros P. G]Á,ARAYU
ESCUELA DE EN¡'prurmnre.

FoRT. A LA cEsrlou nviE<;ner
HOSPITALARIA DE LOS

ESTABLECMIENTOS DE TERCER NIVEL.
FORGEI.II

PROG. DE ASISTENCIA SOCIAL Y FAMILIA
pnooneMa osL aollro uavon ¡rÁv¡

CENTRO INTEGRAL PARA PER§ONAS CON
DISCAPACIDAD (CIPDD

,',,,P,ROG. Pi\&&'["IP.IjEM, DEL SI§ .EMA
TLUMN. DEL EsrÁolo,ReuóN Tam¡cur. AGUILERACOSTAS(CONCESIONES)

lortaleg.imigg.o a 
f 9. lEf ,C]/

Trytq y_ T¡iifi co de Personas

0,00

0,00

0,00

q00

.Q'0. o

0,00

0i00

0,00

0,00950 0,

10.000-00

I

ffi¡

r;t ::;9:i:r,-l-'r.' lt+¡;...:
:ir; :i:ri:.,i. r: ! i;::,j::
;.::.:.:-:.: :.a.,-. ai :r' : : a | :. ) : I

-' ¡..,, ..,' ' :

: ':j..'.':.,:-

ffi

Av. Omar Chávez Esq. pozo
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950 0 092

952,0'A94

0 0,092.

qí0,0 094

4za'o:o;zl

097 0024

097,0 025:

097.0 026

100 0,08.1

'12+0 702

092

400 0 089

410 0 08&

:410,0

951.0r09E:

961:0 08S

PROGRAMA DE FORTALECIM. A LA
§EguRrDAp 9TUDADANA.

PROG. REGTMEN peNrfpÑÓmp¡o »rro
SCZ

PROG. GESTION PARA REDUCCIÓN DE
RIESCOS Y ATENCIÓN DE EII&RGENCIAS

scz
PNOO. OP ETSNCIÓN DE DÉSASTRES DPTO

SCZ

3 4e8:41s:00

25-196&559,00

3.700.000,00

1.000.000,00

3.4?8.43s10

2:1e68:55::oo

3.700.000,00

1.000.000,00

790.s86.70+00
19:194:201,09.

225

26.500,00

2.62175!90

z1?:.000,00

n6 $4t00

10.150.000,00

!sgo.ooo,oo
43,0o0,0;0

2s:7:2 626,00

t24.421,00

r4.i9i.4ao,oo
1q16ql:990'00

10.000.000,00

10.850.000,00

o:*

or*

0,00

0,00

0,00

,:*
o:oo

0,00

3 4e8:43::90

25s68:5sqoo

3.700.000,00

1.000.000,00

790.586.704,00
10.684.903,00

225.000,

26.500,00

2.62t.750,00

, iro.ooopo

n6n!,00

10.1 50.000,00

i,sgo,qoo,gó

?11,999.90

zr75?6'26:0?

t24.421,00

tiisl.a6ó,oo
lq,q6_i,q?q,qg

10100:000,00

10.850.000,00

2.163.898.214,00

SEDES SANTACRUZ -TON
SEDEcES sANTA cnuz - iaN

uoc¿n oe ñños TERESA DE Los ñ¡Es

PREVISIONES - LEY DPTAL.322
PATRMONIO CULTURAL E INTANGIBLE
CORSO ESTUDIANTIL VALLEGRAND]NO

PREVISIONES PARA TRASNFERENCI,AS DE
T¡rul-g§ DE_ B_¡.cxrLLEB

PREVISIONES PARA TRANSFERENCIAS
p,EL DE§-A.YLtjo Esqor4B

SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
\IAvEcAcror.{ 4}4AZoNIC4 - (§E}4ENA)
CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA

rRof-rgAl-(qlAr)
PLAN MISIONES

Bono de Vacunación - Escalafón al Mérito -
. Becas de Medicina

Fondo de Fomento a la Educación Cíüco
Patriótica

Univqsidades
Rerita Dignidad

CENTROS DE ORIENTACION Y
BlllllEcf,Aclo\ §oglAl- ( c--ENvrcBrz )

SER\4CIO DEENCAUZAMIENTO DE RIOS
SEARPI

790j86.704,00
10.684.903,00

225.000,00

%.500,00

2 6217s0,00

2 
120:000:00

2:76 43100

10.150.000,00

í,¡qo.ooo,óg
343.000,00

2:s 7s2 626,00

124.421,00

ti;;tio.;Lasg.po
l!.66_3:g2qr00

l0:100.090100

10.850.000,00

0,00

0,00
0,00

q00

0,00

0,00

9'ffi
0,00

0,00

Total general 2.159.758.754,W 4.139.460,00 2.163.898.2t4,00

"4frffitrúffi*§$S**

F@TEI
BICENTENARIO DT

Av. Omar Chávez Esq. pozo
Telf.: of.: (591 - 3) 3636000 - 3636001
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ANEXO 3

ORIGEN Y DESTINO

Comrl¡ores Individuales de Lhe¿
LA SECRETARIA,
DPTAL DE
DESARROLLO

ENT DA U.E PROG PROY ACT FTE. ORG. PARTIDA ET DESCRIPCIÓN PARTIDA ADICIÓN NOMBRE
PROGRAMA

29 t27 440 00 081 ,n 230 3.9.5 0 Utiles de Escritorio y Oficina 10.000,00

PROG, PARA
IMPLEM. DEL
SISTEMA ILUMIN.
DEL ESTADIO
RAMÓN TAHUICHI
AGUILERA COSTAS

rofAlADr¡iéñ 10.000,00
DD:

,,\

ENT. DA rm'_ Pptltl PRrlv ACT. rTE. oR(} FIN.EI'N PARTIDA PROYECTO M('NTrl
90'l 0l 66 %0 0907-o1774J\OOOO 00 20 ,)o 4r.r70 REPAR. CONruNTO HIDRAULICO SAN RAFAEL l8 1.984.00

TOTAL t81-98¿-OO

ENT. DA IIN PROG. PROY ACT. F'TR. ÓP(l F'IN.F'IIN PARTIDA PROYECTO MONTO
,0, l , lrr,| *o lo*r-o,rurrooooI oo | ,, | ,r, | ,,-T-*i-T*rr.rrr-,o*oro*r*.ffi

¡ Rl 9R4 00

181.984.fi|

E,@e!
u;ci\l l'lAritc tl
BOLIVIA
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